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ɋɚɜɿɧɚ ɇ. Ȼ., ɞ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ (ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ) 
 

ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ ȼ  
ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇȱ ɋɄɅȺȾɈȼȱ ɅɈȽȱɋɌɂɄɂ  
 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɳɨɞɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ (ɥɿɡɢɧɝ) ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ.  
Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

ȼɫɬɭɩ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨ-
ɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɚ ɿ ɭ ɱɚɫɿ ɿ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɡ ɰɿєʀ ɠ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ ɰɟ ɩɪɢɦɿɪɨɦ ɨɞɧɨɡ-
ɧɚɱɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɡ ɣɨɝɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɥɚɧɰɸɝɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨ-

ɞɪɭɝɟ, є ɜɟɥɢɤɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɰɿɥɶ (ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɧɟɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨ-

ɬɪɟɬє, ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫ-
ɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɫɩɨɪɚɞɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜɥɚɞɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ) ɬɟɠ 
ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ (ɩɪɹɦɢɯ), ɬɚɤ ɿ ɨɩɨ-
ɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ. ȱ, ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ, ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɹɤɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɭɦɨɜɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɜɨ-
ɥɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ: Ⱥ. ə. Ʉɿɛɚɧɨɜɚ, 
ȼ. Ɇ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɚɬɬɚ, Ɉ. Є. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ, Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ, 
Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɏɿɥɢɩɩɨɜɚ, ə. ȼ. ɏɨɦɟɧɤɨ, ȼ. ɓɨɤɿɧɚ ɬɚ ɿɧ-
ɲɢɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ.  



ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɧɢ-
ɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɭɦɨɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɥɹ ɰɢɯ ɭɦɨɜ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɚɤɟ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, 
ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɛɭ-
ɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɶɨɝɨ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɜɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹє ɬɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɨɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ. ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡɚɦɤɧɟɧɢɣ ɤɿɥɶɰɟɜɢɣ ɥɚɧ-
ɰɸɝ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɚɧɚɥɭ ɡɜɨ-
ɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ ɩɨɹɜɨɸ ɬɟɨɪɿɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɳɨɞɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɭ-
ɦɨɜɥɟɧɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɚɛɨ ɿɧɚɤɲɟ – ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɮɨ-
ɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩ’ɹɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ Д1, ɋ. 29Ж: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜɚ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ɉɛ’єɤɬɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶ-
ɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ-
ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ. Ɉɬɠɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɲɢɧ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ є ɧɚɩɟɪɟɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, є ɜɿɞɨɦɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɨɳɨ. 
Ɍɨɛɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɥɭɦɚ-
ɱɟɧɧɹɦ Ɉ. Є. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ Д2, ɋ. 4Ж, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ є ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɡɧɚɱɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ (ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɝɪɭɩɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɿɧ.). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɨɞɧɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ 
ɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɿ (ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ). 

ɍ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟ 
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ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɣ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɍ ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɜ ɹɤɿɣ є ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɫɬɢɦɭɥɢ, ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɬɨɳɨ [2, ɋ. 65-67Ж. ɍ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɱɢɧɧɢ-
ɤɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɟɠ 
ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɢ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɮɚɤɬɨɪ ɱɚɫɭ. Ⱥɞɠɟ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɞɚє ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɣ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ ɿ ɞɨɜɨɥɿ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɪɨɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɚ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɤɨɪɨɬɲɢɦ ɬɟɪɦɿ-
ɧɨɦ. ɉɥɢɧɧɿɫɬɶ ɱɚɫɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɦɿɧɭ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɧ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ) ɿ ɫɬɚɧ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɞɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɦɚɸɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ, ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ, 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɪɢɡɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɬɢɩɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚє ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɭɞɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɬɚ ɨɪɟɧɞɭ (ɥɿɡɢɧɝ) ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, 
ɚɛɨ ʀɯ ɥɿɡɢɧɝ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ. 
ɉɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɥɨɳɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɜɚ-

ɪɬɚɥɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: S1, S2, S3, S4, ɦ2
. 

Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɞɿɥɹє ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɩɥɨɳɿ ɤɪɚɬɧɿ S0, ɦ2
. 

Ɉɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɥɨɳɿ S0 ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ: 

 ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ – ɐ1, ɝɪ. ɨɞ. 
 ɧɚ ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɢ – ɐ2, ɝɪ. ɨɞ. 
 ɧɚ ɬɪɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ – Ц3, ɝɪ. ɨɞ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɩɥɚɧ ɨɪɟɧɞɢ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɥɨɳ, ɹɤɿ ɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ. 
2. ɋɤɥɚɞɚєɦɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɞɚɱɿ. 
ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɪɢɰɸ X, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɡɧɚɱɚɬɢ ɤɿɥɶ-

ɤɿɫɬɶ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɥɨɳ S0 ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ. 
ɋɬɨɜɛɰɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɨɦɟɪɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɪɹɞɤɢ ɦɚɬɪɢɰɿ – 
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ɜɫɿɦ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦ ɨɪɟɧɞɢ. 
ɉɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɮɿɪɦɚ ɤɨɠɟɧ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɪɟɧɞɭє ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɥɨɳ S0. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɮɿɪɦɚ ɨɪɟɧɞɭє ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɢ S0 ɧɚ ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɢ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɮɿɪɦɚ ɨɪɟɧɞɭє ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɥɨɳ S0 ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚ-
ɪɬɚɥ, ɳɟ ɪɚɡ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɧɚ ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɢ, ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
ɉ’ɹɬɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɢ, ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ. 
ɒɨɫɬɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɧɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɿ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
ɋɶɨɦɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ ɬɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ. 
ȼɨɫɶɦɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɡɪɚɡɭ. 
ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ ijX  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɥɨɳ ɞɥɹ i-ɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɜ  

j-ɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ. 
3. ɋɤɥɚɞɟɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɪɚɯɭєɦɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɮɿɪɦɢ ɭ 

ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɥɨɳɚɯ: 
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ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɪɟɧɞɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ:  
ɩɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ:  
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ɞɪɭɝɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 
4
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ɬɪɟɬɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 

   3 3.1 3.2 1 3.3 3.4 2Z X X Ц X X Ц      , 

ɞɟ 3.3 3.4X X ; 

ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 
   4 4.1 4.4 1 4.2 4.3 2Z X X Ц X X Ц      , 

ɞɟ 3.42.4 XX  ; 

ɩ’ɹɬɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 

   5 5.1 5.2 2 5.3 5.4 1Z X X Ц X X Ц      , 

ɞɟ 5.1 5.2X X  ; 

ɲɨɫɬɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 
3

6 6 3 6.4 1

1

j

j

Z X Ц X Ц


    , 

ɞɟ 6.1 6.2 6.3X X X   ; 

ɫɶɨɦɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 
4

7 7.1 1 7 3

2

j

j

Z X Ц X Ц


    , 

ɞɟ 4.73.72.7 XXX   ; 

ɜɨɫɶɦɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ: 
4

8 8 4

1

j

j

Z X Ц


  , 

ɞɟ 8.1 8.2 8.3 8.4X X X X   . 

3. Ɂɚɩɢɲɟɦɨ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɟɬɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɭ: 
8
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɞɚɱɿ ɡɧɚɣɬɢ 
min ɮɭɧɤɰɿʀ (2.12) ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ (2.11) ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ  

0ijX .    (3) 

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɪɟɧɞɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ K1, K2, K3, K4  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ (8) ɿ (10) ɞɨɩɨɜɧɸ-
єɬɶɫɹ: 



ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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     1.1 3.1 4.1 7.1 1 2.1 5.1 2 6.1 8.1 3 1X X X X Ц X X Ц X X Ц K             

     1.2 3.2 1 2.2 4.2 5.2 2 6.2 7.2 8.2 3 2X X Ц X X X Ц X X X Ц K             

     1.3 5.3 1 2.3 3.3 4.3 2 6.2 7.2 8.2 3 3X X Ц X X X Ц X X X Ц K              

     1.4 4.4 5.4 6.4 1 2.4 3.4 2 7.4 8.4 3 4X X X X Ц X X Ц X X Ц K          
        

ȼ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɫɥɿɞ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɟɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɶ є ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ, ɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɬɚє ɡɚɞɚ-
ɱɟɸ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ Д3, ɋ. 100]. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, є ɱɚɫ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɱɚɫ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɱɚɫ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɨɳɨ), ɬɨɞɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɝɪɚ-
ɮɿɜ ɿ ɫɿɬɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɨɝɨ 
ɲɥɹɯɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ⱦɟɣɫɬɪɢ), ɹɤɿ ɞɨɜɨɥɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿ ɦɢ ʀɯ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ Д3, ɋ. 129].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿɧ-
ɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ (ɥɿɡɢɧɝ) ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. ɐɟɣ ɬɢɩɨɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɛɪɟ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ.  
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MODELING OF INVESTMENT DECISIONS IN THE 

INFRASTRUCTURE COMPONENTS OF LOGISTICS 

 

In this article the main features of the enterprises management and 

organizations  management and personnel management was analyzes. 

The example of economic and mathematical model of the minimizing 

the cost of rent (leasing) of warehouses was proposed. 

Keywords: management, mathematical model, logistic system, 

infrastructure. 
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ɋɚɜɢɧɚ ɇ. Ȼ., ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɝ. Ɋɨɜɧɨ) 
 

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɊȿɒȿɇɂɃ ȼ  

ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓɂȿ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ) ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɣ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

_____________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 


