
Iу Н ик к -р ст во  о св іт и  і н ау к и  У к р а їн и ; Н а ц іо н а л ьн е  а г ен т с т в о  з п и т ан ь  д е р ж а в н о ї сл у ж б и ; 

Д е р ж ав н е  а г е н т с т в о  в од н и х  р е с у р с ів  У к ра їн и ; Н а ц іо н а л ьн и й  у н ів е р с и т е т  в о д н о го  

і їм н и д ар ст ва  т а  п р и р о д о к о р и с т у в а н н я ; А ка д ем ія  м и тн о ї с л у ж б и  У к р а їн и ; А к а д ем ія  

м у н іц и п а л ь н о г о  у п р а в л ін н я ; Д е р ж ав н и й  ви щ и й  н а в ч а л ь н и й  за к л а д  « Д о н е ц ь к и й  

м аш и н ал ьн и й  т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т » ; Д ер ж ав н и й  в и щ и й  н а в ч а л ь н и й  за к л а д  « З ап о р ізь к и й  

н а ц іо н а л ьн и й  у н ів е р с и т е т » ; Д н іп р о п е т р о в с ь к а  д е р ж а в н а  ф ін а н с о в а  ак а д е м ія ; 

Д н іп р о п е т р о в с ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  у н ів е р с и т е т  ім . О . Г о н ч ар а ; Ін с т и т у т  с у с п іл ь с т в а  

К и їв сь к о г о  у н ів е р с и т е т у  ім . Б о р и с а  Г р ін ч ен к а ; Л у г а н с ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  у н ів е р с и т е т  

ім. Т .Г . Ш е в ч е н к а ; Л ьв ів с ь к и й  р е г іо н ал ь н и й  ін с т и ту т  д е р ж а в н о г о  у п р а в л ін н я ; 

М а р іу п о л ьс ьк и й  д е р ж а в н и й  у н ів е р с и т е т ; Н а ц іо н а л ь н и й  у н ів е р с и т е т  « О д е с ь к а  ю р и д и ч н а  

а к ад ем ія» ; Н а ц іо н а л ь н и й  у н ів е р с и т е т  в о д н и х  б іо р ес у р с ів  і п р и р о д о к о р и с т у в а н н я  У к р а їн и ; 

І Іш и а в с ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т  ім . Ю . К о н д р а т ю к а ; С х ід н о у к р а їн с ь к и й  

н а ц іо н а л ьн и й  у н ів е р с и т е т  ім . В . Д ал я ; Х е р с о н сь к и й  н а ц іо н а л ьн и й  т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т ; 

Х м ел ь н и ц ьк и й  у н ів е р с и т е т  у п р а в л ін н я  т а  п р ава ; Ч ер к а с ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  у н ів е р с и т е т  

їм Б. Х м ел ь н и ц ь к о г о ; Ч е р н іг ів с ьк и й  н а ц іо н а л ьн и й  т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т ; Б е р л ін с ь к и й  

іс х н іч н и й  у н ів е р с и т е т  (Н ім е ч ч и н а ); В и щ а  ш к о л а  Є в р о р е г іо н а л ь н о ї е к о н о м ік и  ім . А л ь ч ід е  

де І ас п ар і в Ю зе ф о в і (П о л ь щ а ); Г р у зи н с ь к и й  т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т  (Г р у зія ); Д е р ж а в н а  

в и щ а  п р о ф е с ій н а  ш к о л а  в Х елм і (П о л ь щ а ); Ж е ш у в с ь к а  П о л іт е х н ік а  (П о л ь щ а ); 

Т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т  В а р н а , У н ів е р с и т е т  « В е л и к а  Г р е ц ія »  К а та н д за р о  (Іта л ія ) ; 

К р а к ів с ь к а  а к а д е м ія  ім . А .Ф . М о д ж ев с ьк о го  (П о л ь щ а ); С в е н т о к ш и с ь к и й  т е х н іч н и й  

у н ів е р с и т е т  в К е л ь ц і (П о л ьщ а); Т е х н іч н и й  у н ів е р с и т е т  (К о ш и ц е , П о л ь щ а ); У н ів е р с и т е т  

ім. М а р і ї К ю р і-С к л о д о в с ь к о ї (П о л ь щ а ); У н ів е р с и т е т  п р и к л ад н и х  н ау к  ім . Я. К о д о л ан і 

(У г о р щ и н а ); Р ів н е н с ь к а  о б л а с н а  д е р ж а в н а  а д м ін іст р ац ія ; Р ів н е н с ьк а  о б л а с н а  р ад а ; 

У п р ав л ін н я  д е р ж а в н о ї с л у ж б и  г ол о в н о го  у п р а в л ін н я  д е р ж а в н о ї с л у ж б и  У к р а їн и  

в Р ів н е н с ь к ій  о б л ас т і; Р ів н е н с ь к а  м іс ь к а  р а д а
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()РГ АШЗАЦІЙНО-ІНСТИТУЦІЙНИЙ 

МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО УПРАВ­
ЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ У ЕКОНО­
МІКУ КРАЇНИ

Ф у н к ц іо н у в а н н я  е к о н о м ік и  к р а їн и  в 

г л о б а л із а ц і ї  з в ’я з к ів  т а  в з а є м о в ід н о с и н  п о в и н н о  г р у н т у є т ь с я  н а  в и к о р и с т а н н і  

д іє в и х  м е х а н із м ів ,  з а в д я к и  я к и м  ф о р м у є т ь с я  с и с т е м а  у п р а в л ін н я  

е к о н о м іч н о ю  с и с т е м о ю  з у р а х у в а н н я м  о с о б л и в о с т е й  в з а є м о д ії  ї ї  с к л а д о в и х  

е л е м е н т ів . С а м е  з а в д я к и  с ф о р м о в а н о м у  м е х а н із м у  в  с и с т е м і  з а б е з п е ч у є т ь с я  

в п л и в  с у б ’є к т ів  у п р а в л ін н я  н а  о б ’є к т . З а л е ж н о  в ід  т о г о ,  я к і ц іл і с т а в л я т ь с я  д о  

к о н к р е т н о г о  м е х а н із м у  у п р а в л ін н я ,  в ін  м о ж е  ф о р м у в а т и с ь  я к  к о м п л е к с н и й  

м е х а н із м , а б о  в  р о з р із і  о к р е м и х  с к л а д о в и х , з о к р е м а  е к о н о м іч н о г о ,  

о р г а н із а ц ій н о г о ,  ін с т и т у ц ін н о г о  м е х а н із м ів .

І н с т и т у ц ій н и й  к о м п о н е н т  м е х а н із м у  у з г о д ж у є  д ія л ь н іс т ь  ін с т и т у ц ій н и х  

е л е м е н т ів ,  я к і  п р е д с т а в л я ю т ь  с у б ’є к т и  д е р ж а в н о ї  п о л іт и к и  в  с ф е р і  

ф о р м у в а н н я  т а  р о з в и т к у  е к о н о м іч н и х  с и с т е м , а  с а м е  с у б ’є к т и  д е р ж а в н о г о  

у п р а в л ін н я ,  о р г а н и  т а  п о с а д о в і  о с о б и  м іс ц е в о г о  с а м о в р я д у в а н н я ,  у ч а с н и к и  

е к о н о м ік и  р із н и х  ф о р м  в л а с н о с т і  т а  о р г а н із а ц ій н о -п р а в о в и х  ф о р м  

г о с п о д а р ю в а н н я .

О р г а н із а ц ій н и й  м е х а н із м  у п р а в л ін н я  ін в е с т у в а н н я м  у  е к о н о м іч н і  с и с т е м и  

п р и з н а ч е н и й  о р г а н із о в у в а т и  п р о ц е с и  щ о  с т о с у ю т ь с я  ф о р м у в а н н я  о р г а н ів  

у п р а в л ін н я  т а  р о з п о д іл у  к о м п е т е н ц ій  м іж  н и м и . Ц е  д о з в о л я є  о р г а н із о в у в а т и  

д ія л ь н іс т ь  т а  з а б е з п е ч и т и  п р а к т и ч н у  р е а л із а ц ію  ін в е с т у в а н н я  у  е к о н о м іч н у  

с и с т е м у  з  у р а х у в а н н я м  ж и т т є в о г о  ц и к л у  с и с т е м  у п р а в л ін н я  д е  н а г о л о с  

н е о б х ід н о  з р о б и т и  н а  е т а п  п е р е д ін в е с т и ц ій н и х  д о с л ід ж е н ь ,  е т а п  ін в е с т у в а н н я  

і р е а л із а ц і ї  п р о е к т у .

С а м е  п р а в и л ь н о  н а л а г о д ж е н и й  о р г а н із а ц ій н о - ін с т и т у ц ій н и й  м е х а н із м  є  

п е р е д у м о в о ю  п р и й н я т т я  а д е к в а т н и х  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь  я к  н а  

н а ц іо н а л ь н о м у  р ів н і,  т а к  й  н а  р ів н і о к р е м о ї  с и с т е м и  м а к р о р ів н я  т а  с т в о р ю є  

м о ж л и в о с т і :

-  у з г о д ж е н н я  р іш е н ь  з п о п е р е д н ь о  п р и й н я т и м и ;

ід е н т и ф ік а ц і ї  в и х ід н о г о  с т а н у  о б ’є к т а  у п р а в л ін н я  т а  м о ж л и в о с т і  

м о д е л ю в а н н я  п р о г н о з о в а н о г о  с т а н у ;
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-  о п т и м із а ц і ї  т е р м ін ів  п ід г о т о в к и , п р и й н я т т я  р іш е н ь  т а  п е р е д а ч і  їх  н а  

в и к о н а н н я ;

-  з б е р е ж е н н я  п о с т а в л е н о ї  м е т и  за  у с ім а  іє р а р х іч н и м и  р ів н я м и  в 

п р о ц е с і  п е р е д а ч і  у п р а в л ін с ь к о г о  р іш е н н я ;

-  е ф е к т и в н о ї  р о б о т и  м е х а н із м у  о ц ін к и  в и к о н а н н я  р іш е н ь ,

В У к р а їн і  у  с т р у к т у р і  д е р ж а в н о ї  в и к о н а в ч о ї  в л а д и  н а  с ь о г о д н і  іс н у є  18 

м ін іс т е р с т в ,  2 4  с л у ж б и , 15 а г е н т с т в , 11 ін с п е к ц ій , 5 ц е н т р а л ь н и х  о р г а н ів  

в и к о н а в ч о ї  в л а д и  зі с п е ц іа л ь н и м  с т а т у с о м ,  5 н а ц іо н а л ь н и х  к о м іс ій  т а  ін ш и х  

о р г а н ів  в и к о н а в ч о ї  в л а д и  к о ж е н  з я к и х  п р я м о  ч и  о п о с е р е д к о в а н о , в б іл ь ш и й  

ч и  м е н ш ій  м ір і  д о т и ч н и й  д о  е к о н о м іч н о ї  д ія л ь н о с т і .  Т а к а  з н а ч н а  к іл ь к іс т ь  

ід е н т и ф ік о в а н и х  ін с т и т у ц ій н и х  с т р у к т у р  в и м а г а є  ч іт к о ї  о р г а н із а ц і ї  т а  

у з г о д ж е н н я  ц іл е й , п р а в о в о г о  з а б е з п е ч е н н я ,  о р г а н із а ц ій н о г о  ін с т р у м е н т а р ію  

їх  д ія л ь н о с т і ,  щ о  д а с т ь  м о ж л и в іс т ь  в п л и в а т и  н а  о б ’є к т  у п р а в л ін н я  д л я  

д о с я г н е н н я  с т р а т е г іч н и х  ц іл е й  ш л я х о м  п р о д у к т и в н о г о  в и к о р и с т а н н я  н а я в н и х  

р е с у р с ів .

Д о с л ід ж е н н я  в и к о н у в а н и х  ф у н к ц ій  м ін іс т е р с т в а м и , в ід о м с т в а м и  К а б ін е т у  

М ін іс т р ів  У к р а їн и  д о зв о л и л о  в с т а н о в и т и  п е р е л ік  н а й в а ж л и в іш и х  з н и х , я к і 

м а ю т ь  б е з п о с е р е д н є  в ід н о ш е н н я  д о  с т в о р е н н я  т а  ф у н к ц іо н у в а н н я  

е к о н о м іч н о ї  с и с т е м и  к р а їн и . Д о  т а к и х  в ід о м с т в  в ід н е с е н о :  М ін іс т е р с т в а  

е к о н о м іч н о г о  р о зв и т к у  і т о р г ів л і У к р а їн и ;  М ін іс т е р с т в а  а г р а р н о ї  п о л іт и к и  т а  

п р о д о в о л ь с т в а  У к р а їн и ;  М ін іс т е р с т в а  е к о л о г і ї  т а  п р и р о д н и х  р е с у р с ів  

У к р а їн и ;  М ін іс т е р с т в а  е н е р г е т и к и  т а  в у г іл ь н о ї  п р о м и с л о в о с т і  У к р а їн и ;  

М ін іс т е р с т в а  ін ф р а с т р у к т у р и  У к р а їн и ; М ін іс т е р с т в а  о б о р о н и  У к р а їн и ;  

М ін іс т е р с т в а  р е г іо н а л ь н о г о  р о з в и т к у ,  б у д ів н и ц т в а  т а  ж и т л о в о - к о м у н а л ь н о г о  

г о с п о д а р с т в а  У к р а їн и ;  М ін іс т е р с т в а  ф ін а н с ів  У к р а їн и .

О д н а к , с л ід  зв е р н у т и  у в а г у  н а  т е , щ о  н і о д н е  з  н и х  н е  н е с е  к о м п л е к с н о ї  

в ід п о в ід а л ь н о с т і  з а  п р и й н я т і  р іш е н н я . Т а к а  д е ц е н т р а л із а ц ія  ф у н к ц ій  щ о д о  

с т в о р е н н я  л о т і  с т и ч н о ї с и с т е м и  к р а їн и  в и м а г а є  м е х а н із м у  к о о р д и н у в а н н я  

в ід п о в ід н о ї  д ія л ь н о с т і п е р е р а х о в а н и х  с т р у к т у р  щ о д о  с т в о р е н н я  

к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о ї  е к о н о м іч н о ї  с и с т е м и  т а  с т в о р е н н я  п о с т ій н о  д ію ч о ї  

М іж в ід о м ч о ї  к о м іс ії  с т р а т е г іч н о г о  р о зв и т к у  л о г іс т и ч н о ї  с и с т е м и  к р а їн и , я к  

в а ж л и в о ї  с к л а д о в о ї  е к о н о м іч н о ї  с и с т е м и . Д о  с к л а д у  М іж в ід о м ч о ї  к о м іс ії ,  

о к р ім  п р е д с т а в н и к ів  ( з а с т у п н и к ів  м ін іс т р ів )  п е р е р а х о в а н и х  м ін іс т е р с т в ,  

м а ю т ь  б у т и  в к л ю ч е н і  п р е д с т а в н и к и  д е р ж а в н и х  с л у ж б , зо к р е м а , д е р ж а в н о ї  

а в іа ц ій н о ї  с л у ж б и , с л у ж б и  г е о л о г і ї  т а  н а д р  У к р а їн и , д е р ж а в н о ї  с л у ж б и  

У к р а їн и  з  н а д зв и ч а й н и х  с и т у а ц ій ,  а  т а к о ж  д е р ж а в н и х  а г е н т с т в  а в т о м о б іл ь н и х  

д о р іг ,  е к о л о г іч н и х  ін в е с т и ц ій  У к р а їн и , а г е н т с т в а  з е н е р г о е ф е к т и в н о с т і  т а  

е н е р г о з б е р е ж е н н я  У к р а їн и , а г е н т с т в а  з ін в е с т и ц ій  т а  у п р а в л ін н я  

н а ц іо н а л ь н и м и  п р о е к т а м и  У к р а їн и .

О с н о в н и м  ф у н к ц іо н а л ь н и м  п р и зн а ч е н н я м  с т в о р е н о ї  М іж в ід о м ч о ї  к о м іс ії  

с т р а т е г іч н о г о  р о зв и т к у  л о г іс т и ч н о ї  с и с т е м и  к р а їн и  с т а н е  о р г а н іза ц ія  п р о ц е с у  

о б ґр у н т у в а н н я  сх е м и  р о зм іщ е н н я  л о г іс т и ч н и х  ц ен т р ів  у  в з а є м о з в ’я з к у  з 

с т р а т е г іч н и м и  п р о е к т а м и  р о зв и т к у  т р а н с п о р т н о ї  с и с т е м и  к р а їн и , м о р с ь к и х
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п ортів , п р и к о р д о н н и х  п е р е х о д ів  т о щ о . П р и  ц ьо м у  р е к о м е н д о в а н о  д е л е г у в а т и  

п раво  ін іц іа т и в и  ін в е с т и ц ій  у  л о г іс т и ч н і ц е н т р и  р е г іо н а л ь н и м  о р г а н а м  в л ад и . 

П р и х о в у ю ч и  ф у н к ц іо н а л ь н е  п р и з н а ч е н н я  М іж в ід о м ч о ї  к о м іс ії  ї ї  д і ї  б у д у т ь  

у б е з п е ч у в а т и  ф а зу  с т р а т е г іч н о г о  а н а л ізу  і ф а зу  п р и й н я т т я  с т р а т е г іч н и х  р іш е н ь  

щ одо  у п р а в л ін н я  ін в е с т у в а н н я м  у  л о г іс т и ч н і с и с т е м и  к р а їн и .

Ф а зу  р е а л із а ц і ї  с т р а т е г іч н и х  р іш е н ь  (п р о ц е с  ін в е с т у в а н н я )  п о в и н н а  

у б е з п е ч и т и  т а к а  ін с т и т у ц ій н а  с к л а д о в а , я к  ц ен тр  ін в е с т и ц ій , я к и й  в и с т у п а є  я к  

« ц ем е н т  к о н т р о л ін г у  л о г іс т и ч н о ї  д ія л ь н о с т і.  З а л е ж н о  в ід  м а с ш т а б н о с т і 

п о ст а в л е н и х  за в д а н ь  п р и  с т в о р е н н і ц ен т р у  ін в е с т и ц ій  м о ж л и в о  у т в о р е н н я  

о к р е м и х  о с е р е д к ів .

У з а г а л ь н ю ю ч и  н а в е д е н е  н е о б х ід н о  з а у в а ж и т и , щ о  у  с к л а д і о р г а н із а ц ій н о -  

ііи ш т у ц ій н о г о  м е х а н із м у  у п р а в л ін н я  ін в е с т у в а н н я м  у  л о г іс т и ч н у  с и с т е м у  

кр а їн и  п р о п о н о в а н а  д о  с т в о р е н н я  М іж в ід о м ч а  к о м іс ія  в ід п о в ід а є  за  

* ір а т е г іч н і  п и т а н н я  р о зв и т к у  л о г іс т и ч н о ї  с и с т е м и  к р а їн и , в т о й  ч а с ,  я к  ц е н т р  

Ін в е с т и ц ій  п р и з н а ч е н и й  д л я  в и р іш е н н я  т а к т и ч н и х  і о п е р а ц ій н и х  п и т а н ь  т а  

п р и й н я т т я  в ід п о в ід н и х  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь .

В п р о в а д ж е н н я  т е х н о л о г ій  ф о р м у в а н н я  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь  в 

11 т е с т у в а н н і  л о г іс т и ч н и х  с и с т е м  в и м а г а є  з а с т о с у в а н н я  а н а л іт и ч н о ї  о с н о в и  

п р и й н я т т я  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь , м о д е л ю в а н н я  п р о ц е с ів  ін в е с т у в а н н я  т а  

і іл іп а ц ї ї  д о  у м о в  я к  в н у т р іш н ь о г о ,  т а к  і зо в н іш н ь о г о  с е р е д о в и щ . П р и  ц ь о м у  

л е їе р м ін а н т и  е к о н о м іч н о г о  т а  о р г а н із а ц ій н о -ін с т и т у  ц ій н о г о  м е х а н із м у  

і г аю ть  в а ж л и в и м  ін с т р у м е н т о м  п р и й н я т т я  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь  з п о зи ц ій  

о ц ін ю в а н н я  п р и б у т к у  і р и зи к у .
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