
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ АɄȱɆɈȼ,  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɞɨɰɟɧɬ,   
ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɜіɞɞіɥɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя НСПП  
 

ɋɍɑАɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ЩɈȾɈ ȼɉɊɈȼАȾɀȿɇɇə ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ 
ɍɊəȾɍȼАɇɇə ȼ ɍɄɊАȲɇȱ ɌА ɄɊАȲɇАɏ Єɋ 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚɛɭɜɚє ɫьɨɝɨɞɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ. 
Ɉɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɣ ɮɚɤɬ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 
ɦɚɸɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ 
ɩɢɬɚɧь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ О-government.  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɫɚɦ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɬɚɤ ɿ ɭɪɹɞɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ ɦɚɸɬь ɞɚɜɧɿɣ ɿ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɿɞɟɬьɫɹ, ɡɜɿɫɧɨ, ɩɪɨ ʀʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɛɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɫɟɤɬɨɪ).  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ІɄɌ) ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɹɤ ɨɞɧɟ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ІɄɌ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɚ ɬɚ ɥɸɞɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɬɜɨɪɹɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɭɦɭ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬь ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɫɜɿɬɚ, ɪɿɜɟɧь ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬь ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ.  

ȼɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ 
ɬɚ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ІɄɌ (ɬ. ɡɜ. «ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɪɨɡɪɢɜ»), ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɸє ʀʀ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. І ɧɚɜɩɚɤɢ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ, ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ʀʀ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɨɜɚ ɪɟɚɥьɧɿɫɬь, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɭɪɹɞɢ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ – 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɨɳɨ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɜɠɞɢ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ІɌ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧɢ (ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ) ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2].  

ɉɪɨɬɟ ɧɚɜɿɬь ɩɨɛɿɠɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɧɢɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɭ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɬɚ 
ɲɥɹɯɚɯ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥьɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬь 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɪɟɝɿɨɧɿ ɱɢ ɧɚɜɿɬь 



ɤɪɚʀɧɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɬɚ ɱɢ ɿɧɲɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. Іɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ ɪɟɰɟɩɬɿɜ 
ɬɭɬ ɧɟɦɚє. ɇɚɜɿɬь ɜ ɪɚɦɤɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɥɟɝɤɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɞɭɠɟ 
ɭɫɩɿɲɧɢɯ, ɚɥɟ ɞɨɫɢɬь ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ: 
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫьɤɭ, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ (ɎɊɇ), ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ 
(Шɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ), ɨɫɬɪɿɜɧɭ (ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ) ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɯɨɱɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɱɿɬɤɨ ɫɜɿɣ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ʀɣ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɲɭɤɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɲɥɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɳɨɩɪɚɜɞɚ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫь ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɣ ɰɿɥɿ Єɋ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɳɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɜɨɪɱɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɬɚɤɨɠ є ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɲɥɹɯɭ. 
Зɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɳɨɞɚɜɧє ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ «Цɢɮɪɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɞɥɹ Єɜɪɨɩɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «Єɜɪɨɩɚ 2020: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɿ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ».  

ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɢɧɿ є ɞɜɚ ɩɢɬɚɧɧɹ:            
1) ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Єɋ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ; 2) ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɤɪɟɦɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɋɩɪɨɛɚ ɡɧɚɣɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɭ 
ɭɜɚɝɭ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɢɞɿɥɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟ-ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɠɢɬɬɹ. Цɟ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ [2]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɜ Єɋ ɬɚ ɜ ɭɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ Цɟɧɬɪɚɥьɧɨ-ɋɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɢ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɢɧɨɤ IT. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɜɢɝɥɹɞɚє, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɧɿɲɿ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ. Зɚɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɬɚɤɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜ ІɌ-ɫɮɟɪɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ІɌ-ɤɚɞɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɠɚɥь, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɠ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɢ 
ɛɭɞɭєɦɨ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ Єɋ, ɋШȺ 
ɱɢ ɄɇɊ, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɧɚɜɿɬь ɨɪɿєɧɬɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ ɦɚє ɞɨɫɹɝɬɢ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
Ɍɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɩɿɞɫɬɚɜ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Зɚɝɚɥɨɦ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɮɟɪɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɮɚɡɿ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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