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ɌɊȺɇɋɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ ɄɈɊɉɈɊȺɐȱɃ  

 

Ɍ. Ɉ. Ƚɟɝɟɪɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 5 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ Ɇȿ-51ɦ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
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Нɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
 ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 
ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɇɄ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɝɥɨɛɚɥɿɡɦ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɝɥɨɛɚɥɢɡɦ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 
 

The article is devoted to the analysis of investment activity of transnational corporations.  

Transnational corporations operate in a global environment.  Research funding for 
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Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ (ɌɇɄ) є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɭ ɣ ɩɨɬɭɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 300 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɌɇɄ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, 
ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɚ ɣ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ. Ȼɭɞɭɱɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɦɿɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɌɇɄ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ. Ȼɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ʀɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɣɨɝɨ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ; ɩɨ-

ɞɪɭɝɟ, ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɧɨɸ ɪɢɡɢɤɨɜɿɫɬɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɞɟɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɣ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ – ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ Т ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɏ. Ⱥɧɬɨɧɿ, Ⱦ. Ȼɚɪɧɿ, 
I. Ȼɥɚɧɤ,  Ɋ. Ƚɪɚɧɬ,  Ɇ. Ƚɪɟɯɟɦ,   Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɿɧɝ,   Ⱦ. ȾɟɜТɫ,   ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ,   Ⱦ. Ʉɟɣɧɫ,   ȼ. Ɇɚɤɟɞɨɧ,  
Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɿɰ, Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ, Ɉ. Ɇɨɡɝɨɜɢɣ, Є. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ, 
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Ɇ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ⱦɠ. Ɍɪɟɣɧɨɪ, ɋ. ɏɚɣɦɟɪ, ɍ. ɒɚɪɩ, ȱ. ɋɚɡɨɧɟɰɶ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ 

ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɟɯɧɨɝɥɨɛɚɥɿɡɦɭ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɢɫɢ: ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ ɞɢɧɚɦɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɜ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɛɿɨ- ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɨɳɚɞɠɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɰɿ, ɯɿɦɿɱɧɿɣ ɿ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
ɪɿɡɤɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɪɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɨɫɹɝɚє ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɭ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɨɝɥɢɛɥɸєɬɶɫɹ ɞɟɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɜɭɝɥɟɰɟɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɿ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ: ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɫɜɨʀɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ ɌɇɄ ɜɫɟ ɲɢɪɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɇȾȾɄɊ), ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɦɚɧɿɩɭɥɸɸɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɟɧɬɭ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɌɇɄ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿєɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɨɧɚ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɌɇɄ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɌɇɄ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɿ, ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɜɬɪɚɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ ɫɜɨʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ Д2, ɋ. 241]. 

Ɍɟɯɧɨɝɥɨɛɚɥɿɡɦ ɡɞɚɬɧɢɣ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɛɿɝ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ʀɯ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ əɩɨɧɿʀ, ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ, Ʉɢɬɚɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ 
«ɬɢɝɪɿɜ», ɹɤɿ, ɡɪɨɛɢɜɲɢ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɫɜɨє ɩɨɬɭɠɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Д3, ɋ. 12].  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚʀɧ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɫɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ: 
ɨɩɬɢɦɿɫɬɿɜ (ȱɡɪɚʀɥɶ, ɒɜɟɰɿɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ, ɈȺȿ), ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ (ɋɒȺ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɉɛ’єɞɧɚɧɟ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ), ɩɟɫɢɦɿɫɬɿɜ (Ʉɢɬɚɣ, ɉɞ. Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɿɹ). Ɋɚɡɨɦ 
ɡ ɬɢɦ, ɧɨɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ 4 «ȱ» – ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɢ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɿɧɤɨɪɩɨɪɨɜɚɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Д2, ɋ. 131Ж. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє ɜɟɫɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɜ ɬɨɜɚɪ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɭ, ɧɨɜɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɚ: ɿɞɟʀ – ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
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ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɢɧɤɿɜ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɜɡɚєɦɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɛɚɧɤɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɌɇɄ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɭɦɨɜɥɸє ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ, 
ɧɚɩɪɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɫɩɪɢɹє ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɸ ʀɯ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɯɨɞɠɟɧɧɸ ɬɚ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɮɚɡɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɌɇɄ [2, ɋ. 279].  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ. ɇɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ. ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜɢɜɟɡɥɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɿɥɶɲɟ 
4/5 ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɥɿ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, Ʉɢɬɚɸ, ȱɧɞɿʀ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, Ɋɨɫɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɨɤ UІCTAD: ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 25% 
ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɚ 75% ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɬɪɢɦɭє ɧɨɜɿ ɿɦɩɭɥɶɫɢ ɣ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ, ɤɨɥɢ ɩɨɧɚɞ 82 ɬɢɫ. ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ 810 ɬɢɫ. ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɿɥɿɣ Т ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ ɥɟɜɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ 75–80% ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɇȾȾɄɊ Д4, ɋ. 18].  

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ 
ɮɿɪɦ; ɧɚ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɩɨɡɢɤɢ ɿ ɤɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɋɒȺ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɨɫɹɝɥɚ 
ɬɪɟɬɢɧɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ Єɋ ɿ Ʉɢɬɚɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɹ 6% Д1, ɋ. 156]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɣ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɌɇɄ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ.  

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɌɇɄ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɪɢɧɤɿɜ, ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ: ɪɟɫɭɪɫɧɿ (ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɣ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ); ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ 
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ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɟɲɟɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ); ɪɢɧɤɨɜɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɭɦɨɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚє 
ɤɚɩɿɬɚɥ); ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚ ɪɭɛɿɠ ɪɟɚɥɶɧɨ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ (ɩɨɲɭɤ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɣ ɬɚ 
ʀɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɝɪɭɩ); 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ-ɿɦɿɞɠɟɜɿ (ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɦɿɞɠ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ 
ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ). 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚɛɭɬɬɸ 
ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɞɛɚɧɶ ɬɨɳɨ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɡɧɟɰɿɧɢɥɢɫɹ, ɞɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ: ɧɟɩɪɨɡɨɪɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɚɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɯɟɦ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɭɝɨɞ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ȼ ɨɰɿɧɤɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɌɇɄ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ є ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɰɿɥɶɨɜɨʀ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɯɧɨɝɥɨɛɚɥɿɡɦɭ ɞɥɹ 
ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɌɇɄ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɹɤ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ (ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ), ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɧɟɞɨɨɰɿɧɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɳɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ. 
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɌɇɄ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɌɇɄ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɌɇɄ ɧɚɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɫɢɧɟɪɝɿʀ ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  
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