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ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖ ɏɅȱȻɈɉȿɄȺɊɋɖɄɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ: 
ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ȽȺɅɍɁȱ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌȺ ɒɅəɏɂ ɁɊɈɋɌȺɇɇə 
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ɫɬɭɞɟɧɬ 5 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ȿɉɦ-51, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
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Нɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɥɿɛɚ ɿ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɲɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɪɢɧɨɤ ɯɥɿɛɚ ɿ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɪɵɧɨɤ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

In article has been investigated the modern state of the bread and bakery products market. 

The main dynamic of bread and bakery products in Ukraine is analyzed. Basic problems are 

revealed functioning of the industry market. The identified the prospects of further 

development of this market and ways to improve competitiveness. 

Keywords: bakery industry, the market of bread and bakery products, competitiveness of 

enterprises, ways to improve competitiveness. 

 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɫɭɜɚє ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɬɹɠɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɦɚє ɡɧɚɬɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɜɢɯɿɞ 
ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɟɬɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɳɟ ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɣ. Ⱦɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ 
ɿɧɲɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɱɧɢɣ  ɜɧɟɫɨɤ ɡɪɨɛɢɥɢ  ɬɚɤɿ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɣ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ  ɜɱɟɧɿ: ə. Ȼɚɡɢɥɸɤ, ȼ. Ȼɟɡɭɝɥɚ, ɋ. Ȼɪɸ,  
Ɇ. Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɍ. Ƚɨɧɱɚɪɭɤ, Ɏ. ȿɞɠɭɨɪɬ, Ⱥ. Ʉɭɪɧɨ, Ʌ. Ʌɿɫɨɝɨɪ, Ʉ. Ɇɚɤɤɨɧɟɥ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, 
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ɋ. ɋɦɟɪɿɱɟɜɫɶɤɚ, Ⱥ. ɋɦɿɬ ɬɚ ɿɧ. ɍɫɿ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɿ ʀʀ ɩɪɨɹɜɢ, ɚ ɬɟɪɦɿɧ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɏɥɿɛ ɿ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ ɜɢɪɨɛɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɥɚɫɧɟ, ɬɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɠɢɬɬɹ ɤɪɚʀɧɢ.  
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɪɢɧɨɤ ɯɥɿɛɚ ɿ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2015 ɪɨɤɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɝɪɚɜɰɹɦɢ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ», Ƚɪɭɩɚ LКЮППОЫ, 
«ɏɥɿɛɧɿ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ», «Ʉɭɥɢɧɢɱɿ», «Ɏɨɪɦɭɥɚ ɋɦɚɤɭ», «Ʉɨɧɰɟɪɧ ɏɥɿɛɩɪɨɦ». ɋɭɦɚɪɧɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɯɥɿɛɚ ɫɤɥɚɥɚ 48,1% Д1Ж. 

ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ (167,9 ɬɢɫ. ɬ), Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ (113,1 ɬɢɫ. ɬ), ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ (92,6 ɬɢɫ. ɬ), Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
(80,8 ɬɢɫ. ɬ), Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ (64,3 ɬɢɫ. ɬ) ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɪɢɫ. 1) Д2Ж. 

 
Ɋɢɫ. 1. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ  ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 2015 ɪ. 
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Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɦɚɤɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɜɿɬɭ «Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɏȻȼ» 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2015 ɪɨɤɭ, ɦɚɥɚ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ: 
«ɏɥɿɛ ɩɲɟɧɢɱɧɢɣ» (38,6% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɢɧɤɭ), «ɏɥɿɛ ɠɢɬɧɶɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɢɣ ɿ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨ-ɠɢɬɧɿɣ» (30,3%), «ȼɢɪɨɛɢ ɛɭɥɨɱɧɿ» (21,0%), «ȼɢɪɨɛɢ ɡɞɨɛɧɿ» (4,9%), «ȼɢɪɨɛɢ 
ɫɭɯɿ ɚɛɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ» (2,5%), «ɉɢɪɨɝɢ, ɩɢɪɿɠɤɢ, ɩɨɧɱɢɤɢ» (1,8%). Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɯɥɿɛɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɥɚ 0,9% Д1Ж.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ 2011–2017 ɪɪ., ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɩɭɫɤɭ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɢɫ. 2) Д2Ж. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2011-2017 ɪɪ. 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɫɤɨɦɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ Д3, ɋ. 123]:  

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ:  
• ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
• ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɭ ɛɨɪɨɲɧɚ Ⱥɝɪɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɥɿɛɚ; 
• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ); 
• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
• ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɨɳɨ. 
2. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ: 

• ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ; 

• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɞɿɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

3. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
• ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
• ɜɢɫɨɤɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɟɪɧɚ ɭ 

ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɜɪɨɠɚɸ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɰɿɧɨɸ; 
• ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 
• ɫɥɚɛɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
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• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
• ɫɥɚɛɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɥɿɛɚ ɩɨɫɢɥɸє ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɢɛɚɝɥɢɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɢɦɭɲɭє 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɯɥɿɛɚ ɿ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɣ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ – ɯɥɿɛ 
ɞɿєɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɡɟɪɧɨɜɿ ɫɭɦɿɲɿ, ɜɢɫɿɜɤɢ, 

ɮɪɭɤɬɨɡɭ, ɦɟɞ, ɝɨɪɿɯɢ, ɨɜɨɱɟɜɿ ɿ ɮɪɭɤɬɨɜɿ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɯɥɿɛ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ Д4, ɋ. 132].  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ Д3Ж: 
• ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ʀʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ; 
• ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 
• ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; 
• ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫɭ (ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɡ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɚɦɢ, ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ); 
• ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
• ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
• ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ; 
• ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
• ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 
• ɲɜɢɞɤɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɬɿɣɤɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɹɤɨɝɨ є: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ, ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɧɨɫɭ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɣ ɪɹɞ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɝɨɞɨɦ ɡɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ. 
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