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ɍȾɄ 658.334 

 
 ɉɊɈɆɂɋɅɈȼȱɋɌɖ ɊȱȼɇȿɇɋɖɄɈȲ ɈȻɅȺɋɌȱ:  

ȾɈɋəȽɇȿɇɇə ɌȺ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ɁȺȼȾȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

Є. Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ⱥ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 5 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ɆȺɊ-51, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɭɱɟɧɢɰɹ 11 ɤɥɚɫɭ, ɁɈɒ № 15 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ. ȼ. ɉɨɩɤɨ 

 
Нɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  

ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ. 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɜɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɜɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ. 
 

Research is devoted to the economic characteristics of the industry Rivne region. Revealed the 

place of industry in the region and the economy of Ukraine, it shows the dynamics of its 

development. The basic problems of development of the industrial enterprises of Rivne 

region. The main strategic directions of development of the industry in the area. 

Keywords: the domestic industry, industry, analysis. 

 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɒɢɪɨɤɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɪɨɥɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɡɧɚɣɲɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ 
ɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ ɿɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɳɨ є ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɪɟɰɟɫɿɹ ɧɚɨɱɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ, 
ɳɨ ɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɫɭɱɚɫɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɨɥɚɬɢ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɧɢɯ ɫɢɥɶɧɿɲɢɦɢ [1, ɋ. 4].  ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ 
ɜ ɭɫɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɿ,  ȼ. ɉ. ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɨɝɨ, Ʌ. Ɉ. Ɂɛɚɪɚɡɫɶɤɨʀ,  
Є. ȼ. Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. ɉ. ɉɢɥɢɩɱɭɤɚ, Ɇ. Ⱥ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ, ɇ. ȱ. ɑɭɯɪɚɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɇɚɭɤɨɜɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɜɱɟɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
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ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ.   

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɤ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭɬɜɨɪɟɧɚ 4 ɝɪɭɞɧɹ 1939 ɪɨɤɭ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɦɚє ɜɢɝɿɞɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɡ 
Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ 234 ɤɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 
1161,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ (2,6% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ), ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 47,8%  ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 52,2%  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [2]. 

ɉɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
Ɋɿɜɧɟɧɳɢɧɚ  ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ. ɍ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɚɰɸє 279 ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɥɢɡɶɤɨ 5 ɬɢɫ. ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д2Ж. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɿ ɦɿɫɬɚɯ Ɋɿɜɧɟ, Ʉɭɡɧɟɰɨɜɫɶɤ, Ʉɨɫɬɨɩɿɥɶ, ɋɚɪɧɢ, 
Ɂɞɨɥɛɭɧɿɜ ɬɚ ɫɦɬ Ɋɨɤɢɬɧɟ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɛɭɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɤɥɨɜɢɪɨɛɿɜ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɛɥɢɡɭ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ. ɐɿ ɝɚɥɭɡɿ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ  ɬɚ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ  Д3, ɋ. 704]. 

ɑɚɫɬɤɚ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1,3%. 
Ɍɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ. Ɍɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 (ɭ % ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ) 

 

Ⱦɨ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɝɚɡɭ; ɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɫɤɥɨɜɢɪɨɛɿɜ; 
ɰɟɦɟɧɬɧɚ, ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

ɍ 2016 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɫɤɥɚɜ 29,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 13,2%. ɛɿɥɶɲɟ ɪɿɜɧɹ 
2015 ɪɨɤɭ. ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,8% (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ –  

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 1,4%), ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ  – ɧɚ 6,3% (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ –  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 3,9%), ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
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ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɞɟɪɟɜɢɧɢ – ɧɚ 6,3% (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 0,8%), ɞɨɛɭɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɿɜ – ɧɚ 5,5% (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɫɩɚɞ ɧɚ 0,3%), ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɫɤɥɨɜɢɪɨɛɿɜ) – ɧɚ 4,4% (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ  – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 
6,5%), ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɧɚ 2,8%. (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 1,3%). ɉɨ ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦ’ɹɫɚ ȼɊɏ ɭ 2,6 ɪɚɡɢ, ɦɨɥɨɤɚ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɪɿɞɤɨɝɨ –  ɧɚ 51,5%, ɦɚɫɥɚ ɜɟɪɲɤɨɜɨɝɨ – ɧɚ 15,4%, ɫɢɪɿɜ ɠɢɪɧɢɯ – ɧɚ 10,5%, 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ  ɜɢɪɨɛɿɜ – ɧɚ  15,8%, ɞɟɪɟɜɢɧɢ  –  ɧɚ 17,3%. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 
2,2%, (ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɪɿɫɬ ɧɚ 2,4%), ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ: ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɧɚ 19,1% ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɿɡ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɉȺɌ «Ɋɿɜɧɟɚɡɨɬ» ɭ ɤɜɿɬɧɿ-ɫɟɪɩɧɿ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ; ɿɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɨɬɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ  – ɧɚ 25,9% ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɤɨɬɥɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɧɚ ɉɪȺɌ «Ⱥɝɪɨɪɟɫɭɪɫ» (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɞɨ ɊɎ); ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ – ɧɚ 6,8% ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɞɿєɸ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ȼɉ «Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ Ⱥȿɋ» 

[4]. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɿɞɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ  ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɫɧɭє ɪɢɡɢɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ Д3, ɋ. 707]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ є: ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ; ɉɥɚɧ ɧɚ 2015 - 
2020 ɪɨɤɢ; ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ є: ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ; ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɪɟɤɥɚɦɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɣ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ: ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɣ ɮɿɡɢɱɧɟ ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; ɜɢɫɨɤɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; ɜɢɫɨɤɚ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, 
ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ ɬɚɤɿ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ:  ɩɨɬɭɠɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɚ;  
ɜɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ,  ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ Єɋ ɿ ɋɇȾ;  
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɭɬɬєɜɢɣ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
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