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ɋɈɐȱɈɆȿɌɊɂɑɇȱ ɆȿɌɈȾɂ ɉɊɂ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇȱ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ  
ɄɅȱɆȺɌɍ ȽɊɍɉɂ 

ȱ. Ɇ. ɑɟɪɟɞɶɤɨ  
 ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  2 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ Ɇ-21 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɩɫɢɯ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɇ. ȼ. Ɉɤɫɟɧɬɸɤ 

 

Нɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
 ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ,  ɳɨ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ ɝɪɭɩɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. 
Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɿ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɿʀ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɿɹ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 
ɫɬɪɚɬɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɥɿɞɟɪ. 
 

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɢɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɹ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɥɢɞɟɪ. 
 

It is indicated in the article that sociometric methods in the study of the psychological climate 

of the group determine the interpersonal relationships in the team. Reveals the interpersonal 

relationships of people in joint activities, teamwork, emotional relationship to each other by 

means of observations, interviews and sociometry 
Keywords: climate in the team, sociometry, referentometry, stratometry technique, leader. 

 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɝɪɭɩɿ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɧɚ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɦɿɠ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 
ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɳɨɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɠɟ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɪɚɡɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ, ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɪɚɡɨɦ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ Д1Ж. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɫɥɨɜɟɫɧɿ ɩɟɪɟɩɚɥɤɢ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿ ɞɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɰɿɥɟɣ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɪɭɩ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ. ȼɿɞɨɦɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɿ 
ɝɪɭɩ ɛɭɥɢ: əɤɨɛ Ʌɟɜɿ Ɇɨɪɟɧɨ ɿ Ⱥɪɬɭɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ. Ȳɯɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɡɚɝɥɢɛɢɬɢɫɹ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɝɪɭɩɚɯ ɬɚ ɡɧɚɣɬɢ 
ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ – 

ɨɞɢɧ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɟɥɢɤɨʀ ɿ ɤɨɩɿɬɤɨʀ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɭɜɚɝɭ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ: ɋɜɢɧɟɰɤɢɣ Ⱥ. 
Ʌ., ɉɚɪɢɝɿɧ Ȼ. Ⱥ., ɉɥɚɬɨɧɨɜ Ʉ. Ʉ., Ɇɹɫɢɳɟɜ ȼ. Ɇ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ƚ. Ɇ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɚɦɟ ɪɟɮɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
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ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɑɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɢɧɢ 
ɥɸɞɢɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɫɜɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɝɪɭɩɨɜɢɣ 
ɟɮɟɤɬ, ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɨɪɨɞɠɭє ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɛɨ ɦɟɧɲɨʀ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɨɛɨɸ ɣ ɿɧɲɢɦɢ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ ɩɪɚɝɧɟ ɜɢɞɿɥɢɬɢɫɹ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɯɬɨɫɶ ɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɯɬɨɫɶ – ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɭ ɝɪɭɩɢ, ɚ ɯɬɨɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ. ɍɬɜɟɪɞɢɬɢɫɶ ɿ 
ɡɚɣɧɹɬɢ ɬɨɩ-ɦɿɫɰɟ ɭ ɝɪɭɩɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɥɟɝɤɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ, ɚɥɟ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɡ 
ɧɢɯ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ є ɯɨɱ ɧɟ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ, ɚɥɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɥɿɞɟɪ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɫɿ ɛɟɪɭɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞ 
ɚɛɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚє ɰɟɣ ɿɧɞɢɜɿɞ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ, ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɿ ɧɚɫɬɪɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. ɇɚɫɬɪɿɣ ɝɪɭɩɢ 
ɛɿɥɶɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ. ɑɚɫɬɨ ɭ ɝɪɭɩɚɯ є ɩɨɞɿɥ 
ɧɚ ɬɢɯ, ɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɿ ɬɢɯ, ɱɢɸ ɞɭɦɤɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ ɞɨ ɭɜɚɝɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє 
ɩɨɞɿɥ ɧɚ ɝɪɭɩɤɢ, ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɯ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɧɟɳɢɪɿɫɬɶ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɮɚɜɨɪɢɬɿɜ), ɬɢɫɤ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɿɛ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ. 
ɇɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ є ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɨɧɨ 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɱɥɟɧ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɟ ɛɟɡɞɭɦɧɨ ɬɟɪɩɢɬɶ ɬɢɫɤ ɝɪɭɩɢ, ɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɨɞɧɿ ɣ ɜɿɞɯɢɥɹɸɱɢ ɿɧɲɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ 
ɰɿɥɟɣ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɹɤɨʀ ɜɿɧ є. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɿɧ ɪɟɚɥɿɡɭє 
ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɠɢɬɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɦɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ, ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɞɢɮɭɡɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɢɱɧɟ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɪɟɚɤɰɿɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɚ ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɬɢɫɤ. ɍ ɝɪɭɩɚɯ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡɚɜɠɞɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ʀʀ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɫɬɪɚɬɨɦɟɬɪɢɱɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ – ɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ є ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɚɬɢ (ɲɚɪɢ) Д4Ж. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ 
ɥɚɧɤɨɸ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɡɦɿɫɬ ɫɚɦɨʀ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɭ ɫɬɪɚɬɭ ɭɬɜɨɪɸє 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɢ ɞɨ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɪɭɝɚ 
ɫɬɪɚɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɿ ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹɦɢ. Ⱦɨ ɧɟʀ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɢɱɧɟ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. Ɍɪɟɬɹ, 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɚ, ɫɬɪɚɬɚ ɨɯɨɩɥɸє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɹɜɢɳɚ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɝɪɭɩɢ: 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ, ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ. ɍ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɜɨɧɢ ɜɿɞɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚ ɡɚɞɧɿɣ ɩɥɚɧ, 
ɫɬɚɸɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɜɫɿɯ ɫɬɪɚɬ. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɜɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɚ ɬɢɦ ɩɚɱɟ ɛɟɪɭɱɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɩɪɚɰɿ, ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɛɚɝɚɬɨ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ. Ʌɸɞɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ 
ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ⱦɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɿ ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɬɚɤɬɨɜɧɿɫɬɶ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɤɥɿɦɚɬ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɥɸɞɢ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ, ɟɝɨʀɫɬɢɱɧɿ, ɛɟɡɬɚɤɬɧɿ ɿ ɬ.ɞ. (ɿɧɲɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɹɤ ɿ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɨɛɚ ɪɨɡɭɦɿє 
ɫɟɛɟ). ɇɚ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɱɟɪɟɡ ɧɶɨɝɨ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ, ɜɨɥɶɨɜɢɯ) ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ ʀʀ ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ ɿ ɧɚɜɢɱɤɢ. ȼɢɫɨɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 
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ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɨɜɚɝɭ, ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɡ ɧɟɸ ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. əɤ ɤɚɠɭɬɶ ɭ ɧɚɪɨɞɿ: «ɋɤɚɠɢ, ɯɬɨ ɬɜɨʀ ɞɪɭɡɿ, ɿ ɹ ɫɤɚɠɭ, 
ɯɬɨ ɬɢ»: ɭ ɝɪɭɩɿ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɥɨ ɨɫɿɛ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɿ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ 
ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ ɡ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɧɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɦɢ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɭ ɝɪɭɩɭ Д3Ж.  

Ɂɧɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɦɨɬɢɜɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. Ⱦɥɹ 
ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɿʀ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ ʀʀ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɭ ɝɪɭɩɭ. ɐɶɨɝɨ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭ. 

Ɋɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɟɬɚɩɿɜ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ 
ɞɚɸɬɶ ɧɚɛɿɪ ɤɚɪɬɨɱɨɤ ɿɡ ɩɪɿɡɜɢɳɚɦɢ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ (ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ) ɧɚɛɿɪ ɩɟɜɧɢɯ ɪɢɫ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɦɿɥɢɜɢɣ, ɞɨɛɪɢɣ, ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɬɨɳɨ). ɍɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɫɹɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɨɠɧɭ ɨɫɨɛɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ, ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. ɇɚ ɿɧɲɨɦɭ ɛɨɰɿ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɜɤɚɡɚɧɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɨɰɿɧɸɜɚɜ. ɇɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɝɪɭɩɢ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ (Ч – 

1) ɤɚɪɬɨɱɨɤ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 
ɪɨɡɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɧɢɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɚɱɢɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɨɰɿɧɸɜɚɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɥɢɲɟ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ. Ⱥɞɠɟ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ, ɳɨ ʀɦ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɧɚ 5—8 ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɭ ɦɨɠɟ ɩɪɨɥɭɧɚɬɢ ɩɿɫɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸєɬɶɫɹ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɣɨɝɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɿ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɱɚɫɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ (ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ) ɫɜɨɸ ɪɚɧɝɨɜɚɧɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɭ ɝɪɭɩɭ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 
ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɿєɸ ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɹɜɥɹє ɝɥɢɛɲɿ ɣ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ.   

ɋɨɰɿɨɦɟɬɪɿɹ. ɍ 30-ɯ ɪɨɤɚɯ ББ ɫɬ. Ⱦ.-Ʌ. Ɇɨɪɟɧɨ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɭ 
ɝɪɭɩɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɹɤɚ ɩɨɬɿɦ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ 
«ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɿɹ». ɉɿɡɧɿɲɟ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɜɨɧɚ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɦɩɚɬɿɣ ɱɢ ɚɧɬɢɩɚɬɿɣ ɦɿɠ 
ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɫɚɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ. ɍ ɪɨɥɿ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «Ɂ ɤɢɦ ɛɢ ɬɢ 
ɯɨɬɿɜ...?» Д2Ж. ȼɨɧɨ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɪɨɡɜɚɝ. Ɂɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɫɢɥɶɧɿ ɣ ɫɥɚɛɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ. 
ɋɢɥɶɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ: ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 
ɋɥɚɛɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ: 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ ɞɨɪɭɱɟɧɶ, ɝɪɨɸ, ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɸ, ɟɤɫɤɭɪɫɿєɸ, ɤɭɥɶɬɩɨɯɨɞɨɦ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɫɹɬɶ ɬɚɤɨɠ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɜɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ (ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɞɪɭɝɭ ɱɟɪɝɭ ɿ ɬ. ɞ.). Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɿɛ ɿɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɫɥɭɝɭє ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «Ɂ ɤɢɦ ɛɢ ɬɢ ɧɟ ɯɨɬɿɜ...?». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ ɭ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɭ ɦɚɬɪɢɰɸ, ɳɨ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ 
ɬɭɪɧɿɪɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ. ɍ ɧɿɣ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɡɚɩɢɫɭɸɬɶ ɡɚ ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ ɩɪɿɡɜɢɳɚ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ, ɚ 
ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ – ʀɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜɿ ɧɨɦɟɪɢ ɭ ɫɩɢɫɤɭ. ɇɚ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɯ ɪɹɞɤɚ ɿ ɫɬɨɜɩɰɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɢɛɿɪ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɤɨɦ «+»; ɹɤɳɨ ɜɢɛɿɪ ɜɡɚєɦɧɢɣ, ɬɨ «+» ɨɛɜɨɞɹɬɶ ɤɪɭɠɟɱɤɨɦ. ɉɨɬɿɦ ɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɬɨɜɩɰɿ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɩɿɞɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ, ɯɬɨ ɜ ɝɪɭɩɿ є 

ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨɸ ɡɿɪɤɨɸ, ɚ ɯɬɨ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɦ (ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɜɢɛɿɪ) ɡɚ ɩɟɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ. 
Ƚɪɚɮɿɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɨɰɿɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɳɨ ɜ ɝɪɭɩɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɨɫɿɛ. 
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Ⱦɿɜɱɚɬ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɪɭɠɟɱɤɚɦɢ, ɚ ɯɥɨɩɰɿɜ – ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɚɦɢ ɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ ɜ 
ɫɩɢɫɤɭ. ɍ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɭɡɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɨɬɪɢɦɚɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ. ɐɟ ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ «ɡɿɪɤɢ». ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɡɨɧɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɿɣ – ɬɢɯ, ɯɬɨ ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɿ ɦɟɧɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ. ɍ 
ɤɪɚɣɧɿɣ ɡɨɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ «ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ» – ɬɿ, ɯɬɨ ɪɨɛɢɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɢɛɨɪɢ, ɚɥɟ ɫɚɦ ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ʀɯ. ȼɢɛɿɪ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɥɿɧɿєɸ ɦɿɠ ɡɧɚɱɤɚɦɢ ɡɿ ɫɬɪɿɥɤɨɸ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ. əɤɳɨ 
ɜɢɛɿɪ ɜɡɚєɦɧɢɣ, ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɛɢɞɜɚ ɤɿɧɰɿ ɥɿɧɿʀ. 

ɋɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ є ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ, ɚɥɟ ɜɿɧ ɞɚє ɥɢɲɟ ɤɚɪɬɢɧɭ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɜɥɟɧɶ 
ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɪɭɩɢ. ȼɨɧɚ ɞɭɠɟ ɧɟɫɬɿɣɤɚ ɿ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɥɿɞɟɪɚ, ɣɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɜ ɝɪɭɩɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɫɬɨɫɭɧɤɢ, 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ. Ɇɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ ɝɪɭɩɢ ɞɚɥɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɡɝɭɪɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ 
ɱɥɟɧɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ.  
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