
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

           

 

ɁȺɌȼȿɊȾɀɍɘ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
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Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2017. 13 ɫ. 
 

 

 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤ: ɒɜɟɰɶ Ɏ.Ⱦ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

 

Ɋɨɛɨɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
 
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ  «4» ɜɟɪɟɫɧя 2017 ɪɨɤɭ № 1 
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073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ.  «4» ɜɟɪɟɫɧɹ 2017 ɪɨɤɭ № 1 

 

Ƚɨɥɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ___________________ Ʌ. Ɏ. Ʉɨɠɭɲɤɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

© ɒɜɟɰɶ Ɏ.Ⱦ., 2017 ɪ. 
© ɇɍȼȽɉ, 2017 ɪ. 

 

 



 3 

ȼɋɌɍɉ 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ; ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɮɨɪɦɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɢ ɩɥɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  

 

Abstract 
Discipline "Planning and organization of business activities" is aimed at 

creating skills for internship organization of internal affairs planning, 

development of strategic, tactical and operational plans; planning of the 

enterprise's production program, sales planning; definition of the need for 

personnel, planning of the wage fund; determining the need for material 

and technical resources; current checking of plans implementation; use of 

modern methods of making decision-making. 

Key words: Planning, organization, business activity, forms of 

planning, types of planning, types of plans, organization of work, 

forecasting, production program, material and technical resources. 
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1. Ɉɉɂɋ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

 

Ƚɚɥɭɡь ɡɧɚɧь, 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɪɿɜɟɧь ɜɢщɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɞɟɧɧɚ  
ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ECTS – 6 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ: 07 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɚ ɜɢɛɨɪɨɦ 

Ɇɨɞɭɥɶ – 2 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 073 

„Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ” 
 

 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ: 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɣ 

Ɋɿɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ – 2 3-ɣ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  
ɝɨɞɢɧ – 180 

ɋɟɦɟɫɬɪ 

Ɍɢɠɧɟɜɢɯ ɝɨɞɢɧ ɞɥɹ 
ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ:  
ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ – 4 

ɋɊɋ – 5 

5-ɣ 

Ʌɟɤɰɿʀ 
28 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ 
28 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

124 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
ɡɚɥɿɤ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɞɢɧ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 

31% ɞɨ 69% 

 

2. ɆȿɌȺ ɌȺ ɁȺȼȾȺɇɇə ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 

Ɇɟɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ „ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, є ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɢɬɚɧɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪ. 
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ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɬɢ: 

 ɩɨɧɹɬɬɹ, ɰɿɥɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

  ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ; 

  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
Ɍɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɦɿɬɢ: 

 ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɩɥɚɧɢ;  

 ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ;  
 ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ;  
 ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ;  
 ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 
  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ; 
  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɦɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

 

3. ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 
Ɍɟɦɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ. Ɍɢɩɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɞɢ ɩɥɚɧɿɜ. 

Ɍɟɦɚ 2. Мɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. 

Ɍɟɦɚ 3. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧя ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥь ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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Ɍɟɦɚ 4. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼɢɞɢ 
ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɞɢ ɩɥɚɧɿɜ. 

Ɍɟɦɚ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ.  

Ɍɟɦɚ 6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɍɟɦɚ 7. Бɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɍɟɦɚ 8. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧя ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿя ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ɍɟɦɚ 9. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧя ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
Ɂɦɿɫɬ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɩɥɚɧɭ ɡ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ɍɟɦɚ 10. Фɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ɍɟɦɚ 11. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧя ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (МɌЗ). Ɇɟɬɚ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɭ ɆɌɁ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɟɦɚ 12. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧя ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɬɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɥɨɳɚɯ. 
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4. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 
 

ɇɚɡɜɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɿ ɬɟɦ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɞɢɧ 

Ⱦɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɍɫьɨɝɨ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɥ ɩ ɥɚɛ ɿɧɞ ɫɪ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɍɟɦɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

14 2 2 

  

10 

Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

14 2 2 

  

10 

Ɍɟɦɚ 3. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 14 2 2 

  
10 

Ɍɟɦɚ 4. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 15 2 2 

  
11 

Ɍɟɦɚ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

14 2 2 
  

10 

Ɍɟɦɚ 6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 14 2 2 

  
10 

Ɍɟɦɚ 7. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 14 2 2 

  
10 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɍɟɦɚ 8. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 19 4 4 

  
11 

Ɍɟɦɚ 9. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 19 4 4 

  
11 

Ɍɟɦɚ 10. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 14 2 2 

  
10 

Ɍɟɦɚ 11. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɆɌɁ). 

15 2 2 

  

11 

Ɍɟɦɚ 12. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 14 2 2 
  

10 

ɍɫьɨɝɨ ɝɨɞɢɧ 180 28 28   124 
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5. ɌȿɆɂ ɉɊȺɄɌɂɑɇɂɏ ɁȺɇəɌЬ 
 

№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ Ʉɿɥьɤɿɫɬь 

ɝɨɞɢɧ 

1 2 3 

1. Ɍɟɦɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2 

2. 
Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2 

3. 
Ɍɟɦɚ 3. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 4 

4. 
Ɍɟɦɚ 4. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 4 

5. 
Ɍɟɦɚ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2 

6. 
Ɍɟɦɚ 6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 2 

7. Ɍɟɦɚ 7. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 2 

8. 
Ɍɟɦɚ 8. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 4 

9. 
Ɍɟɦɚ 9. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 4 

10. Ɍɟɦɚ 10. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 2 

11. 
Ɍɟɦɚ 11. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɆɌɁ). 2 

12. 
Ɍɟɦɚ 12. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 2 

 ȼɫьɨɝɨ 28 

 

 

6. ɋȺɆɈɋɌȱɃɇȺ ɊɈȻɈɌȺ 
 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɭɦɿɧɶ ɡ 
ɭɫɿɯ ɬɟɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ. 
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 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɝɨɞɢɧ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ʉɿɥьɤɿɫɬь 

ɝɨɞɢɧ 

ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 

1 2 3 

1 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ  

(0,5 ɝɨɞ. /1 ɝɨɞ. ɡɚɧɹɬɶ). 28 

2 
Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ 

60 

3 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  

(6 ɝɨɞ. ɧɚ 1 ɤɪɟɞɢɬ ЄɄɌɋ). 36 

 ȼɫьɨɝɨ 124 

 

7. ɆȿɌɈȾɂ ɇȺȼɑȺɇɇə 
 

ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɥɟɤɰɿɣ, ɡɚɞɚɱ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɤɟɣɫɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ), 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɤɟɣɫɿɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɿ ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɞɿɥɨɜɢɯ ɿɝɨɪ, ɦɨɡɤɨɜɢɯ ɚɬɚɤ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ. 

 

8. ɆȿɌɈȾɂ ɄɈɇɌɊɈɅɘ 

 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɢɦɢ 

ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɟɫɬɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ (25 ɬɟɫɬɿɜ, ɨɞɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ), ɞɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɚɞɚɱɚ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍɫɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ 100-ɛɚɥɶɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 
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9. ɊɈɁɉɈȾȱɅ ȻȺɅȱȼ, əɄȱ ɈɌɊɂɆɍɘɌЬ ɋɌɍȾȿɇɌɂ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɉɫɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ» є: 

• ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 

• ɝɥɢɛɢɧɚ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ; 

• ɜɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɭ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

• ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ (ɱɿɬɤɿɫɬɶ, 
ɥɚɤɨɧɿɱɧɿɫɬɶ, ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ); 

• ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

• ɜɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ) 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɿɡ 
ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ: 

0%  – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
40% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
60% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ; 
80% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 

ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ); 
100% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. 
 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 

ɋɭɦɚ 
60 40 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ 1 Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ 2 

Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 Ɍ4 Ɍ5 Ɍ6 Ɍ7 Ɍ8 Ɍ9 Ɍ10 Ɍ11 Ɍ12 

7 10 8 10 8 7 10 10 10 7 7 6 100 
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ȼ ɡɚɥɿɤɨɜɿɣ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɜɨɦɚ ɲɤɚɥɚɦɢ – 100-ɛɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ. Ɂɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 

ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɿ 
ɧɚɛɪɚɥɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 60 ɛɚɥɿɜ. 

 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ⱦɥɹ ɡɚɥɿɤɭ 

90 – 100 

ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 

82 – 89 

74 – 81 

64 – 73 

60 – 63 

35 – 59 
ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

0 – 34 
ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 

ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

10. ɆȿɌɈȾɂɑɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  
 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ „ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

 ɨɩɨɪɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɧɚ ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ ɧɨɫɿʀ; 
 ɨɩɨɪɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɧɨɫɿʀ; 
 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ; 
 ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ). 
 

11. ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 

Ȼɚɡɨɜɚ 
1. Ⱥɧɞɪɟɸɤ ɇɚɬɚɥɿɹ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ, Ɇɢɧɱɢɧɫɶɤɚ ȱɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɞɟɪɠ. ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – ȱɪɩɿɧɶ, 2005. – 162ɫ. 
2. Ȼɪɭɫɬɿɧɨɜ ȼ. Ɇ., Ʉɨɥɢɲɤɿɧɚ ɇ. ȱ ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. – Ɇɟɥɢɬɨɩɨɥɶ : ɌɈȼ 
"ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɆɆȾ", 2008. – 248c. 

3. Ɂɿɧɶ ȿ.Ⱥ., Ɍɭɪɱɟɧɸɤ Ɇ.Ɉ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ɋɿɜɧɟ : ɇɍȼȽɉ, 2008. – 136 ɫ.  
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4. Ɍɚɪɚɫɸɤ Ƚ.Ɇ., ɒɜɚɛ Ʌ.ȱ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɜɱ. ɉɨɫɿɛ. – Ʉ. : Ʉɚɪɚɜɟɥɚ, 2003. – 432ɫ. 
5. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ȼ.Є. 
Ɇɨɫɤɚɥɸɤɚ. – Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2005. – 384 ɫ. 
6. ɒɜɚɣɤɚ Ʌ.Ⱥ.  ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ:ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. 
- 3-ɬє ɜɢɞ., ɫɬɟɪɟɨɬ.-Ʌɶɜɿɜ : ɇɨɜɢɣ ɫɜɿɬ - 2005. - 268ɫ. 

7. ɒɢɦɤɨ Ɉ.ȼ., Ɋɢɠɢɤɨɜ ȼ.ɋ., Ƚɪɢɛɤɨɜɚ ɋ.Ɇ., ɒɢɦɤɨ Ɉ.ȱ., 
ɓɨɥɨɤɨɜɚ Ⱥ.Ʌ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.-
Ʉɢʀɜ : ɐɇɅ, 2006. – 296ɫ. 

 

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɚ 
1. Ȼɨɧɞɚɪ ȱ.ɘ., ɑɚɸɧ ȱ.ɘ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. – Ʉɢʀɜ : ɄȾɌȿɍ. – 2000. – 

324 ɫ. 
2. Ƚɪɚɛɨɜɟɰɶɤɢɣ Ȼ.Є. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ:ɇɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ʉɢʀɜ : ɐɇɅ, 2003. – 188 ɫ. 
3. Ⱦɚɰɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȱɜɚɧɨɜɢɱ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧ-ɬ "Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɿɧ-ɬ 
ɞɟɪɠ. ɬɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ". – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ : Ƚɍ "ɁȱȾɆɍ", 
2005. – 206 ɫ. 
4. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɢɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ʌɟɫɶɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ƀɨɫɢɩɨɜɢɱ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱ. 
ɡɚɤɥ. / ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧ-ɬ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : 
ɍɧɿɜɟɪɫɭɦ-ȼɿɧɧɢɰɹ, 2008. – 241 c. 

5. ɋɟɦɟɧɨɜ Ƚ.Ⱥ., ɋɬɚɧɱɟɜɫɶɤɢɣ ȼ.Ʉ., ɉɚɧɤɨɜɚ Ɇ.Ɉ., ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱥ.Ƚ., 
Ƚɪɟɛɿɧɟɰɶ Ʉ.Ɇ.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɇɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ʉɢʀɜ : ɐɇɅ, 2006. – 528 ɫ. 
6. ɏɚɧ Ⱦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: ɩɟɪ. ɫ 
ɧɟɦ. – Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 1997. – 800 ɫ.  
7. əɫɢɧɫɶɤɢɣ ȼ.ȼ., Ƚɚɣɞɟɣ Ɉ.Ɉ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ʉɢʀɜ : Ʉɚɪɚɜɟɥɚ, 2006. – 232 ɫ. 

 

12. ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ 

 
1. Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.kmu.gov.ua/. 

2. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.rada.kiev.ua/. 

 

 

http://www.kmu.gov.ua/
http://www.rada.kiev.ua/
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3. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.ukrstat.gov.ua/. 

4. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɿɦ. ȼ.ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.nbuv.gov.ua/. 

5. Ɉɛɥɚɫɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɦɚɣɞɚɧ Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ, 6) / 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.libr.rv.ua/. 

6. Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɜɭɥ. 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, 44) / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.cbs.rv.ua/. 

7. ɇɚɭɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɇɍȼȽɉ (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɜɭɥ. Ɉ. ɇɨɜɚɤɚ, 75) / 

[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.nuwm.edu.ua/naukova-biblioteka 

(http://www.nuwm.edu.ua/MySql/page_lib.php). 

8. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ / 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.ep3. nuwm.edu.ua/. 

 

 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
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