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ТЕОРЕТИЧНА МОДЕЛЬ ОСВІТИ ЯК ІНСТИТУЦІЙНОГО  

ЧИННИКА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

У статті запропоновано теоретичну модель освіти як інституційного 

чинника інноваційного розвитку, здійснено обґрунтування її складових 

та взаємодії між ними; конкретизовано інституційні зміни, необхідні 
для її практичної реалізації.    

 

The article presents a theoretical model of education as a factor of                 

innovation institutional development; its components and interactions be-

tween them are carried out; institutional changes, required for its practical  

іmplementation, are specified.   

 

Концепція економіки знань на початку ХХІ ст. стала основною теоре-

тичною базою політики економічного зростання в усіх розвинених країнах 

світу. Вона є теорією розбудови національних економік, націленою на за-

безпечення стійкого довгострокового економічного зростання та глобальної 

соціально-економічної конкурентоспроможності, зокрема, на її основі роз-

роблена довгострокова економічна політика Європейського Союзу. Значна 

увага знаннєвому аспекту розвитку приділяється міжнародними організаці-

ями та інституціями, такими як Комісія сталого розвитку ООН, Світовий 

банк, Організація економічного співробітництва і розвитку та ін. Генераль-

на Асамблея ООН ще у 2002 р. проголосила Десятиліття освіти в інтересах 

сталого розвитку (2005-2015 рр.).  

Україна як потенційно потужна європейська держава не може залишати-

ся осторонь цих процесів. Враховуючи, що значна частка характеристик ін-

новаційної економіки постіндустріального типу пов’язана з ефективністю 

системи освіти, розбудова національної моделі інноваційно-орієнтованої 

економіки передусім повинна починатись з докорінних інституційних змін 

вітчизняної системи освіти на всіх її рівнях. Прийняття Україною рішення 

про приєднання до Болонської декларації, затвердження Національної док-

трини розвитку освіти в Україні засвідчують усвідомлення суспільством і 

державною владою необхідності радикальних змін у зв’язку з принципово 

новим значенням освіти для соціально-економічного розвитку. Однак прак-

тична реалізація інституційних змін інноваційного спрямування гальмуєть-

ся відсутністю теоретичної моделі, в якій інституція освіти була б органіч-

но поєднана з іншими інституціями – державою, ринком, наукою і бізнесом 
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(виробництвом). Відтак унеможливлюється реалізація спільної цільової фу-

нкції основних суспільних інституцій – забезпечення інноваційного розвит-

ку як передумови стійкого економічного зростання. 

Проблемам вивчення інституційного механізму трансформаційних пе-

ретворень економіки країни, визначення основних напрямків розвитку осві-

ти та ролі держави в інституційних перетвореннях системи освіти, визна-

чення напрямів інноваційного розвитку системи освіти присвячено значну 

кількість наукових праць відомих вітчизняних та зарубіжних вчених, зок-

рема: Ю.М. Бажала [1], В.М. Гейця [2], Д. Норта [3], В.М. Полтеровича [4], 

В.А. Шаститко [5]. Однак моделі освіти як інституційного чинника іннова-

ційного розвитку досі розроблено не було. 

Метою статті є обґрунтування теоретичних положень моделі освіти як 

інституційного чинника інноваційного розвитку, виділення її складових та 

з’ясування взаємодії між ними, конкретизація необхідних для її практичної 

реалізації інституційних змін.  

Пропонована нами модель системної перебудови освіти так само, як і 

будь-яка інша теоретична модель, має три основних елементи – мету, об-

меження і вибір рішення. Метою побудови моделі є перетворення системи 

освіти на чинник інноваційного розвитку вітчизняної економіки. Обмежен-

нями у досягненні мети виступають інституційні та структурні вади вітчиз-

няної економічної системи. У формалізованих теоретичних моделях вибір 

рішення зазвичай полягає у досягненні мети за наявних обмежень. У дано-

му випадку вибір є складнішим, він полягає у досягненні мети за максима-

льно можливого подолання існуючих обмежень, що передусім передбачає 

реформування вітчизняної системи освіти задля забезпечення нової якості 

індивідуального і суспільного людського капіталу, що відповідають вимо-

гам постіндустріального суспільства.  

Перетворення системи освіти на чинник інноваційного розвитку вітчиз-

няної економіки потребує становлення нової її парадигми. Інноваційна па-

радигма освіти вимагає ґрунтовних інституційних змін освітньої системи, 

починаючи з дошкільної освіти і закінчуючи науковою діяльністю, тобто 

потребує формування та закріплення нових норм та принципів поведінки 

основних її суб’єктів, виконання ними нових соціальних функцій і ролей, 

нової якості управління та соціального контролю. Нова парадигма освіти 

пов’язана з новою якістю і ефективністю як вертикального (початкова, се-

редня, вища освіта), так і горизонтального (освіта – наука – бізнес) інститу-

ційних рівнів, посиленням їх взаємозв’язку та взаємодії. У цій новій пара-

дигмі особливими інституціями виступають держава і ринок, котрі, відпо-

відно, цілеспрямовано за допомогою важелів економічної політики та спон-

танно через коливання ринкової кон’юнктури забезпечують загальну інно-

ваційну спрямованість всіх видів діяльності і селективну підтримку окре-

мих освітніх та інноваційних проектів. Це означає, що для забезпечення 

сталого розвитку у змішаній економіці, у регульованому ринковому сере-
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довищі система освіти, цільовою функцією якої є створення людського ка-

піталу нової якості і забезпечення потреб у ньому держави, науки і бізнесу, 

повинна ефективно взаємодіяти з усіма складовими національної іннова-

ційної системи (див. рисунок).  

Проведене дослідження освітньо-інноваційного потенціалу України по-

казало, що становлення нової парадигми освіти неможливе без становлення 

інноваційної парадигми економічного розвитку країни в цілому, що перед-

бачає зміну концептуальних засад державної економічної політики. Відтак, 

у моделі системної інноваційної перебудови освіти визначальною є роль 

держави, котра повинна встановити інноваційні “правила гри” і гарантувати 

безпосередню підтримку інноваційного процесу.  

Це означає, що держава повинна забезпечити:  

� визначення стратегічних інноваційних пріоритетів і розробку сис-

темної інноваційно спрямованої політики узгоджених економічних, соціа-

льних, технологічних та інших змін, активної реалізації пріоритетів іннова-

ційного розвитку; 

Рисунок. Модель освіти як інституційного чинника  

інноваційного розвитку 
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� оптимальну збалансованість ринкових і державних регуляторних 

важелів впливу на інноваційний розвиток;  

� інвестиційну підтримку інноваційного процесу на докомерційних 

стадіях (передусім у сфері науки і освіти), коли ринкові механізми не здатні 

ефективно реагувати на інновації;  

� підтримку високотехнологічних та наукоємних виробництв; 

� створення інфраструктури інноваційного розвитку та стимулюван-

ня інноваційної активності економіки і суспільства; 

� розвиток інтелектуального потенціалу нації як основи продукуван-

ня і використання нових знань, технологій, інформації, джерела економіч-

ного піднесення, соціального і духовного розвитку; 

� стимулювання структурної перебудови економіки інноваційного 

спрямування. 

Наука і бізнес у моделі виступають не лише як інституції, котрі ство-

рюють, впроваджують і поширюють інновації. Вони є основними 

пред’явниками попиту на людський капітал нової якості, на висококваліфі-

ковані кадри, здатні до створення, освоєння та впровадження інновацій. Ві-

дтак, затребуваність знань та високоінтелектуальної праці пов’язана зі 

структурною перебудовою економіки, збільшенням питомої ваги наукоєм-

них високотехнологічних галузей та частки інноваційно активних підпри-

ємств. Формування адекватного попиту передбачає посилення мотивації до 

інноваційної діяльності. Мотивація у даному випадку є дворівневою, в якій 

сполучаються особисті та загальнодержавні мотиви. Особистими мотивами 

можуть виступати бажання отримати певну професію чи кваліфікацію та 

цікаву роботу, мати інтелектуальне середовище для спілкування та фахово-

го поступу, стати визнаним авторитетом у певній галузі знань чи діяльнос-

ті, досягти високого суспільного чи матеріального положення. Суспільними 

або загальнодержавними мотивами можуть слугувати прагнення до побу-

дови економіки знань, досягнення високого рівня соціально-економічного 

розвитку країни та міжнародної конкурентоспроможності, технологічного 

лідерства тощо.  

Задоволення попиту на високоінтелектуальні кадри для інноваційної 

економіки є прерогативою освіти. Вона пов’язує тріаду як по вертикалі (по-

чаткова, середня, вища освіта), слугуючи підготовці педагогічних кадрів, 

методико-педагогічних та технологічних розробок, так і по горизонталі, за-

безпечуючи інженерно-технічними та управлінськими кадрами бізнес і 

державу, а науковими – академічну і галузеву науку. 

Інституційні зміни освіти інноваційного спрямування вертикального і 

горизонтального рівнів повинні бути націлені на формування нової якості 

національного людського капіталу, відповідного запитам інноваційної еко-

номіки, що потребує:  

� переорієнтації цільової функції освіти з відтворення трудових ресу-

рсів для економіки на вдосконалення людини;  
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� переорієнтації суспільного сприйняття навчання і підготовки кадрів 

як витрат на працівників, на їх сприйняття як довгострокових і прибуткових 

інвестицій; 

� збереження наявного інтелектуального потенціалу нації, раціональ-

не поєднання досвіду та традицій, накопичених у системі вітчизняної осві-

ти, із зарубіжним досвідом інноваційно спрямованих освітніх реформ; 

� підготовки якісно нових висококваліфікованих кадрів для різних 

галузей економіки, котрі мають високий рівень загальної освіченості, сфо-

рмовані світогляд і механізми мислення, технічні, організаційні та пізнава-

льні навички, бачення не просто окремих явищ, а їхнього взаємозв’язку у 

процесі розвитку, розуміння мотивів поведінки конкурентів, споживачів, 

держави, здатність до креативного мислення, активної творчої діяльності, 

саморозвитку та самовдосконалення;  

� підготовки якісно нових висококваліфікованих кадрів для самої си-

стеми освіти, здатних сформувати у здобувачів освіти новий тип мислення і 

поведінки, високий рівень адаптованості до інформаційних та технологіч-

них змін, довести переваги професіоналізму над дилетантством, поверхне-

вими знаннями та удаваною компетентністю;  

� формування у людського потенціалу усвідомлення необхідності на-

вчання впродовж життя та створення для цього відповідної інфраструктури 

в системі освіти; 

� формування якісно нового рівня інтеграції освіти, науки і бізнесу, 

системи їх взаємодії, в якій освіта ґрунтується на новітніх наукових досяг-

неннях, а підготовлені в системі освіти фахівці є затребуваними як наукою, 

так і бізнесом. 

Перетворення освіти на інституційний чинник інноваційного розвитку 

країни повинно спиратися на:  

� державну політику в галузі освіти;  

� неформальні правила, норми та звичаї, що існують у суспільстві; 

� інші інституції, пов’язані з освітою (наука, бізнес, ринок праці, де-

мографічна ситуація в країні та ін.);  

� міжнародний досвід та міжнародне співробітництво в галузі освіти; 

� загальносвітові тенденції розвитку суспільства та економіки.  

Обмеженнями на шляху інституційних перетворень виступають: 

� недосконалість законодавчої і нормативної бази;  

� недосконалість національної інноваційної системи; 

� відсутність конкретизованих програм інноваційного розвитку краї-

ни з зазначенням пріоритетних завдань та термінів їх виконання; 

� відсутність інфраструктури інноваційної економіки та освіти;  

� наявність у сфері освіти численних інституційних конфліктів і пас-

ток, котрі перешкоджають інституціоналізації необхідних для інноваційно-

го розвитку норм, правил та обмежень;  
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� невиважена і мінлива державна політика в галузі освіти;  

� поспішне, не узгоджене з особливостями національних інституцій і 

тому не завжди виправдане впровадження міжнародного досвіду реформу-

вання системи освіти.  

Досягнення мети – перетворення освіти на чинник інноваційного розви-

тку – передбачає подолання наявних обмежень та надання інноваційної 

спрямованості всім суб’єктам національної інноваційної системи, всім сус-

пільним інституціям. Модель освіти як чинника інноваційного розвитку до-

зволяє визначити та конкретизувати необхідні для цього інституційні зміни, 

котрі охоплюють як різні рівні освіти (вертикальні зв’язки), так і різні скла-

дові національної інноваційної системи (горизонтальні зв’язки). Такі ін-

ституційні зміни потрібно здійснити передовсім у змісті освіти; спрямова-

ності освіти;  структурі освіти; економіці освіти; управлінні освітою. 

Інноваційно спрямовані інституційні зміни у змісті освіти передбача-

ють: соціальну адаптацію системи знань, умінь та навичок до потреб інно-

ваційно-орієнтованої економіки; розробку державних освітніх стандартів 

інноваційного спрямування; приведення змісту та обсягу навчальних про-

грам у відповідність до сучасних досягнень науки, техніки, інформаційних 

технологій; відображення сучасних досягнень науки у змісті підручників і 

навчальних посібників; гнучку взаємодію теоретичних, прикладних та 

практичних аспектів навчання шляхом сполучення навчання із науковими 

дослідженнями; проведення випереджаючої підготовки висококваліфікова-

них фахівців на основі єдиного програмного забезпечення, єдиної інформа-

ційної бази для ВНЗ, дослідницьких організацій та інноваційних структур. 

Інноваційні інституційні зміни у спрямованості освіти передбачають: 

“пробудження геніальності” – розвиток творчих здібностей дітей та молоді 

із застосуванням методів розвиваючого навчання, інтерактивних технологій 

навчання (моделюючих ігор, кооперованого навчання, навчального дослі-

дження та ін.); індивідуалізацію виховання і навчання з врахуванням влас-

тивих конкретній людині алгоритмів обробки інформації, зумовлених типо-

вими для неї способами сприйняття, мислення, запам’ятовування і вирі-

шення проблем; оволодіння основами комп’ютерної грамотності, новітніх 

інформаційних технологій, пошуку та використання наявних інформацій-

них джерел; сприяння адаптації до сучасного мінливого інформаційного, 

природного та соціального середовища; залучення талановитої молоді у 

сферу науки, вищої освіти та розвиток нових форм науково-освітньої діяль-

ності та створення умов для підвищення престижності наукової та педагогі-

чної діяльності (надання підтримки науковим дослідженням, що викону-

ються фахівцями освітніх організацій у провідних наукових і технологічних 

центрах, а також стажування у таких центрах аспірантів і молодих вчених 

та ін.). 

Інноваційні інституційні зміни у структурі освіти передбачають: ви-

значення потреб інноваційної економіки у відповідному кадровому забез-
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печенні, підготовку фахівців нових спеціальностей та приведення освітньо-

го та кадрового потенціалу країни у структурну відповідність до вимог ін-

новаційно-орієнтованої економіки; розвиток позашкільної освіти шляхом 

відновлення і поширення гуртків технічної і наукової творчості дітей та 

молоді; розширення різноманіття навчальних закладів та стимулювання ро-

звитку нових форм освіти; оптимізацію мережі навчальних закладів за ра-

хунок вертикальної інтеграції закладів середнього, професійно-технічного і 

вищого рівнів; концентрацію наукового потенціалу шляхом скорочення 

структурних підрозділів (філій) ВНЗ та скорочення мережі дрібних приват-

них закладів; інтенсифікацію створення державних дослідницьких універ-

ситетів; тісну взаємодію між вищими навчальними закладами та бізнес-

структурами (роботодавцями) на різних етапах підготовки майбутнього фа-

хівця, створення можливостей для застосування студентами набутих теоре-

тичних знань у практичній діяльності під час навчання; створення умов для 

формування університетських комплексів як центрів не лише освіти, але й 

науки, культури та інших напрямків саморозвитку особистості. 

Інноваційні інституційні зміни у сфері економіки освіти передбачають: 

забезпечення достатнього рівня фінансування системи освіти, адекватного 

інноваційному розвитку системи освіти й економіки в цілому; поліпшення 

матеріальної бази навчальних закладів шляхом розширення можливостей 

залучення позабюджетних коштів за рахунок надання додаткових освітніх 

послуг, підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації персоналу пі-

дприємств, здійснення науково-дослідної, виробничої, консалтингової, сер-

тифікаційної, експертної діяльності, переходу до платного користування 

об’єктами соціальної інфраструктури навчальних закладів; переходу на ко-

нтрактну систему виконання наукових досліджень і розробок, інноваційних 

проектів у галузі освіти та пріоритетне їх фінансування; вирішення проблем 

власності ВНЗ, включаючи власність на землю; законодавчого формування 

та ефективного використання податкових пільг для ВНЗ; підтримки на дер-

жавному та регіональному рівнях цільових інноваційних програм у сфері 

освіти; полегшення доступу до вищої освіти шляхом оптимізації державно-

го замовлення (загальна кількість бюджетних місць має змінюватись про-

порційно кількості здобувачів повної середньої освіти) та його фінансуван-

ня за нормативами з урахуванням типу, виду та категорії освітньої устано-

ви, рівня і термінів реалізовуваних освітніх програм, зокрема збільшення 

обсягу держзамовлень фахівців для інноваційно орієнтованих галузей до 

50%; запровадження соціального освітнього кредиту; поліпшення системи і 

практики роботи з обдарованими студентами, створення загальнодержавно-

го фонду підтримки талановитої молоді; підвищення соціального статусу та 

стимулювання ефективності педагогічної та наукової діяльності шляхом: 

забезпечення рівня заробітної плати працівників освіти не нижче середньо-

го за всіма видами економічної діяльності; вдосконалення тарифної сітки 
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оплати праці педагогічних працівників та оплати праці науково-

педагогічних кадрів поза тарифною сіткою за спеціальними умовами як для 

державних службовців. 

Інноваційні зміни у системі управління освітою передбачають впрова-

дження інноваційних моделей управління галуззю освіти і важливих управ-

лінських рішень, проведення експериментів на регіональному та місцевому 

рівнях; створення єдиної інформаційно-комп’ютерної системи управління 

освітою, розмежування функцій і повноважень центральних, регіональних і 

місцевих органів управління освітою; розвиток і вдосконалення всіх напря-

мів діяльності навчально-виховних закладів і наукових центрів, стимулю-

вання через економічні та правові важелі їх самовдосконалення, конкурен-

тоспроможності, саморозвитку, автономності в управлінні; розширене ви-

користання програмно-цільового планування наукових досліджень; творче 

використання міжнародного досвіду, активізація міжнародних обмінів сту-

дентами, викладачами; розширення співробітництва з іноземними випуск-

никами українських освітніх установ; формування міжнародних програм і 

проектів співробітництва, кооперація із зарубіжними партнерами в галузі 

фундаментальних і прикладних досліджень; входження в систему міжнаро-

дного інформаційного і комунікаційного простору, активну участь у фор-

муванні єдиного освітнього простору на території європейських країн. 

Отже, перетворення системи освіти на чинник інноваційного розвитку 

вітчизняної економіки потребує становлення нової її парадигми та впрова-

дження теоретичної моделі освіти як інституційного чинника інноваційного 

розвитку економіки України. Цільовою функцією системи освіти має стати 

створення людського капіталу нової якості і забезпечення потреб у ньому 

держави, науки і бізнесу, ефективна взаємодія з усіма складовими націона-

льної інноваційної системи. Для перетворення освіти на чинник інновацій-

ного розвитку необхідно надати інноваційної спрямованості всім суб’єктам 

національної інноваційної системи, всім суспільним інституціям завдяки 

системним інституційним змінам передовсім у змісті освіти, її спрямовано-

сті та структурі, в економіці освіти та в управлінні нею. 
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