
Випуск 1(53) 2011 р. Серія «Економіка» 

108 

УДК 336.21 

 

Куковський О.Г., к.т.н., доцент, Познаховський В.А., к.е.н., доцент  

(Національний університет водного господарства та природокористування         
м. Рівне) 
 

ОЦІНКА РІВНЯ КОНКУРЕНТНОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНУ  

 

У статті висвітлені методологічні підходи до визначення рівня  

конкурентоспроможності регіону та фактори, що на неї впливають.  

Визначені основні напрямки підвищення конкурентоспроможності регіону  

відповідно до сучасних умов господарювання. 

 

The existing approaches to definition of competitiveness of the region and factors 

which influence it are investigated. The basic directions of increase of  

competitiveness of the region according to modern market conditions of  

managing are determined. 

 

Враховуючи, що конкурентоздатність регіону – це його здатність витриму-
вати конкуренцію на певному ринку, початковою категорією для аналізу конку-
рентоздатності регіону є  регіональний ринок. 

Економічні стосунки на регіональному ринку між його суб’єктами здійсню-

ється через відповідні ринки, а саме: ресурсів, товарів і послуг, фінансового та 
інших видів ринків. Регіональна влада, хоча і не може повністю формувати або 

суттєво впливати на інституціальні структури, в оточенні яких працюють фірми, 

тим не менш повинна створювати умови, що дозволяють організаціям свого ре-
гіону досягати економічних успіхів.   

Регіони отримують переваги перед іншими тільки завдяки своїм природнім, 

екологічним, географічним відмінностям, а також особливостями ведення свого 

господарства. Тому в тих регіонах, де галузева структура економіки більш адап-

тована до ринкових методів ведення господарства, де регіональна влада здійснює 
розумну економічну політику, фактори ціноутворення забезпечують збалансова-
ність попиту та пропозиції і сприяють в кінцевому підсумку росту конкурентоз-
датності регіону. Це вимагає широкого дослідження конкурентоспроможності та 
використання нових методів і концепцій управління нею, визначаючи необхід-

ність формування нових наукових підходів до виміру, оцінки та забезпечення 
конкурентоспроможності регіону.  
Дослідженням поняття “конкуренція” та “конкурентоспроможність” займа-

лися як закордонні, так і вітчизняні науковці, серед яких Портер Майкл Е., Фат-
хутдінов Р.А., Должанський І.З., Загорна Т.О., Нємцов В.Д. та ін.  

Єдиного загальноприйнятого в економічній науці визначення конкурентос-
проможності регіону не існує. Згідно теорії М. Портера [1] розвиток регіону та 
країни в цілому здійснюється за такими стадіями: конкуренція на основі факторів 
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виробництва; конкуренція на основі інвестицій; конкуренція на основі нововве-
день; конкуренція на основі багатства. Перші три стадії забезпечують економічне 
зростання, а остання стадія –  спад та застій.       

Конкурентна перевага регіону забезпечується:  
• на першій стадії – завдяки факторам виробництва: природними ресур-

сами, сприятливими умовами для виробництва товарів, кваліфікованої 
робочої сили;   

• на другій стадії – на основі активного інвестування в освіту, технології, 
ліцензій;  

• на третій стадії – за рахунок створення нових видів продукції, виробни-

чих  процесів, організаційних рішень та інших інновацій;   

• на четвертій стадії – за рахунок вже створеного багатства.   
 Загальне визначення конкурентоспроможності регіону може бути сформу-

льовано на основі поняття, запропонованого А.З. Селезньовим: «Конкурентосп-

роможність регіону – це обумовлена економічними, соціальними, політичними 

та іншими факторами становище регіону та його окремих товаровиробників на 
внутрішньому та зовнішньому ринках, відображене через індикатори, які реаль-
но характеризують такий стан та динаміку» [5].     

Виходячи з аналізу наукових джерел, на нашу думку, конкурентоздатність 
регіону повинна включати в себе три основні аспекти: перший – необхідність до-

сягнення високого рівня життя населення, другий – ефективність функціонуван-

ня господарського механізму, третій – інвестиційна привабливість.   
Проведення оцінки конкурентоспроможності регіону залежить від того, хто 

та з якого метою цю оцінку проводить. Потенційних інвесторів у першу чергу, 
будуть цікавити конкурентоспроможність регіону щодо факторів виробництва, 
інвестиційного й підприємницькому клімату, екологічних показників тощо. Для 
регіональних органів виконавчої влади метою оцінки може бути визначення вне-
ску кожного регіону в підвищення конкурентоспроможності країни, визначення 
місця й ролі регіону. Регіональні органи влади зацікавлені в комплексному оці-
нюванні потенціалу регіону, виявленні його конкурентних переваг і факторів, 
стримуючих розвиток, для розроблення стратегії розвитку регіону. Іншими ціля-
ми можуть бути: позиціонування конкретного регіону в ряді інших з точки зору 

впливу конкурентоспроможності регіону на конкурентоспроможність країни, су-

сідніх регіонів, підвищення іміджу регіону тощо.  

Конкурентоспроможність регіонів і складання рейтингу може визначатися 
на основі різних методичних підходів, таких як оцінка конкурентоспроможності 
регіонів на основі рангового методу, інтегральна оцінка конкурентоспроможнос-
ті регіонів, оцінка конкурентоспроможності регіонів на базі моделі виміру поте-
нціалів тощо. Однак слід зазначити, що загальним для всіх методів є повна оцін-

ка всіх можливих показників як соціального, так і економічного розвитку регіо-

ну. Неоднозначність існуючих методологічних підходів у визначенні конкурен-

тоздатності визначає багаточисельність існуючих методів її оцінки.  
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Всі існуючі методи визначення і оцінки конкурентоздатності можуть бути 

об’єднані в наступні групи [2, 3]: 

- методи, що базуються на аналізі порівняльних переваг; 
- методи, що базуються на теорії рівноваги фірми і галузі; 
- методи, побудовані на основі теорії ефективної конкуренції; 
- методи, побудовані на теорії якості продукції; 
- матричні методи оцінки конкурентоздатності; 
- інтегральний метод; 

- метод, побудований на теорії мультиплікатора; 
- метод визначення позиції конкуренції з точки зору стратегічного потенціалу 

підприємства; 
- методи, побудовані на основі порівняння з еталоном. 

Аналіз будь-яких економічних явищ і процесів пов'язаний з необхідністю ро-

зглядати велику кількість показників діяльності регіону. Велике число показни-

ків ускладнює економічний аналіз, а розглядати мале їхнє число недоцільно, то-

му що губиться багато корисної інформації. 
Якщо як вихідні показники вибрати показники конкурентоспроможності, то 

з'являється можливість класифікувати регіони за результатами їхньої діяльності 
на групи (передові, середні, відстаючі). Така класифікація регіонів дозволяє про-

водити порівняльний аналіз їхньої діяльності з метою підвищення конкурентос-
проможності. 

Основні аналітичні складності при оцінці конкурентоспроможності регіону  

пов’язані  з: 
1. вибором базового об’єкта для порівняння (пошук інформації для визна-

чення регіону-лідера); 
2. обґрунтуванням вибору системи показників, критеріїв та методів оцінки 

конкурентоспроможності регіону; 
3. проблематичністю використання повної та достовірної інформації для 

оцінки конкурентоспроможності регіону. 
Ми пропонуємо для аналізу конкурентоспроможності регіону використову-

вати комплексну рейтингову оцінку, що ґрунтується на доступній інформації [4].  

Його сутність полягає у виявленні сильних та слабких місць регіону  порів-
няно з іншими регіонами. Рейтинг визначається на основі цілого ряду показни-

ків, що характеризують різні аспекти діяльності регіону. 
Запропонований метод, на наш погляд, є найбільше показовим, окрім того, 

він дозволяє здійснювати вибір показників залежно від цілей проведеного аналі-
зу. Тобто, якщо метою аналізу є оцінка конкурентоспроможності регіону в пев-
ній галузі, то за допомогою даного методу, визначивши пріоритетні показники, 

котрі найбільш повно характеризують розвиток даної галузі в регіоні, можна 
скласти повну картину в певній галузі або за іншим показником. 

Оскільки даний аналіз має на меті оцінку конкурентоспроможності регіонів 
для виявлення їхнього потенціалу для подальшого визначення заходів для стій-

кого розвитку регіону, найбільший акцент аналізу робиться на виявленні наявно-
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сті інфраструктурних, інвестиційних, інноваційних переваг регіону. Для визна-
чення складових індексів, що відображають рівень розвитку й конкурентоспро-

можності регіону, необхідно насамперед визначити низку показників, які будуть 
враховуватися при визначенні конкурентоспроможності регіону. Тому для хара-
ктеристики конкурентного становища регіону ми пропонуємо побудувати три 

матриці: 
1. «Рівень ефективності використання ресурсів – рівень життя». 

2. «Рівень інвестиційної привабливості – ефективність використання ре-
сурсів». 

3. «Рівень інвестиційної привабливості – рівень життя». 

При визначенні  рівня ефективності використання ресурсів  і рівня життя на-
селення  робляться висновки щодо оцінки  того, наскільки  роботодавці і держава 
дбають про добробут працюючого на їхній території населення.  

При аналізі  інвестиційної привабливості і ефективності використання ресур-

сів можна визначити, наскільки цілеспрямовано та ефективно розвиваються те-
риторії. Якщо ефективне використання ресурсів супроводжується значними 

вкладеннями в основний капітал, то можна говорити, що на території визначені 
реальні пріоритети соціально-економічного розвитку. Якщо ефективне викорис-
тання ресурсів не супроводжується інвестиціями, це означає, що досліджуваний 

регіон зупинився у своєму розвитку, вичерпав знайдені можливості або задово-

льнється тим, що має, тобто політика «проїдання».  Якщо же  інвестиції не 
пов’язані з ефективним використанням  ресурсів, це означає, що ефективність 
наступить у майбутньому періоді або інвестиції вкладені не правильно. Відсут-
ність інвестицій і ефективного використання ресурсів свідчить, найімовірніше, 
про кризовий стан економіки регіону. Тому, на нашу думку, найповнішим буде 
таке визначення конкурентоспроможності регіону, що включає три основних ас-
пекти: 

- необхідність досягнення високого рівня життя населення; 
- ефективність функціонування господарського механізму регіону (конкурен-

тоспроможність на ринку товарів або конкурентоспроможність, яка забезпечу-
ється виробництвом); 

- інвестиційна привабливість. 
Так, основними системними показниками розвитку конкурентоспроможності 

регіонів визначено: 

1) показник (індекс), що визначає рівень життя населення; 
2) індекс конкурентоспроможності (продуктивності) регіону; 
3) інноваційний індекс; 
4) інвестиційний індекс. 
До показників, що визначають рівень життя населення, належить передусім  

показник рівня безробіття, який розраховується як співвідношення чисельності 
безробітного населення до чисельності економічно активного населення. Також 

для визначення рівня життя населення в регіонах застосовується так званий  ін-
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декс бідності, тобто частки населення із грошовими доходами нижче величини 

прожиткового мінімуму.  
 

ІНДЕКС КОНКУРЕНТНОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНУ  

В індексі конкурентоспроможності (продуктивності) регіону необхідно вра-
хувати такі показники: 

показник (субіндекс) продуктивності праці: 
- показник середньорічної продуктивності праці в промисловості; 
- показник середньорічної продуктивності праці в сільському господарстві; 
- показник середньорічної продуктивності праці в будівництві; 
- показник середньорічної продуктивності праці в галузі транспорту і 
зв'язку; 
обсяг експорту на одного зайнятого; 

показник (субіндекс) інвестиційної активності регіону; 
інвестиції регіону в будівництво (млн. грн.); 

обсяг інвестицій в основний капітал (млн. грн.); 

коефіцієнт відновлення основних фондів (в %); 

показник (субіндекс) розподілу підприємств с/г і промисловості в регіоні; 
частка валової доданої вартості (ВДВ) сільського господарства регіону у 

ВДВ країни (у %); 

частка ВДВ промисловості регіону в загальній ВДВ (у %); 

кількість промислових підприємств у регіоні (одиниць на 10 000 осіб); 

кількість аграрних форм господарювання (включаючи селянські госпо-

дарства) (од. на 10 000 осіб); 

показник (субіндекс) наявності людського капіталу: 
- частка економічно активного населення в регіоні; 
- випуск фахівців з вищим утворенням у регіоні; 
- частка висококваліфікованих фахівців у загальній чисельності зайнятих; 

якість утворення в регіоні. 
 

ОЦІНКА ІНВЕСТИЦІЙНОНГО КЛІМАТУ 

Оцінка інвестиційного клімату регіону розглядається як комплексна ха-
рактеристика, що складається із трьох ключових підсистем: 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ – сукупність наявних у регіоні факторів ви-

робництва і сфер залучення капіталу; 
ІНВЕСТИЦІЙНИЙ РИЗИК – сукупність змінних факторів ризику інвес-

тування; 
ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ – характеристика основних макроекономіч-

них показників, насиченість території факторами виробництва (природні ресур-

си, робоча сила, основні фонди, інфраструктура тощо), споживчий попит насе-
лення й інші показники. Його розрахунок базується на абсолютних статистичних 

показниках. 
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СУКУПНИЙ ІННОВАЦІЙНИЙ ІНДЕКС   
Об'єм імпорту технологій та обладнання 

Затрати бізнес-структур на наукові дослідження та розробки 

Частка вдосконаленої продукції у випуску промисловості 
Частка високотехнологічної продукції промисловості 
Затрати на інформаційні технології    

Чисельність  наукових працівників  на 10 000 осіб 

Наявність основних інформаційних 

технологій 

Кількість виданих патентів на 1000 

осіб населення 
 

Чисельність ІТ фахівців вищого та середнього рівня (у % відношенні до за-
гального числа зайнятих) 

 

Проведені дослідження дають змогу визначити конкурентоспроможність 
регіону як здатність використовувати власний потенціал та ресурси для досяг-
нення більш ефективного  задоволення потреб свого цільового ринку порівняно з 
іншими аналогічними регіонами. При оцінці конкурентоспроможності регіону 

необхідно враховувати адаптивність регіону до змін оточення, конкурентні пере-
ваги і результати діяльності.  

Таким чином, орієнтація регіону на ступінь задоволення своїми товарами по-

треби цільових споживачів і на досягнення ефективності виробничої діяльності 
виступає у сучасних ринкових умовах господарювання основним критерієм під-

вищення його конкурентоспроможності. 
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