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Функціонування «локомотиву» економіки – малого бізнесу в нашій 

державі знаходиться в критичному стані. Так, середньоєвропейський показ-

ник частки зайнятих на малих підприємствах у 2010 році становив 50,2%, а 

його територіальна амплітуда була в межах від 36,5% у Словаччині до 69,1% 

у Італії. В Україні у 2009 році аналогічний показник зайнятості на МП стано-

вив 26,0% зайнятих. Така ситуація, в першу чергу, пов’язана з неналежним 

фінансовим забезпеченням цього сектора економіки, неефективним податко-

вим механізмом, що врешті-решт – є результатом невиваженої і не- обґрун-

тованої державної регуляторної політики, яка повинна бути спрямованою на 

сприяння розвитку насамперед малого підприємництва.  

Дослідженням проблем стану та розвитку малого бізнесу у зарубіжних 

країнах, а також необхідності і перспектив імплементації іноземного досвіду 

у вітчизняній практиці велику увагу приділяють такі українські та зарубіжні 

вчені, як І.Г. Андрєєва, Я. Кашуба, В.В. Кіщак, І.Т. Кіщак, Д. Ляпін,                  

К.В. Павлов, Д.З. Приіг та інші. 
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В країнах Європи (це стосується також і багатьох країн пострадянського 

простору) уряд достойно оцінив значення цього сектора економіки, а тому 

спрямовує свої зусилля на забезпечення ефективного функціонування малого 

підприємництва. Саме виважена та послідовна політика уряду країн Євро-

пейського Союзу сприяє реалізації малим підприємництвом своєї однієї з 

найважливіших функцій – створення нових робочих місць, а відтак – змен-

шення обсягів безробіття. 

Вважаємо за необхідне проаналізувати стан, проблеми та перспективи 

розвитку цього сектора економіки в деяких зарубіжних країнах,  з метою ви-

вчення їх досвіду та імплементації його у вітчизняних умовах господарюван-

ня. 

Проаналізуємо вплив регуляторної політики урядів деяких країн щодо 

сприяння розвитку та її вплив на діяльність малого підприємництва. Загальні 

показники стану економічного розвитку малого підприємництва в деяких за-

рубіжних країнах та Україні подано у табл. 1. 

Таблиця 1  

Загальні показники частки МП в Україні та зарубіжних  

країнах у 2010–2011 рр. 

Країни 

Частка МП 

у заг. к-ті 
СПД, % 

Частка 

МП у  у 

заг. зайн., 

% 

Частка МП у 

заг. доданій 

вартості, % 

Частка МП 

у заг. това-

рообороті, 
% 

Кількість 

МП на 

1000 насе-
лення 

Зайнятих 

на одному 

МП, осіб 

Німеччина 97,1 41,0 33,8 27,9 22 5 

Велика 

Британія 
98,0 39,0 34,6 32,3 26 4 

Франція 99,0 44,6 41,2 38,7 39 3 

Італія 99,4 69,1 56,1 51,0 62 3 

Іспанія 99,1 62,3 50,5 46,5 52 3 

Польща 98,8 49,0 32,6 35,1 40 3 

Португалія 99,3 64,4 46,3 48,5 92 2 

Словаччи-

на 
96,4 36,5 34,9 34,6 12 6 

Україна 92,9 26,3 - 14,2 6,3 7 

Японія 97,3 64,7 21,3 - - 7 

США1 96,5 34,8 32,4 30,3 - 7 

Джерело: обчислено автором на основі [1].  

 

У табл. 2 наведено темп приросту основних показників діяльності малих 

підприємств країн ЄС (2002–2010 рр.), що дозволяє прослідкувати деякі тен-

денції. Так, за даними, обчисленими на основі статистичної інформації Євро-

пейської комісії з підприємництва та промисловості, в Німеччині темпи зрос-

тання показників ефективності малого підприємництва за 2006–2010 дещо 



Випуск 2(54) 2011 р. Серія «Економіка» 

38 

знизились в порівнянні до темпів 2002–2006 років. Питома вага заробітної 

плати у доданій вартості у цій країні перевищувала питому вагу прибутку у 

доданій вартості, і якщо до 2006 року вона зменшилась, то до 2010 року зно-

ву зросла на 4,8% і становила 58,1% доданої вартості. Така ситуація поясню-

ється поступовим зростанням фонду оплати праці, а відтак і підвищенням за-

робітної плати та продуктивності праці в середньому на 1 працівника малого 

підприємства, що ще раз підтверджує соціальне значення та  спрямованість 

політики малого підприємництва у цій країні.  

Таблиця 2 

Темп приросту основних показників діяльності МП в каїнах ЄС  

у 2002–2006 та 2006–2010 рр. 

Джерело: обчислено автором на основі [1]. 

Хоча темпи зростання кількості МП Франції у 2006–2010 роках уповіль-

нились в порівнянні з 2002–2006, малий бізнес тут залишається джерелом ро-

сту всієї економіки, що значною мірою пов’язано з підтримкою розвитку ма-

лого підприємництва на законодавчому та державному рівнях.  

 Країна 
НІМЕЧ-

ЧИНА 

ВЕЛИКА 

БРИТАНІЯ 
ФРАНЦІЯ ІТАЛІЯ ІСПАНІЯ 

Показник  

(темп приросту, %) 
Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП 

Кількість 
підприємств 

2006/2002 8,9 9,0 8,9 9,1 14,2 14,4 3,3 3,3 15,0 14,9 

2010/2006 5,5 5,5 2,6 2,7 10,0 10,2 -2,1 -2,1 -8,4 -8,3 

Кількість зай-

нятих 

2006/2002 4,7 6,5 3,2 9,3 3,9 8,8 6,5 6,2 17,0 15,0 

2010/2006 3,9 3,6 2,5 1,4 -0,9 -2,8 -0,7 0,1 -11,6 -12,9 

Додана 
вартість (ДВ) 

2006/2002 13,9 10,3 14,6 13,4 15,8 22,8 17,2 17,9 36,1 35,7 

2010/2006 5,9 7,3 -15,3 -13,8 6,4 10,7 3,2 4,0 6,2 6,1 

Валові інве-

стиції в МА 

2006/2002 9,1 6,8 0,9 -6,9 20,5 28,7 10,2 7,7 49,6 49,7 

2010/2006 -1,0 1,3 -12,7 -27,7 9,5 14,4 -11,2 -13,9 -9,1 -20,1 

Товарооборот 
2006/2002 24,6 29,1 14,7 8,6 12,2 10,7 25,7 23,0 37,0 29,8 

2010/2006 4,2 4,0 31,7 25,9 6,3 6,9 -0,6 -0,6 5,9 4,6 

Заробітна 

плата (ЗП) 

2006/2002 8,4 8,1 11,6 22,0 19,4 34,9 5,6 -2,0 28,5 22,5 

2010/2006 10,9 12,5 -12,2 -14,5 12,1 9,9 8,2 9,7 2,4 1,7 

Валовий при-

буток (ВП) 

2006/2002 21,6 12,6 18,0 7,0 11,2 12,4 25,1 29,0 42,4 47,9 

2010/2006 -0,3 2,0 -18,6 -13,3 -1,3 11,4 0,4 1,6 9,1 9,4 

Зарплата на 1 

зайнятого 

2006/2002 3,5 1,5 8,1 11,7 15,0 24,0 -0,9 -7,8 9,8 6,5 

2010/2006 6,7 8,5 -14,3 -15,7 13,1 13,1 9,0 9,5 15,9 16,8 

Продук-
тивність праці 

на 1 зайнятого 

2006/2002 8,7 3,6 11,0 3,8 11,5 12,8 10,0 11,0 16,3 18,0 

2010/2006 1,9 3,5 -17,4 -15,0 7,4 13,9 4,0 3,9 20,2 21,8 

Питома вага 

прибутку у 
ДВ 

2006/2002 6,8 2,1 2,9 -5,7 -0,4 -8,5 6,7 9,4 4,7 9,0 

2010/2006 -5,8 -4,9 -3,9 0,7 -7,2 0,7 -2,7 -2,3 2,7 3,2 

Питома вага 

ЗП у ДВ 

2006/2002 -4,8 -2,0 -2,6 7,6 3,2 9,9 -9,9 -16,9 -5,6 -9,7 

2010/2006 4,7 4,8 3,7 -0,8 5,4 -0,6 4,8 5,5 -3,6 -4,1 
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У 2010 році частка МП Франції у загальній кількості СПД склала 99%, що 

становить 39 одиниць на 1000 населення. МП забезпечували місцем праці  

44,6%, де в середньому зайнято 3 чол. Питома вага МП у загальній доданій 

вартості складає 41,2%, у товарообороті – 38,7%. Темп зростання продуктив-

ності праці на 1 зайнятого у 2006–2010 роках був вищим, ніж у 2002–2006 ро-

ках, що могло бути наслідком зменшення кількості зайнятих на МП у             

2010 році на 2,8% у порівнянні з 2006 роком. У період з 2006–2010 роки спо-

стерігається зростання решти показників, хоча й повільнішими темпами, ніж 

у період з 2002–2006 роки. Зазначимо, що саме у Франції заробітна плата на 1 

зайнятого найбільшою серед досліджуваних країн ЄС. 

У Іспанії одним із наслідків фінансово-економічної кризи стало значне 

зменшення (на 8,2%) кількості МП у 2009 році, що в результаті призвело до 

зниження темпу їх зростання у 2010 в порівнянні з 2006 роком на 8,3%. Таке 

падіння кількості МП призвело також до зменшення кількості працівників на 

цих підприємствах. Зменшення кількості працюючих забезпечило зростання 

темпів заробітної плати та продуктивності праці на 1 зайнятого. На скоро-

чення темпів приросту решти показників, а саме доданої вартості, валового 

прибутку та товарообороту, окрім зменшення кількості МП та працюючих 

вплинуло також зменшення темпу росту на 20,1% у 2010 році в порівнянні з 

2006 роком валових інвестицій в матеріальні активи.  

Варто зазначити, що питома вага прибутку у цій країні у доданій вартості 

є більшою, ніж питома вага заробітної плати та становила 58,4% доданої вар-

тості. Саме через це, незважаючи на ріст заробітної плати на одного зайнято-

го, її рівень є одним з найнижчих серед досліджуваних країн майже у 1,3 рази 

у 2010 році від відповідного показника у Франції. 

Незважаючи на падіння темпів росту деяких показників, роль МП в еко-

номіці Іспанії є значною. Так, їх питома вага у загальній кількості СПД у 

2010 році становила більше як 99%, що становить 52 суб’єкти господарюван-

ня на 1000 населення, де є зайнято 62,3% усіх працівників. МП цієї країни 

створюють 50,5% доданої вартості та забезпечують 46,5% усього товарообо-

роту. 

В Італії на малих підприємствах зайнято 2/3 працівників. Питома вага 

цього малого бізнесу у загальній кількості СПД становить 99,4%,                  

(62 підприємства на 1000 населення), на них працює до 3-х осіб. Частка МП у 

доданій вартості та загальному товарообороті складає більше як половину. 

Незважаючи на те що відбувся значний ріст заробітної плати та відповідно її 

питомої ваги у доданій вартості у 2006–2010 роках, частка прибутку у дода-

ній вартості залишається значною та становить близько 70%. Рівень заробіт-

ної плати на одного працівника є найнижчим серед досліджуваних країн та у 

2010 році складав 11 тис. €/ рік в середньому на 1 зайнятого. Через значне 

зменшення валових інвестицій у матеріальні активи за досліджуваний період 
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на 13,9%, зменшився темп зростання товарообороту та уповільнився темп 

зростання валового прибутку. 

У Великій Британії за рахунок значного погіршення стану підприємницт-

ва у 2008–2009 роках, темп приросту майжу усіх показників є негативним. 

Так, у 2010 році в порівнянні з 2006  роком зросла на 2,7% кількість МП, що 

призвело також до зростання на 1,4% за цей же період кількості зайнятих. 

Варто зазначити також, що, незважаючи на зменшення решти показників, 

темп приросту товарообороту у 2006–2010 роках зріс на 25,9%, а у 2002–       

2006 роках – лише на 8,6%. У період з 2006–2010 роки щорічно товарооборот 

МП зростав в середньому майже на 6% навіть у період фінансово-

економічної кризи. Це може свідчити про значну підтримку таких підпри-

ємств з боку уряду Великої Британії.  

Окрім того, у зазначених країнах внутрішня державна регуляторна полі-

тика спрямована на стимулювання розвитку малого підприємництва.  Полі-

тика ЄС в цілому, розуміючи провідну роль цього сектора економіки, скеро-

вана на створення правового та інституційного середовища, яке прискорюва-

тиме розвиток МП. Так, у липні 2008 року було прийнято так званий «Акт 

малого бізнесу» [2], який спрямований на створення сприятливого середови-

ща для полегшення функціонування малого підприємництва та реалізації їх 

потенціалу в повній мірі. 

В Акті наведено принципи та конкретні заходи урядів країн-членів ЄС, 

яких вони повинні дотримуватись, реалізовуючи регуляторну політику спри-

яння конкурентоспроможності, а відтак і розвитку МП. 

У 2009 році більше як 97% японських підприємств є малими, де працює 

близько 65% усіх зайнятих. Особливістю діяльності МП Японії є те, що вони 

зосереджені не на отримання якомога більшого прибутку у найкоротші стро-

ки, а їх мета полягає в тому аби забезпечити постійне довгострокове зростан-

ня. Технологія виробництва є дуже важливою для фірм, а тому велика увага 

приділяється інноваціям – покращенню технологічних процесів, розробці но-

вих товарів на основі досліджень та наукових ефективних розробок. Зазна-

чимо, що інноваційні підходи застосовуються не лише у виробничих проце-

сах, а й у підходах до управління людськими ресурсами, підвищуючи завдяки 

цьому продуктивність праці. З метою розвитку знань підприємства викорис-

товують спеціальні навчальні програми, запроваджують нові принципи у си-

стему нарахування заробітною плати та стимулювання персоналу, залучають 

працівників до творчого процесу, у генерування нових ідей [3, С. 166-167]. 

Основними проблемами розвитку малого бізнесу в Росії, як і в Україні, зали-

шаються – конкуренція, адміністративні бар’єри, кадри, фінансування розви-

тку МП, доступ до інформації, впровадження інновацій, аутсорсинг [4,                 

С. 177].   

Відповідно до даних проведених досліджень в економіці Сполучених 

Штатів Америки домінує малий бізнес, який становить 97% американських 

компаній. Вони створюють від 60 до 80% нових робочих місць, працевлаш-
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товують до 50% працездатного населення США і виробляють половину ВВП 

країни (табл. 1). 

У США адмініструванням і управлінням малого підприємництва займа-

ється спеціальний державний орган SBA – Адміністрація малого бізне-

су (АМБ), який відповідає за всі напрями підтримки і розвитку малого підп-

риємництва. Більш як 70% щорічного бюджету АМБ (понад 2 млрд. дол.), 

спрямовується безпосередньо малим підприємцям у вигляді прямого субси-

дування деяких видів підприємницької діяльності, так і не прямого стимулю-

вання розвитку малого бізнесу. З метою поліпшення доступу 

МП до кредитних ресурсів, АМБ виступає гарантом за виданими підприєм-

цям позиками і забезпечує за рахунок своїх гарантійних фондів до 90% вар-

тості застав [5]. 

Здійснивши аналіз стану розвитку МП у деяких високорозвинутих краї-

нах, можемо виокремити деякі особливості: 1) регуляторна політика уряду 

країн ЄС спрямована на сприяння і підтримку розвитку малого підприємниц-

тва на законодавчому та урядовому рівнях, шляхом впровадження різномані-

тних загальних, запроваджених Єврокомісією та спеціальних (локально, без-

посередньо урядом країни-члена ЄС); 2) політика у сфері підприємництва 

спрямована на активізацію інноваційної діяльності; 3) у країнах-членах ЄС 

існує розвинута система інфраструктурного забезпечення малого підприєм-

ництва, ведеться постійна робота над вдосконаленням діяльності установ 

консультаційно-інформаційної підтримки; 4) для МП цих країн запроваджу-

ється пільгова податкова політика, забезпечується належна фінансова підт-

римка.  

Отже, високі показники розвитку малого бізнесу в розвинених країнах 

стали можливими завдяки продуманій і системній політиці держави. На наш 

погляд, Україна могла б використати досвід Німеччини, Франції, Японії для 

підвищення ефективності функціонування малого підприємництва. 
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