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ȺɇɈɌȺɐȱə 

 

Ʌɟɰɟɪ Ю.Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі  

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. – Кɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ 

ɩɪɚɰя ɧɚ ɩɪɚɜɚх ɪɭɤɨɩɢɫɭ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰія ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬя ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧя ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɧɚɭɤ 

ɡɚ ɫɩɟɰіɚɥьɧіɫɬɸ 08.00.04 – ɟɤɨɧɨɦіɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɡɚ 

ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі). – ɇɚɰіɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧі, 

Ɋіɜɧɟ, 2018. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧіɣ ɪɨɛɨɬі ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧі ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ.  

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɣ ɡɦіɫɬ і ɫɭɬɧіɫɬь ɩɨɧяɬɬя «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ», яɤі ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰіʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ яɤ ɩɪɨɞɭɤɰіɸ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɢяɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢх іɦɩɟɪɚɬɢɜіɜ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ яɤ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤі: ɤɜɚɡіɮіɡɢɱɧɭ 

ɩɪɢɪɨɞɭ, ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɰі ɭ ɜɢɬɪɚɬɚх, ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь 

ɮіɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ, ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɩіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪіɡɧɢх ɟɬɚɩɚх 

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɭ ɫɮɟɪі ȱɌ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɫɩɪɢɱɢɧяє ɡɦіɳɟɧɧя ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɲɥяхіɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ: ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧі ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

ɲɥяхɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧя ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɨɩɢɫɭ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя. ɍ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɲɥяхɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɧɨɜɨɝɨ ɜɞɚɥɨɝɨ ɪіɲɟɧɧя 

ɩɪɢ ɧɟɡɦіɧɧɢх ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥях і ɧɚяɜɧɨɝɨ ɪіɜɧя ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɋɟɚɥіɡɚɰія ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢх ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢх ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɝɨ ɦɟхɚɧіɡɦɭ. ȼ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰіʀ ɞɚɧɢɣ ɦɟхɚɧіɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪьɨɦɚ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɪіɜɧяɦɢ, яɤі 

ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь, ɪіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɂɚ ɞɠɟɪɟɥɨ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɩɨɜɧɭ, 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɪɨ ɞіяɥьɧіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

BI-ɫɢɫɬɟɦ (BЮЬТЧОЬЬ IЧЭОХХТРОЧМО) ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ DКЭК MТЧТЧР ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫя ɧɚ 

ɦɟɬɪɢɤɢ ɬɚ ɧɚɩɨɜɧɸє ɜɫі ɪіɜɧі ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ. 

Ⱥɧɚɥіɡ ɫɬɚɧɭ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɜ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰіʀ, ɡɚɫɜіɞɱɢɜ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰіɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх IT-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɫɬіɣɧɨ 

ɡɪɨɫɬɚє. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ, ɩɨɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦіɤɭ, ɤіɥьɤіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɦɟɧɲɭєɬьɫя. ɐɟ ɫɜіɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɧɚɱɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ʀх ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя. ɇɚяɜɧі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟхɨɞяɬь ɧɚ ɬіɧьɨɜі ɩіɞхɨɞɢ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɪɚɠɚєɬьɫя ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧі ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɞ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰієɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰі ɜ ɫɮɟɪі IT.  

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰіʀ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɩɨɞіɛɧɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɨɫɧɨɜɨɸ яɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥяɬь ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. Ɋɨɡɩɨɞіɥ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 

ɞɨɡɜɨɥяє ɨɰіɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɨɪіɜɧяɧɧі ɡ іɧɲɢɦɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. ɇɚ ɨɫɧɨɜі 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɫɰɟɧɚɪіʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰіɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɧɢɡьɤɢɦ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-
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ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧяɦ, ɜ ɪɚɦɤɚх яɤɨʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɭ 

ɜɢɝɥяɞі ɚɧɤɟɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ іɧɬɟɪɜ’ɸ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɭ ɦɨɞɟɥь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, яɤɚ ɩɨɤɚɡɭє ɜɩɥɢɜ ɨɛɪɚɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ɡɚ ɧɚяɜɧɢх ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя єɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥіɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ і ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɧɢɦɢ 

ɞɨɡɜɨɥяє ɤɨɦɛіɧɭɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɨɰіɧɸɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜіɫɬь 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɧɨɜɢх ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɜ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях.  

Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧі ɰіɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɛɚɡɭєɬьɫя 

ɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧіɣ ɫɢɫɬɟɦі ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɨɩɢɫɭєɬьɫя ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɱɨɬɢɪьɨх 

ɛɥɨɤіɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ: ɮіɧɚɧɫɢ, ɤɥієɧɬɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰія ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі. Ɋіɜɟɧь 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɨɤɚɡɭє ɫɩɨɫіɛ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ. Ȼɭɞɭєɬьɫя ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚх ɨɩɢɫɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ. Ɋіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ іɥɸɫɬɪɭє ɜɧɭɬɪіɲɧє 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɭ ɦɨɞɟɥь яɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥя ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧяɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ, ɚɥɟ ɣ ɞɥя ɨɰіɧɤɢ ɞɨɰіɥьɧɨɫɬі ɦɨɞɢɮіɤɚɰіʀ ɱɢ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі. ȿɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜіɞɪіɡɧяєɬьɫя ɬіɥьɤɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜɢɞіɥɟɧɨ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɦіɠ ɛɥɨɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧі ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɩɨɞіɛɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɜ ɡɜ’яɡɤɚх ɦіɠ 

ɧɢɦɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі ɞɥя 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɤɥɸɱɨɜɚ 

ɞіяɥьɧіɫɬь, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɬɚ  ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɬɚ 

ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɟхɚɧіɡɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɛɚɡɭєɬьɫя ɧɚ ɡɚɦіɧі ɜɟɪɲɢɧ, яɤі: ɩɨɜ’яɡɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 
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ɧɢɡьɤɨʀ ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі; ɜхɨɞяɬь ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь 

ɨɞɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі; ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥяхɚɦ ɡɦіɧɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɫхɨɠі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɩɟɪɟхіɞ ɦіɠ яɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɣɦɟɧɲɢх ɡɦіɧ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂ’яɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, яɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɡɚɜɞяɤɢ яɤіɣ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫіɞɚє ɜɢɫɨɤі ɦіɫɰя ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚх ɫɜіɬɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, є ɥɢɲɟ ɲɨɫɬɨɸ ɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜіɫɬɸ, ɩɪɨɬɟ 

ɨɞɧієɸ ɡ ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢх. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɡɚ 

ɪіɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ 

ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧіɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɡɚхɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɭ 

ɜɥɚɫɧіɫɬь ɝɚɥьɦɭє яɤіɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ є ɪɟєɫɬɪɚɰія ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭє яɤіɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɜіɞ ɨɞɧієʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɞɨ іɧɲɨʀ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɩɪɨɛɚɰіʀ 

ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɞɚɧɚ 

ɦɨɞɟɥь ɞɨɡɜɨɥяє ɨɰіɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɪіɲɟɧɧя ɜ ɭɦɨɜɚх ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬі 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɧɚ ɦɚɥɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰіɧɧіɫɬь ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі 

ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ іɧɲɢх ɝɚɥɭɡɟɣ і ɨɰіɧɤɢ ɩɪɢɣɧяɬɧɨɫɬі ɜɞɚɥɢх 

ɪіɲɟɧь ɡ ɧɢх ɞɥя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. ɐɟ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɥɚɝ ɦіɠ ɡɦіɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰіʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ і ɩɨяɜɨɸ ɧɨɜɢх 

ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь і ɚɞɚɩɬɚɰієɸ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɧɨɜɢх ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ, ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, ɤɨɝɧіɬɢɜɧɚ 

ɤɚɪɬɚ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɤɨɝɧіɬɢɜɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь. 
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ANNOTATION 

 

Letser Iu.O. Building a complex economic-organizational model of 

information technologies development enterprises. – Qualifying research as a 

manuscript copyright. 

The thesis for the scientific degree of the Candidate of Economic sciences, 

specialty 08.00.04 – Economics and Enterprises Management (by economic 

activities). – National University of Water and Environmental Engineering, Rivne, 

2018. 

The economic content and the essence of the conceЩЭ ШП “ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ”, аСТМС ЬСШЮХН ЛО ТЧЭОrЩrОЭОН ТЧ ЭСО ЭСОЬТЬ КЬ ЭСО ЩrШНЮМЭЬ ШП IT 
enterprises, are enhanced in this paper. It was found that the main imperatives of 

information technology as the products of IT enterprises should include, as 

follows: quasi-physical nature, a significant proportion of intellectual work in 

costs, a lack of physical deterioration, a possibility of rapid replication or 

reproduction by competitors. It is established that product variability during 

operation, incompleteness of requirements in the course of development and 

problems related to estimation of labor complexity lead to complication of both 

planning and cost estimation as well as management of information technology 

development in general. Almost zero transport costs contribute to both the rapid 

dissemination of information technology and the reproduction of competitors, 

resulting in a higher rate of change in the IT industry than in other industries, and 

practical discoveries ahead of their theoretical justification. All this complicates a 

creation of long-term competitive advantages for a particular IT enterprise as well 

as the definition and justification of quantitative metrics. 

The approaches to managing IT enterprises at different stages of the life cycle 

are generalized. It is established that the rate of changes in the field of IT business 

leads to shift in the emphasis from improving management to improvement of the 

ways of making profit. 

The business models of IT development enterprises are summarized as: 

consulting; customized calculations; outstaffing; outsourcing; custom software 
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development with further maintenance; software development for sale; 

development and support of their own service; developing their own service for 

non-IT services. 

The conceptual foundations of forming a complex economic-organizational 

model of enterprises for the development of information technologies are 

determined by combining the advantages of the balanced scorecard system, 

description of business models and cognitive modelling. The study focuses on 

improving the business model through the introduction of a new successful 

solution with unchanging strategic goals and the existing level of development of 

the IT enterprise. 

An implementation of the proposed conceptual provisions for the formation of 

a complex economic-organizational model of enterprises for the development of 

information technology requires development of an appropriate mechanism. In the 

thesis, this mechanism is represented by three related levels, which include 

strategic level, level of business model and level of development management. As 

a source of information, it is suggested to use incomplete, unstructured information 

about the company's activity, which, using Business Intelligence systems and Data 

Mining procedures, becomes metrics and fills all levels of the metrics system. 

An analysis of the state of functioning of IT enterprises in Ukraine, performed 

in the thesis, has shown that the potential of Ukrainian IT-companies is constantly 

growing. It is established that, despite positive dynamics, the number of enterprises 

is decreasing. This indicates significant problems of the effectiveness of 

organizational and economic models of their functioning. Existing enterprises are 

shifting to shadow approaches and it adversely affects further development of this 

type of business. This is evident in the prevailing demand for supply in the IT labor 

market. 

A cluster analysis of the similarity of IT enterprises of the most widespread 

type is made in the thesis based on indicators of economic and organizational 

support.  

A distribution of IT enterprises by clusters allows us to assess the state of the 

enterprise in comparison with the other enterprises of IT sphere and to determine a 

need for improvement of management. A method for evaluating the effectiveness 
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of management of IT enterprises with low economic and organizational support, 

where the research was conducted in the form of a questionnaire of a standard 

interview, was defined on the basis of cognitive modelling of development 

scenarios. 

A complex economic-organizational model of enterprises for the development 

of information technologies, which demonstrates an influence of the selected 

business model on achievement of strategic goals in accordance with the existing 

possibilities, is presented. Using a common list of indicators and defining 

relationships between them allows us to combine elements of business models and 

evaluate a possibility of using new successful solutions in the existing business 

models. 

The strategic level shows the strategic objectives of the enterprise and is 

based on a balanced system of indicators, which is described using four sets of 

indicators: finance, customers, offer and value creation. The level of the business 

model shows the way to achieve strategic goals. It is based on the principles of 

describing a business model using the Osterwalder business model template. The 

level of development management illustrates the internal environment of the 

enterprise using a cognitive map. 

Having been introduced as a system of indicators, a complex economic-

organizational model can be used not only for monitoring of the achievement of 

strategic goals, but also for assessment of the feasibility of modification or change 

of business model. When an IT enterprise uses different business models, the 

economic-organizational model differs only in the cognitive map of the business 

model. Based on the analysis of the cognitive map of the business model level, the 

dependencies between the business model blocks are determined and the basic 

principles of building a cognitive map for business models are determined. 

Using structural analysis of the existing business models of IT enterprises, 

similar elements and patterns in the relationships between them are revealed. It is 

proposed to rank the factors by the level of significance for preserving the business 

model in the following way: key partners, key activities, customer segments and 

value propositions, sales channels and customer relationships. It is found that the 

mechanism of building business models is based on replacement of the top 
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elements, which: are related to simplicial complexes of low dimension; are 

included into one equivalence class and correspond to the alternative ways of 

changing the related factor. 

Using hierarchical clustering of business models, the most similar business 

models, where the transition between the models requires the least amount of 

changes in the economic and organizational provision of IT enterprises, are 

identified. It is found out that the outsourcing business model, which is used by the 

vast majority of Ukrainian IT enterprises and whereby Ukraine is ranked high in 

the world outsourcing rankings, is only the sixth in terms of profitability, but one 

of the least costly. It is substantiated that, according to the level of profitability, the 

business model of developing its own service for non-IT services is the most 

attractive. It is established that the underdevelopment of the Ukrainian software 

market and intellectual property rights legislation impedes the high-quality 

development of Ukrainian IT enterprises; registration of IT enterprises with 

product business models as an oversea companies, which holds back the high-

quality development of Ukrainian IT enterprises, is a common practice. 

The conditions for transition from one business model to another one are 

established and the principles of building new business models are developed. 

Based on approbation of the author's complex economic-organizational model, it is 

proved that this model allows evaluating managerial decisions in the conditions of 

limited information on small IT enterprises. 

A practical value of the proposed approach is a possibility of formalizing 

business models of other industries and assessing the appropriateness of successful 

solutions therefrom for enterprises in the area of development of information 

technology. This will reduce the lag between the changing situation on the market 

and the emergence of new successful solutions as well as adaptation of the 

enterprise to the new conditions of economic management. 

Keywords: information technology, business model, cognitive map, balanced 

scorecard, cognitive modelling, IT enterprises, enterprises for the information 

technologies development, economic-organizational model.
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ɉȿɊȿɅȱК ɍɆɈȼɇɂɏ ɉɈɁɇȺɑȿɇɖ 

 

ȱɌ – іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ 

ȱКɌ – іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ 

ɉɁ – ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ȱС – іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɫɢɫɬɟɦɢ 

КК –  ɤɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ 

ɈɊɊɉ – ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ’яɬі 

ɀɐɈ – ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ 

ɊɍɊ –  ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
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TQM – total quality management 

ȻɆ –  ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ɒȻɆ –  ɲɚɛɥɨɧ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі (Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ) 

СС – ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ 

ɐɉ – ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ 

ȼС – ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ 

КɁ – ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ 

ɉȾ – ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ 
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BSC – balanced scorecard 
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ȼСɌɍɉ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɭɫі ɫɮɟɪɢ 

ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɠɢɬɬя, ɜɧɚɫɥіɞɨɤ ɱɨɝɨ ɨɛɫяɝɢ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ, яɤі ɨɛɪɨɛɥяɸɬьɫя, 

ɩɨɫɬіɣɧɨ ɡɛіɥьɲɭɸɬьɫя. ɐɟ ɫɩɪɢɱɢɧяє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя ɧɨɜɢх, ɛіɥьɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢх 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɳɨ ɩɪɢɲɜɢɞɲɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ. əɤ 

ɧɚɫɥіɞɨɤ, ɜɫɟ ɱɚɫɬіɲɟ ɨɞɧɚ і ɬɚ ɠ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧяєɬьɫя ɪіɡɧɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬь ɧɟ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ, яɤі ɲɜɢɞɤɨ 

ɡɦіɧɸɸɬьɫя ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬьɫя, ɚ ɧɚ ɪіɜɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱦɥя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ (ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ) ɧɟɨɛхіɞɧɟ ɪɨɡɭɦіɧɧя ɫɭɬɧɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫіɜ, яɤі 

ɜіɞɛɭɜɚɸɬьɫя ɜ ɰіɣ ɝɚɥɭɡі. Ɇɨɠɥɢɜіɫɬь ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя ɬɚ 

ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɩіɞɜɢɳɭє ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіʀ ɡ ɛɨɤɭ 

ɧɨɜɢх ɝɪɚɜɰіɜ. Сɟɪɟɞ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢх іɧɧɨɜɚɰіɣ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɤɨɦɛіɧɨɜɚɧі, 

ɫɤɥɚɞɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ ɩіɞɜɢɳɭєɬьɫя, ɚ ɬɟɪɦіɧɢ ʀх ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫя. 

ɇɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɞɨɡɜɨɥяє ʀɦ ɲɜɢɞɤɨ 

ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫя ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠі ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɭɦɨɜɚх ɩɨɫɬіɣɧɢх ɡɦіɧ: ɭɦɨɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɛɚɠɚɧь ɤɥієɧɬіɜ, 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɍ ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɲɢɦɢ ɡɭɫɬɪіɱɚɸɬьɫя ɡ ɨɛɥɚɫɬɸ ɧɟɜіɞɨɦɨɝɨ, 

іɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɚɛɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɡɞіɣɫɧɸɸɱɢ ɩɨɲɭɤ ɨɤɪɟɦɢх ɪіɲɟɧь. Ɉɞɧієɸ ɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі є ɧɚяɜɧіɫɬь ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢх ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɤіɥьɤɢ 

ɞɨɦіɧɭɸɬь ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧі ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі, ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі, хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ 

ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɚɛɨ ɬɪɭɞɧɨɳіɜ ɤіɥьɤіɫɧɨʀ ɨɰіɧɤɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɪɨɛɨɬɢ. 

Сɭɱɚɫɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪіɡɧяɬьɫя ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ ɪɨɡɦіɪɚɦɢ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɪіɥɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɬɨɦɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɛɪɚɬɢ єɞɢɧɢɣ 

ɞɥя ɜɫіх, ɬɨɛɬɨ ɭɧіɮіɤɨɜɚɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɲɜɢɞɤɢх 

ɡɦіɧ ɜ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɚɪіɚɰіɣ ɧɚяɜɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɩɨɪіɜɧяɧɧя ʀх ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі. ȼіɞɬɚɤ, ɧɚɞɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧя ɧɚɛɭɜɚє 



16 

 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɬɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚх ɧɟɫɬɚɱі ɤіɥьɤіɫɧɨʀ 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɨ ʀх ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸєɬьɫя ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɚɧɚɥіɡɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ іɡ ɜɚɪіɚɧɬіɜ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɫɬɚɱі 

ɤіɥьɤіɫɧɨʀ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх 

ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɨɧɢ ɛɚɡɭɸɬьɫя ɧɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɤɚɪɬɚх, ɩɨɛɭɞɨɜɚ яɤɢх ɜɢɤɨɧɭєɬьɫя ɡɚ 

ɭɱɚɫɬɸ ɟɤɫɩɟɪɬіɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥяє ɤіɥьɤіɫɧɨ і яɤіɫɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɤɢ ɦіɠ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪієɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ.  

Сɭɬɧіɫɬь іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ʀх 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚх ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢх ɚɜɬɨɪіɜ, ɚ ɫɚɦɟ: Ȼ. Ȼɥɭɦɚ, ɉ. 

Ȼɪɭɤɫɚ, ɏ. ȼɟɪіɚɧɚ, Ɋ. Ƚɥɚɫɚ, К. Ɂɭɩɩɨ, ɇ. Кɚɪɪɚ, Ɍ. Ɇɟɣɨɪ, Ɍ. ɉіɫɟɥɥɚ, 

ɉ. Сɬɪɚɫɫɦɚɧɚ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜіɬɱɢɡɧяɧɢх ɧɚɭɤɨɜɰіɜ: ȼ. Ȼɨɣɤɚ, Ɇ. Ȼɨɪɦɚɬɟɧɤɚ, ȱ. 

Ⱦɭɥьɫьɤɨʀ, ɇ. Ʌɟɳɟɧɤɚ, Ⱦ. Ʌі, Ɇ. Ɇɚɥьɱɢɤ, Ɇ. ɉɨɥяɤɨɜɚ, Ƚ. Сɚɜіɧɨʀ, Ɉ. 

Сɚɡɨɧɟɰь, ȱ. Сɚɡɨɧɰя, Ʌ. Сɚɦɨɣɥɟɧɤɨ, С. Сɚɪɞɚɤɚ, Ⱦ. Ɍɟɪɟхɨɜɚ, ȱ. ɏɚɧіɧɚ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧі ɩіɞхɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢх ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɪɨɛɥяɥɢɫя ɜ ɩɪɚɰях ɬɚɤɢх ɜɱɟɧɢх, яɤ: 

Ɉ. ȼɨɫɬɪяɤɨɜ, Ʌ. Ƚɚɫɸɤ, Ɇ. Ƚɜɨɡɞь, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ɉ. Єɮіɦɨɜɚ, ȱ. Кɨɧɨɧɨɜɚ, 

ȼ. Кɧɨɪɪіɧɝ, С. Ɇɚɥьɰɟɜ, Ɍ. Ɇɨɪɳɟɧɸɤ, ȱ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, Ⱦ. ɉіɧɚєɜ, ɇ. Сɚɜіɧɚ, 

Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ⱦ. əɦɩɨɥьɫьɤɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіʀ ɧɚɭɤɨɜɢх ɩіɞхɨɞіɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɳɨ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɩɟɜɧɢɦ ɫɬɚɞіяɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɩɢɫɭ ʀх ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɜяɱɟɧɨ ɩɪɚɰі ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢх ɧɚɭɤɨɜɰіɜ, ɚ ɫɚɦɟ: Ⱥ. Ⱥɮɭɚɧɚ, Ⱦ. 

Ȼɟɪɝɚ, Ⱦ. ȼɚɰɨɧɚ, Ɍ. ȼɝɟɟɥɟɧɚ, Ⱥ. ʈɚɧɛɚɪɞɟɥɥɢ, Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ, Ⱦ. Ƚɭɧʉɟɪɚ, 

Ⱦ. Ⱦɟɛɟɥɚɤɚ, Ɋ. Кɨɦіɫɚɪɚ, Ƀ. Ɇɚʉɪɟɬɬɢ, Ƀ. Ɇɭɥɥіɧɫɚ, ȱ. ɇɨɲіɨ, ȱ. ɉіɧ’є, Ɇ. 

Ɋɚɩɩɢ, Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ, Ⱥ. Сɥіɜɨɬɫьɤі, С. Сɥɚɜіɤɚ, Ⱦ. Ɍɟɰɰɟ, 

К. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɟɪ, ɏ. Ɏɪіɦɟɧɚ, Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ, Ɇ. ɒɢɤ, Ⱥ. əɧɫɨɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜіɬɱɢɡɧяɧɢх ɧɚɭɤɨɜɰіɜ: Ɉ. Ⱥɥɫɭɮ’єɜɨʀ, Ɂ. ȼɚɥіɭɥɥіɧɨʀ, Ɍ. Ƚɚɜɪіɥɨɜɨʀ, 

Ⱥ. Ƚɥɚɞɱɟɧɤɚ, Ɍ. Ƚɪɢɧьɤɨ, Ɉ. Кɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȱ. Кɨɧɨɧɨɜɨʀ, ɇ. Ɋɟɜɭɰьɤɨʀ, ȼ. 

ɒɟɩɢɥɟɧɤɨ. Ⱥɫɩɟɤɬɚɦ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɩɨɡɢɰіɸɜɚɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɫɜяɱɟɧɨ 

ɩɪɚɰі ɉ. Ƚɪɢɰɸɤɚ, ȱ. ɀɢɝɥɟɣ, ɇ. Кɭɲɧіɪ, ȱ. Ʌɚɡɚɪɢɲɢɧɨʀ, С. Ʌɟɜɢɰьɤɨʀ 
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С. Ʌɟɝɟɧɱɭɤɚ, ɇ. Ɇɚɡɭɪ.  

ɉɪɨɬɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫя ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɢɬɚɧɧя ɨɰіɧɤɢ 

ɧɟɨɛхіɞɧɨɫɬі ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚɞɥя ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰіʀ ɞɨ 

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬі ɭɦɨɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɇɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɜɢɪіɲɟɧɧя ɰɢх ɩɢɬɚɧь ɡɭɦɨɜɢɥɚ 

ɚɤɬɭɚɥьɧіɫɬь ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ʀʀ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧя, 

ɰіɥьɨɜɟ ɫɩɪяɦɭɜɚɧɧя ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, 

ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥіɞɧɢх ɪɨɛіɬ ɇɚɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɬɟɦɨɸ: «ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɩɪіɨɪɢɬɟɬɢ 

ɧɚɰіɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя 

ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰіɚɥɭ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰіʀ 

0117U001039, 2017–2019 ɪɪ.), ɭ ɦɟɠɚх яɤɨʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧі ɧɚɩɪяɦɤɢ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɩɨɥɨɠɟɧь і ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɞɥя 

ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɚɞɚɩɬɚɰіʀ ɬɚ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя 

ɚɛɨ ɡɚɦіɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі.  

Ⱦɨɫяɝɧɟɧɧя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɬɚɤɢх ɡɚɜɞɚɧь:  

– ɭɡɚɝɚɥьɧɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɨɫɧɨɜɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ яɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰіʀ  

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ; 

– ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥіɡɭɜɚɬɢ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх 

ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɸ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя; 

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ  

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɡɞіɣɫɧɢɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰіɸ ɦɟɬɨɞɭ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɨɰіɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɫɭɤɭɩɧіɫɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢх, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɬɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢх ɩɨɥɨɠɟɧь іɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜі ɬɚ ɫɩɟɰіɚɥьɧі 

ɦɟɬɨɞɢ: іɧɞɭɤɰіʀ і ɞɟɞɭɤɰіʀ (ɩɪɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɬɟɪɦіɧɭ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» ɬɚ ɣɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧі); ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɚ ɩɨɪіɜɧяɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ (ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɩіɞхɨɞіɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɫɮɟɪɢ ȱɌ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ); ɥɨɝіɱɧɢɣ (ɩɪɢ ɚɧɚɥіɡі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪіɸ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ); ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ (ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя 

ɫхɨɠɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ); ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢх ɨɰіɧɨɤ (ɩɪɢ 

іɞɟɧɬɢɮіɤɚɰіʀ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɤіɜ ɦіɠ ɧɢɦɢ); ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ (ɡɚɞɥя ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɢяɜɥɟɧɧя ɩɨɞіɛɧɨɫɬі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɰіɧɤɢ ɜɚɪіɚɧɬіɜ 

ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ); ɥɨɝіɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜі ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧі ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ); ɦɟɬɨɞ ɩɨɥіɟɞɪɚɥьɧɨɝɨ 
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(ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ) ɚɧɚɥіɡɭ (ɡɚɞɥя ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɡɜ’яɡɚɧɨɫɬі ɜɟɪɲɢɧ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ). 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɡɚɤɨɪɞɨɧɧі ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧі 

ɩɪɚɰі, ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɧɚɭɤɨɜі ɜɢɞɚɧɧя, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі ɞɚɧі Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢх ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ (Сɜіɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, 

ȼɫɟɫɜіɬɧьɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ), ɡɜіɬɧіɫɬь ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ», ɌɈȼ 

«Сіɝɟɣɬɟɪ», іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɛɚɡɚ ȽɈ «ȺСɈɐȱȺɐȱə ɇɈɈСɎȿɊȺ», ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢх ɞɨɫɥіɞɠɟɧь і ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɚɜɬɨɪɚ, ɳɨ ɩɨɜ’яɡɚɧі ɡ 

ɪɨɛɨɬɨɸ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɞ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧі ɬɚ 

іɧɲɢх ɤɪɚʀɧɚх. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧі 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɩɨɥɨɠɟɧь і ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧі ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɞɥя ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɚɞɚɩɬɚɰіʀ 

ɬɚ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɭ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі. 

Ɉɫɧɨɜɧі ɧɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, яɤі ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɚɜɬɨɪɚ ɭ 

ɪɨɡɜ’яɡɚɧɧя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх ɡɚɜɞɚɧь, ɩɨɥяɝɚɸɬь ɭ ɬɚɤɨɦɭ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

– ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜі ɡɚɦіɧɢ ɱɚɫɬɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ, ɳɨ, ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ іɫɧɭɸɱɢх, ɞɨɡɜɨɥяє 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧі ɭ ɮɨɪɦі ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɜɞɚɥі ɪіɲɟɧɧя ɜ іɧɲі ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі; 

– ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɸ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɲɥяхɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ і ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя; 

– ɦɟхɚɧіɡɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɡɜ’яɡɚɧɨɫɬі ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥяє ɡɚɦіɧɸɜɚɬɢ ɜɟɪɲɢɧɢ, яɤі: 

ɩɨɜ’яɡɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɧɢɡьɤɨʀ ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі; ɜхɨɞяɬь ɜ ɨɞɢɧ 
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ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɨɞɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі; ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥяхɚɦ ɡɦіɧɢ 

ɩɨɜ’яɡɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ; 

– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧі ɩіɞхɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɰіɧɤɢ ɜɚɪіɚɧɬіɜ 

ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ іɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɪɚхɭɜɚɬɢ ɡɜ’яɡɧіɫɬь ɜɟɪɲɢɧ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɨɞɧієʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɜ ɞɟɤіɥьɤɨх ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥях, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɡɚɦіɧɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɜɟɪɲɢɧ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 

ɦɨɞɢɮіɤɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɤіɥьɤіɫɬь ɦɨɠɥɢɜɢх ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ; 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

– іɞɟɧɬɢɮіɤɚɰія ɫɭɬɧɨɫɬі ɩɨɧяɬɬя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ яɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫя ɤɜɚɡіɮіɡɢɱɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢх 

ɜɢɬɪɚɬ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɰі, ɧɟ ɦɚє ɮіɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ 

ɬɢɪɚɠɨɜɚɧɢɦ ɚɛɨ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɣ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬь 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɦɟɬɨɞіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰі ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ, ɞɟ, ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ 

іɫɧɭɸɱɢх ɜɢɡɧɚɱɟɧь, ɡɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɚɦɛіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɫɭɬɧɨɫɬі 

ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ;  

– ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰія ɩіɞхɨɞіɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɟɬɚɩіɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɟɜɨɥɸɰіɣɧɢх 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥяɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɳɨ, ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ іɫɧɭɸɱɢх, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰіɧɤɭ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɜіɞɧɨɫɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧя ɬієʀ ɱɢ іɧɲɨʀ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі; 

– ɤɨɧɰɟɩɰія ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɲɥяхɨɦ ɫɢɧɬɟɡɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя 

ɞɨɰіɥьɧɨɫɬі ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɦіɧɢ  ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬі 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ; 

– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɛɚɡɨɜɢх ɬɟɧɞɟɧɰіɣ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ 
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ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя  

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ яɤɢх є ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɜіɬɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɛіɥьɲɟɧɧя 

ɤіɥьɤɨɫɬі ɮіɡɢɱɧɢх ɨɫіɛ-ɩіɞɩɪɢєɦɰіɜ ɬɚ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɨɦіɧɭɜɚɧɧя ɫɟɪɟɞ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧіɫɬɸ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɞɨ ɜіɫіɦɞɟɫяɬɢ ɨɫіɛ; 

– ɧɚɭɤɨɜі ɩіɞхɨɞɢ ɞɨ ɨɰіɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх 

ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥяхɨɦ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, ɳɨ ɞɚє 

ɡɦɨɝɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɡɧɚɱɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɟɡ 

ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧя ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɩіɞхɨɞіɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧі ɬɚ 

ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, яɤі ɫɬɨɫɭɸɬьɫя ɨɰіɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫя ɜ ɪɨɛɨɬі 

ɑɟɪɤɚɫьɤɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ (ɞɨɜіɞɤɚ № 1510.11 ɜіɞ 

20.10.2017 ɪ.). ɉɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіʀ ɳɨɞɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɩɪɢɣɧяɬɬя 

ɪіɲɟɧь ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬі ɤіɥьɤіɫɧɨʀ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩіɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝіʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» (ɞɨɜіɞɤɚ № 

120901 ɜіɞ 12.09.2017 ɪ.). ɉɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіʀ ɳɨɞɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ 

ɨɰіɧɤɢ ɜɚɪіɚɧɬіɜ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥіɡі ɤɨɧɤɭɪɟɧɬіɜ ɜ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» (ɞɨɜіɞɤɚ № 596 ɜіɞ 17.08.2017 ɪ.). 

ɉɪɨɩɨɡɢɰіʀ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧі ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧі ɩɨɥɨɠɟɧь ɫɬɪɚɬɟɝіʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȽɈ «ȺСɈɐȱȺɐȱə ɇɈɈСɎȿɊȺ» (ɞɨɜіɞɤɚ № 0178 ɜіɞ 16.10.2017 ɪ.). 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫі ɇɚɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧі ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ «Ɇіɠɧɚɪɨɞɧі ɦɨɞɟɥі 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя» (ɞɨɜіɞɤɚ № 011/К07-35 ɜіɞ 06.04.2017 ɪ.).  
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Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰія є ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧяɦ, ɭɫі ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ яɤɨɝɨ ɨɞɟɪɠɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ. Ɂ 

ɧɚɭɤɨɜɢх ɩɪɚɰь, ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢх ɭ ɫɩіɜɚɜɬɨɪɫɬɜі, ɜ ɪɨɛɨɬі ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɥɢɲɟ ɬі 

ɧɚɭɤɨɜі ɩɨɥɨɠɟɧɧя, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, яɤі є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɛɭɥɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧі ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɨɰіɧɤɭ ɧɚ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢх ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіях: «Сɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ» (ɫɦɬ 

ɇɚɭɱɧɢɣ, Ȼɚхɱɢɫɚɪɚɣɫьɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ȺɊ Кɪɢɦ, 2013 ɪ.), «Ȼɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢх ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

(ɦ. Ʌьɜіɜ, 2014 ɪ.), «ɇɚɭɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ» (ɦ. Ⱦɧіɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, Кɢʀɜ, ɑɟɪɧіɜɰі, 2015 

ɪ.), «ɇɚɭɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ» (ɦ. Ⱦɧіɩɪɨ, 2016 ɪ.) ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɦіɧɚɪі 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɡɧɚɧɢя» (ɦ. Ⱦɧіɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, 2016 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧя ɞɢɫɟɪɬɚɰіʀ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɜ 12 ɧɚɭɤɨɜɢх 

ɩɪɚɰях ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɨɛɫяɝɨɦ 4,37 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ., ɡ ɧɢх 3,68 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. ɧɚɥɟɠɚɬь 

ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі: 7 ɫɬɚɬɟɣ – ɭ ɧɚɭɤɨɜɢх ɮɚхɨɜɢх ɜɢɞɚɧɧях 

ɍɤɪɚʀɧɢ (3,61 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ., ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɚ – 3,13 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ.), ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі 6 

ɫɬɚɬɟɣ – ɭ ɧɚɭɤɨɜɢх ɮɚхɨɜɢх ɜɢɞɚɧɧях ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢх ɞɨ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢх 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢх ɛɚɡ ɞɚɧɢх (ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɚ – 2,63 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ.); 5 ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ – 

ɭ ɡɛіɪɧɢɤɚх ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɣ (0,76 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ., 

ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɚ – 0,55 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ.). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰія ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡі 

ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪьɨх ɪɨɡɞіɥіɜ, ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢх ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤіɜ. 

ɉɨɜɧɢɣ ɨɛɫяɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰіʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 222 ɫɬɨɪіɧɤɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (150 

ɫɬɨɪіɧɨɤ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ), ɳɨ ɦіɫɬɢɬь 27 ɬɚɛɥɢɰь ɬɚ 50 ɪɢɫɭɧɤіɜ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢх ɞɠɟɪɟɥ, яɤɢɣ ɧɚɥіɱɭє 188 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь ɧɚ 22 ɫɬɨɪіɧɤɚх, ɬɚ 

12 ɞɨɞɚɬɤіɜ, ɪɨɡɦіɳɟɧɢх ɧɚ 50 ɫɬɨɪіɧɤɚх. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈСɇɈȼɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉȱȾɉɊɂЄɆСɌȼȺɆɂ Ɂ ɊɈɁɊɈȻКɂ 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧі ɨɫɧɨɜɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ яɤ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜɚ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɜ ɬіɫɧɨ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɣ ɡ 

іɧɮɨɪɦɚɰієɸ і ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦɢ ʀʀ ɡɛɟɪіɝɚɧɧя ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ 

ɥɸɞɫɬɜɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫя: ɭɫɧɚ ɦɨɜɚ, ɩɢɫɟɦɧіɫɬь, ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɣ ɚɥɮɚɜіɬ, ɞɪɭɤɨɜɚɧі 

ɤɧɢɝɢ, ɮɨɧɨɝɪɚɮ, ɪɚɞіɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧя, іɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰія – ɰɟ ɩɨɧяɬɬя, ɳɨ ɩɨɜ’яɡɚɧɟ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜіɫɬɸ 

ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɨɛ’єɤɬіɜ і яɜɢɳ (ɩɪɨɰɟɫіɜ) ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɬя ɫɬɚɧіɜ, яɤі 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɡɚєɦɨɞіʀ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫя ɞɨ іɧɲɢх ɨɛ’єɤɬіɜ ɬɚ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫя ɜ 

ʀх ɫɬɪɭɤɬɭɪі [72]. ɇɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɞɥя ɨɩɢɫɭ ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ 

іɧɮɨɪɦɚɰієɸ, ɫɭɱɚɫɧі ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɟɪɦіɧɢ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» (ȱɌ) ɬɚ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» (ȱКɌ).  

ȼɩɟɪɲɟ ɬɟɪɦіɧ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦіɧɧі 

ɡ’яɜɢɜɫя ɜ 1958 ɪɨɰі ɭ ɫɬɚɬɬі Ƚ. Ʌɟɜіɬɬɚ і Ɍ. ȼіɫɥɟɪɚ «Management in the 

1980’s» [18], ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧіɣ ɜ Harvard Business Review. Ȳх ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɬɪьɨх ɤɚɬɟɝɨɪіɣ: ɦɟɬɨɞіɜ ɨɛɪɨɛɤɢ, 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧя ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢх і ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢх ɦɟɬɨɞіɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɩɪɢɣɧяɬɬя 

ɪіɲɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɛіɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪяɞɤɭ ɦɢɫɥɟɧɧя ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢх ɩɪɨɝɪɚɦ [18]. Ɂɝіɞɧɨ ȾСɌɍ 226-93, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ 

ɬɟхɧɨɥɨɝія ‒ ɬɟхɧɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧя ɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ 

яɤɨɝɨ є іɧɮɨɪɦɚɰія [69]. Ɉɛɢɞɜɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧя ɧɟ ɜɪɚхɨɜɭɸɬь ɬɟхɧіɱɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɜɤɚɡɚɧɢх ɦɟɬɨɞіɜ ɭ яɜɧɨɦɭ ɜɢɝɥяɞі.  

ȱ. Ⱦɭɥьɫьɤɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɩіɞ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦɢ ɪɨɡɭɦіɬɢ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰіʀ (ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧя, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢх, ɪɟɦɨɧɬ і ɬɟхɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя ɨɮіɫɧɨʀ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟхɧіɤɢ), ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪіɜ 

ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢх [70]. ɇɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧіх, ɜɤɚɡɚɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧя ɜɠɟ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɪɚхɨɜɭє ɬɟхɧіɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. 

Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧяɦ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜɚ 

ɬɟɪɦіɧ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» є ɫɢɧɨɧіɦɨɦ ɬɟɪɦіɧɭ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» ɬɚ яɜɥяє ɫɨɛɨɸ «ɫɭɤɭɩɧіɫɬь ɦɟɬɨɞіɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢх 

ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟхɧіɱɧɢх і ɥіɧɝɜіɫɬɢɱɧɢх ɡɚɫɨɛіɜ, іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢх ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪіɝɚɧɧя, ɩɨɲɢɪɟɧɧя, ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧя і ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɜ іɧɬɟɪɟɫɚх ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱіɜ» [184].  

ɇ. Кɚɪɪ ɬɚɤɨɠ ɜɜɚɠɚє ɰі ɬɟɪɦіɧɢ ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ, хɨɱ і ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɬɟɪɦіɧ 

«іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɜ СɒȺ, ɚ ɜ іɧɲɢх 

ɱɚɫɬɢɧɚх ɫɜіɬɭ ɜіɞɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɛіɥьɲ ɬɨɱɧɨɦɭ ɬɟɪɦіɧɭ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» [83]. ɇ. Кɚɪɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» ‒ ɧɟɱіɬɤɢɣ ɬɟɪɦіɧ, і ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɣɨɝɨ яɤ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧя ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, 

ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɞɥя ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪіɝɚɧɧя і ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧя 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥяɞі [11]. 

ȼ ɭɫьɨɦɭ ɫɜіɬі ɬɟɪɦіɧ ȱКɌ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɞɟɳɨ ɩɨ-ɪіɡɧɨɦɭ ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜіɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ: «ɡɦіɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧь ɜ ɦɟɠɚх ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɩɨ ɜɫіɣ 

ɡɟɦɧіɣ ɤɭɥі ɦɨɠɟ ɜɚɪіɸɜɚɬɢɫя ɜ ɲɢɪɨɤɢх ɦɟɠɚх, ɨɞɧɚɤ ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх і ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɨɛɟɪɬɚєɬьɫя ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ і 

іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, яɤɚ ɫɩɪɢяє ɩɟɪɟɞɚɱі іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɮɪɨɜɢх 

ɡɚɫɨɛіɜ» [13]. Ɂɝіɞɧɨ [79] іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɨɤɪіɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɩɨɫɥɭɝɢ (ɪɢɫ. 1.1).  

ȼіɞɫɭɬɧіɫɬь ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧя ɬɟɪɦіɧɭ «іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ» ɦɨɠɧɚ ɩɨяɫɧɢɬɢ ɧɚяɜɧіɫɬɸ ɩɨɫɬіɣɧɢх ɡɦіɧ ɭ ɫɮɟɪі ʀх ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɇ. ɉɨɥяɤɨɜ, ɲɜɢɞɤіɫɬь ɰɢх ɡɦіɧ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 

ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɲɢɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬьɫя ɡ 

ɨɛɥɚɫɬɸ ɧɟɜіɞɨɦɨɝɨ, іɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɚɛɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɡɧɚхɨɞяɱɢ ɨɤɪɟɦі ɪіɲɟɧɧя. əɤ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɩɨɫɬіɣɧɨ ɡ’яɜɥяɸɬьɫя ɧɨɜі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ, ɧɨɜі ɬɟɪɦіɧɢ, ɡɦіɧɸɸɬьɫя 
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ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ [135]. 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɚɥɭɡі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ  

Дɠɟɪɟɥɨ: [79] 

Ɇɨɛіɥьɧɢɣ ɡɜ’яɡɨɤ Ɇіɫɰɟɜɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ 

Ɇіɠɦіɫьɤɢɣ ɬɚ 
ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 

ɡɜ’яɡɨɤ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɢх, 
ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɧі 

ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ

Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɩɨɫɥɭɝɢ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧіʀ 

Ɋɟɚɥіɡɚɰія 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧя ɬɚ ɉɁ  

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі 
ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ (ȱКɌ) 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

(ɉɁ) 

ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝɢ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧя 

Кɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧя 

ɉɟɪɫɨɧɚɥьɧі 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ 

ɉɟɪɢɮɟɪіɣɧі 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ  

Сɟɪɜɟɪɢ 

Кɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱі 

Сɢɫɬɟɦɢ 
ɡɛɟɪіɝɚɧɧя 

ɉіɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ 
ɫɭɩɪɨɜіɞ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
іɧɬɟɝɪɚɰія 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥіɧɧɸ 
ȱɌ ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

Кɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ/
ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɉɁ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ ɉɁ 

MiddleWare 

GroupWare 

Ɂɚɫɨɛɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

Ⱥɩɚɪɚɬɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ȱɌ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧіɫɬь ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɚɛɨ ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɬɢɦ ɜɢɳɟ, ɱɢɦ 

ɛіɥьɲɟ ɮɚхіɜɰіɜ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь. Ɉɞɧɚɤ ɛɚɝɚɬɨ хɬɨ ɧɟ ɩɨɫɩіɲɚє, ɨɱіɤɭɸɱɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɱɢɫɥɚ ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧь ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі Д182]. Сɚɦɟ ɰі ɱɢɧɧɢɤɢ (ɲɜɢɞɤіɫɬь 

ɡɦіɧ, ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх ɬɟɪɦіɧіɜ ɩіɞ ɱɚɫ ɡɧɚхɨɞɠɟɧɧя ɩɨɨɞɢɧɨɤɢх ɪіɲɟɧь, 

ɨɱіɤɭɜɚɧɧя ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧь ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧя ɬɟɪɦіɧіɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі ɣ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɩіɞ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦɢ ɫɥіɞ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡі 

ɫɭɤɭɩɧіɫɬь ɦɟɬɨɞіɜ і ɡɚɫɨɛіɜ ɜɡɚєɦɨɞіʀ ɡ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі ɣ 

ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɨɛɪɨɛɤɚ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ ɜɫɟ 

ɛіɥьɲ іɧɬɟɝɪɭɸɬьɫя ɨɞɧɚ ɜ ɨɞɧɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, «ɜɫɟ ɱɚɫɬіɲɟ ɨɞɧɚ ɣ 

ɬɚ ɠ ɫɚɦɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧяєɬьɫя ɞɟɤіɥьɤɨɦɚ ɪіɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɍɧіɤɚɥьɧɚ 

ɬіɥьɤɢ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧя» [67, ɫ. 26].  

Ɍɨɦɭ ɞɚɥі ɚɜɬɨɪ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɬɟɪɦіɧ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ, ɚ ɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɭɜɚɝɭ ɛɭɞɟ ɡɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх, яɤі 

ɮɭɧɤɰіɨɧɭɸɬь ɭ ɫɮɟɪі ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. Ⱦіяɥьɧіɫɬь 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɫɮɟɪ ȱɌ, ɞɭɠɟ ɪіɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚ: ɧɚɞɚɧɧя 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢх ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧя, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɪɟɚɥіɡɚɰія ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧя ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɧɚɞɚɧɧя ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɛɭɞɭɬь ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢɫя ɥɢɲɟ 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥяɸɬь ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɬɚ ɧɚɞɚɸɬь ȱɌ-

ɩɨɫɥɭɝɢ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1.1).  

ȼ ɨɫɬɚɧɧі ɞɟɫяɬɢɪіɱɱя ȱɌ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫя ɬɚ ɧɚɛɭɥɢ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя ɭ ɜɫіх ɫɮɟɪɚх ɥɸɞɫьɤɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі. Ɍɚɤ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ 

Ⱥ. Ƚɥɚɞɱɟɧɤɚ ɬɚ ȱ. Сɚɡɨɧɰя, ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬі іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰіʀ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪіɜɟɧь 

ɩіɞɧіɦɚɸɬьɫя ɧɚɭɤɨɜі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя і ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɜɫі 

ɫɮɟɪɢ ɫɨɰіɚɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬя ɫɭɫɩіɥьɫɬɜɚ, яɤіɫɧɨ ɡɦіɧɸɸɬьɫя ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧя, ɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚɰіɨɧɚɥьɧɢх ɟɤɨɧɨɦіɤ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɭ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫя, ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɢɫь ɨɤɪɟɦɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰіяɦ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіяɦ [54; 159]. ɉɪɨɬɟ ɰɟɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя ɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі ɞɨ 

ɧɚяɜɧɢх ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɬɟɨɪіɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɟɨɪіʀ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ [187]. Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɧɟɸ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ ɫɬɚɸɬь 

ɜɧɭɬɪіɲɧі ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɨɜі ɤɨɦɛіɧɚɰіʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢх ɮɚɤɬɨɪіɜ ɧɚ ɛɚɡі іɧɧɨɜɚɰіɣ. 

Кɨɦɛіɧɨɜɚɧі іɧɧɨɜɚɰіʀ ɪɨɛɥяɬь ɧɚяɜɧɭ ɬɟхɧɨɥɨɝіɸ ɛіɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɬɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ. ɓɨɞɨ іɧɧɨɜɚɰіɣ ɭ ɮɨɪɦі ɧɨɜɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ 

ɧɚɞɚɸɬь ɩіɞɩɪɢєɦɰɸ, ɳɨ ʀх ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧі ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚ ɩɨɬіɦ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬьɫя ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤ, ɏ. ȼɟɪіɚɧ ɡɚɡɧɚɱɚє: ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɤɨɲɬɭɜɚɥɢ ɧɚɫɬіɥьɤɢ ɞɨɪɨɝɨ і ɧɢɦɢ ɛɭɥɨ ɬɚɤ ɜɚɠɤɨ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧіʀ ɛɭɥɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧі ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɝɪɨɲɟɣ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɛɭɞɭɱі ɜ ɫɬɚɧі ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɫɤіɥьɤɢ ɜɫɟ ɛіɥьɲɟ і ɛіɥьɲɟ 

ɤɨɦɩɚɧіɣ ɜ ɡɦɨɡі ɩɨɫɬɚɜɥяɬɢ ɳɨɫь, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰія ɩɪɚɰɸє, ɡɧɢɠɭɸɱɢ 

ɧɟɡɜɢɱɧіɫɬь ɬɚ ɰіɧɢ [29]. ɇ. Кɚɪɪ ɪɨɡɝɥяɞɚє іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ яɤ 

ɧɚɣɨɫɬɚɧɧіɲі ɜ ɫɟɪіʀ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɣɧяɬɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɳɨ ɡɦіɧɢɥɢ іɧɞɭɫɬɪіɸ 

ɩɪɨɬяɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧіх ɞɜɨх ɫɬɨɥіɬь: ɩɚɪɨɜі ɞɜɢɝɭɧɢ, ɡɚɥіɡɧɢɰя, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧі ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɬɚ ɞɜɢɝɭɧɢ ɜɧɭɬɪіɲɧьɨɝɨ ɡɝɨɪɚɧɧя. ɉɪɨɬяɝɨɦ 

ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪіɨɞɭ ɜɫі ɰі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɜіɞɤɪɢɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɞɥя ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢх 

ɤɨɦɩɚɧіɣ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɟɚɥьɧі ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ⱥɥɟ ɨɫɤіɥьɤɢ ʀх ɞɨɫɬɭɩɧіɫɬь 

ɡɛіɥьɲɢɥɚɫя і ʀх ɜɚɪɬіɫɬь ɡɧɢɡɢɥɚɫя, ɬɚɤ яɤ ɜɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɜɫɸɞɧɢɦ яɜɢɳɟɦ, 

ɜɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [11]. Ɍɟ ɫɚɦɟ ɡɚɪɚɡ ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя і ɡ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧі ɮɭɧɤɰіʀ ȱɌ ‒ ɡɛɟɪіɝɚɧɧя, ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧя ɞɚɧɢх ‒ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧі ɬɚ ɩɨ ɤɢɲɟɧі ɜɫіɦ. ȱɌ ɩɨɱɚɥɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫя ɡ ɩɨɬɟɧɰіɣɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧі ɱɢɧɧɢɤɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɏ. ȼɚɪіɚɧ ɞɨɞɚє, ɳɨ ɡɧɚɧɧя яɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі 

ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɩɨɞіɛɧі ɞɨ ɡɧɚɧɧя яɤ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɫɤɥɚɞɚɥьɧɭ ɥіɧіɸ. ɐɟ ɡɚɪɚɡ 

ɩɨɫɥɭɝɚ, яɤ ɩɨɫɥɭɝɚ ɬɟɥɟɮɨɧіʀ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧя ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝіʀ. ɉɢɬɚɧɧя ɩɪɨ 

ɜɚɠɥɢɜіɫɬь ȱɌ ɰɟ яɤ ɩɢɬɚɧɧя ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜіɫɬь ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝіʀ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɛɟɡ 

ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰія ɡɭɩɢɧɢɬьɫя. ɉɪɨɬɟ ɟɥɟɤɬɪɢɤɚ ɬɟɩɟɪ ɧɚɫɬіɥьɤɢ ɞɟɲɟɜɚ і 

ɛɚɧɚɥьɧɚ, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞіɣɫɧɨ ɛɭɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥя 

ɜɫіх [29].  

ɍɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ȼ ɨɛɨх ɜɢɩɚɞɤɚх ɧɟɨɛхіɞɧɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰія 
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ɪɟɫɭɪɫіɜ (ɬɪɭɞɨɜɢх, ɤɚɩіɬɚɥɭ), ɦɨɬɢɜɚɰія ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɪɨɛіɬ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧяɦ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɟɪɦіɧіɜ, яɤɨɫɬі.  

ɉɪɨɬɟ є ɜ ȱɌ і ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ʀх ɛіɥьɲ ɲɜɢɞɤɟ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя і ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɩɨɪіɜɧяɧɧі ɡ іɧɲɢɦɢ ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɜіɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ є ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя (ɉɁ), ɧɟɨɛхіɞɧɟ ɞɥя ɫɬɜɨɪɟɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɫɢɫɬɟɦ (ɡɚ 

ȾСɌɍ 2392-94 іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ‒ ɰɟ ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɛɢɪɚɧɧя, ɩɨɲɭɤ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧя ɬɚ ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіʀ [68]).  

ȱɫɧɭɸɬь ɩɟɜɧі ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. Ɍɚɤ, 

Ⱦɠ. Ɋɟɣɧɨɥьɞɫ ɩɨɪіɜɧɸɜɚɜ ɣɨɝɨ іɡ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ, ɳɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɟ є ɨɞɧієɸ ɡ ɮɨɪɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɨɦɭ ɳɨ «ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ є ɫɬɜɨɪɟɧɧяɦ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢх іɞɟɧɬɢɱɧɢх ɨɛ’єɤɬіɜ, ɜ 

ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя є ɫɬɜɨɪɟɧɧяɦ ɭɧіɤɚɥьɧɢх 

ɨɛ’єɤɬіɜ, ɬɨɛɬɨ, ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɮɨɪɦ ɬɜɨɪɱɨɫɬі» [21]. Ɇɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɫɩɪɚɜɚ, яɤ і ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɦɚɸɬь ɪɢɫɢ 

яɤ ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɝɨ, ɬɚɤ і ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩіɫɥя 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭɧіɤɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɧɨɫіях. ɍ ɜɢɞɚɜɧɢɱіɣ ɫɩɪɚɜі ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫя 

ɭɧіɤɚɥьɧɢɣ ɦɚɤɟɬ, яɤɢɣ ɦɨɠɟ ɧɟ ɦɚɬɢ ɮіɡɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɡ яɤɨɝɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥяєɬьɫя 

ɩɚɪɬія іɞɟɧɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ. Ɂ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, і ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, і 

ɩɪɨɞɭɤɰія ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢɫя ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥяɞі. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ. Ʌіɩɚєɜ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɛɥɢɡьɤіɫɬь ɡɚɝɚɥьɧɢх ɩɪɢɧɰɢɩіɜ і ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіʀ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢх ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧі 

ɧɚɭɤɨɦіɫɬɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ [116], ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі. ɉɪɨɬɟ ɧɚ 

ɞɭɦɤɭ С. Ⱥɪхіɩɟɧɤɨɜɚ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɚ ɬɜɨɪɱіɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 

ɜіɞɪіɡɧяєɬьɫя ɜіɞ ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɜ ɧɚɭɰі і ɦɢɫɬɟɰɬɜі: ɡɚɜɞɚɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬіɜ ɡ 

ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɫɬɚɸɬь ɫɤɥɚɞɧіɲɢɦɢ ɬɚ ɛіɥьɲɢɦɢ ɡɚ ɨɛɫяɝɨɦ, ɚ ɬɟɪɦіɧɢ, ɡɚ яɤі 

ɩɨɬɪіɛɧɨ ɜɢɪіɲɢɬɢ ɰі ɡɚɜɞɚɧɧя, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬьɫя. 

Ɍɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧі ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫя ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬіɜ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ 
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ɬɜɨɪɱі ɞіяɱі ɧɚɭɤɢ і ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɪɚɰɸɸɬь, яɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɨɞɢɧɰі [34]. ɓɟ 

ɨɞɧієɸ ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɸ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬɚ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ⱥ. ȼɥɚɫɸɤɚ, є ɩɟɪɟхіɞ ɜіɞ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰіʀ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧя ɬɚ ɧɨɜɨʀ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡі [46]. Ⱥ. Кɨɭɛɟɪɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɚɦɟ ɥɸɞɢ є ɧɚɣɛіɥьɲ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧі ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя [93]. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ɏ. ȼɟɪіɚɧ, ɉɁ ɧɟ є ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɞɥя ɣɨɝɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɤɨɦɩɨɧɟɧɬіɜ ɧɟɦɚє ɧіяɤɢх ɡɚɬɪɢɦɨɤ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜі ɚɛɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢх ɜɢɬɪɚɬ, ɚɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ іɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɇɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɡɭɛɱɚɫɬɢх 

ɤɨɥіɫ і ɲɤіɜіɜ, ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɧіɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɚɬɢ HTML! ɇɨɜɚ ɨɞɢɧɢɰя 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜіɞɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɜɫьɨɦɭ ɫɜіɬɭ ɜ ɥіɱɟɧі 

ɫɟɤɭɧɞɢ і ɜɢɧɚхіɞɧɢɤɢ ɜ ɭɫьɨɦɭ ɫɜіɬі ɦɨɠɭɬь ɨɛ’єɞɧɚɬɢ і ɪɟɤɨɦɛіɧɭɜɚɬɢ ɰɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɡ іɧɲɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɛɟɡɥіɱ ɧɨɜɢх 

ɞɨɞɚɬɤіɜ [28]. Ɍɨɦɭ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɜ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіях ɜɢɳɚ, ɧіɠ ɜ 

ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜі. 

ɇ. Кɚɪɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɉɁ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɭ 

ɤіɥьɤіɫɬь ɮɨɪɦ ɞɥя ɜɢɪіɲɟɧɧя ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɡɚɞɚɱ, ɨɫɤіɥьɤɢ ɧɟ ɦɚє 

ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɚ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ 

іɫɧɭє ɮіɡɢɱɧɢх ɨɛɦɟɠɟɧь ɞɥя ʀʀ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя: ʀʀ ɤɨɩіɸɜɚɧɧя ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬ, ɚ іɧɤɨɥɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɜɡɚɝɚɥі. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɉɁ ɧɟ ɦɚє ɮіɡɢɱɧɨɝɨ 

ɡɧɨɫɭ, ɳɨ ɭɫɭɜɚє ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɣɨɝɨ ɪɟɧɨɜɚɰіʀ ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɧɨɜɢх ɡɚɤɭɩіɜɟɥь. 

Ɍɨɦɭ, ɡɚ ɞɭɦɤɨɸ ɇ. Кɚɪɪɚ, ɉɁ ɛіɥьɲɟ ɫхɢɥьɧɟ ɞɨ ɤɨɦɦɨɞɢɬɢɡɚɰіʀ, ɧіɠ 

ɛіɥьɲіɫɬь ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɬɨɜɚɪіɜ. ɉɪɨɬɟ, яɤɳɨ ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢ ɉɁ ɧɟ ɜ яɤɨɫɬі 

ɚɛɫɬɪɚɤɰіʀ, ɚ яɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨ, ɜɨɧɨ ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭєɬьɫя ɡɚɤɨɧɚɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ 

ɬɟɨɪіʀ, ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіʀ, яɤ і ɭɫі ɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɬɨɜɚɪɢ. ɉɨ ɫɭɬі, ɞɥя 

ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ і ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɤɨɦɩɚɧіɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧі ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɰɟ ɰіɥɤɨɦ 

ɪɟɚɥьɧі ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɸɬьɫя ɡɚ ɪɟɚɥьɧі ɤɨɲɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 

яɤі ɩɟɪɟɫɥіɞɭɸɬь ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɪɟɚɥьɧɢх ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ. Ɍɚɤɨɠ ɇ. Кɚɪɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, 

ɳɨ «ɜ ɦіɪɭ ɬɨɝɨ яɤ ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɦɩɚɧіɣ ɞɨ ɉɁ ɫɬɚɸɬь ɜɫɟ ɛіɥьɲ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ, ɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɞɭɥьɧɢɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɬɜɨɪɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, 
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ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢɫь ɜ ɪɭɬɢɧɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ» [83].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɦɚє ɨɡɧɚɤɢ яɤ ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɝɨ, ɬɚɤ і 

ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɝɨ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫя ɤɥɚɫɢɮіɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

яɤ ɤɜɚɡіɮіɡɢɱɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɳɨ ɦɚє ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɪɨɬɟ іɧɤɨɥɢ 

ɩɨɜɨɞɢɬьɫя яɤ ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ. Ⱦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧя 

ɉɁ ɦɨɠɧɚ ɜіɞɧɟɫɬɢ іɧɞɢɜіɞɭɚɥьɧіɫɬь ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ, ɲɜɢɞɤɭ 

ɡɦіɧɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɡɦіɧ ɭ ɡɚɜɞɚɧɧі ɩіɞ ɱɚɫ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ȼɧɚɫɥіɞɨɤ ɜɤɚɡɚɧɢх ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɦɚє ɜіɞɦіɧɧɨɫɬі ɜіɞ ɫɮɟɪɢ ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, 

ȱ. ɏɚɧіɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɜ ȱɌ ɨɪієɧɬɨɜɚɧі ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ 

ɫɭɛ’єɤɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ‒ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧі, 

яɤɟ ɨɪієɧɬɭєɬьɫя, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰіɸ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя [183]. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ іɧɞɭɫɬɪіɚɥіɡɚɰіʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧя є, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɧя 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜіɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬі ɪɨɛіɬɧɢɤɚ. Ⱦɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧя ɜіɞ 

ɩɨɞіɛɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɢɜіɡɦɭ ɩɪɚɝɧɟ і ȱɌ-ɛіɡɧɟɫ [182]. ɓɟ Ɏ. Ȼɪɭɤɫ ɜіɞɦіɱɚɜ, ɳɨ ɭ 

ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬі ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧя ɡɞɟɛіɥьɲɨɝɨ ɞɨɫяɝɚɥɨɫя 

ɡɚɜɞяɤɢ ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɲɬɭɱɧɢх ɩɟɪɟɲɤɨɞ, яɤі ɪɨɛɢɥɢ ɞɪɭɝɨɪяɞɧі ɡɚɜɞɚɧɧя 

ɧɚɞɦіɪɧɨ ɜɚɠɤɢɦɢ [40]. ȼ. Ʌіɩɚєɜ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ іɧɞɭɫɬɪіɚɥіɡɚɰія ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɉɁ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɧɟɬɜɨɪɱі, ɬɟхɧіɱɧі ɬɚ ɪɭɬɢɧɧі ɨɩɟɪɚɰіʀ і 

ɟɬɚɩɢ [115]. ɉɪɨɝɪɚɦіɫɬɢ, яɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɚɥɟɠɧіɫɬь ɜіɞ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬі і ɬɢɦɱɚɫɨɜɢх ɡɦіɧ. ȼɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь «ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ», 

«framework», ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ ɮɭɧɤɰіɣ, ɤɥɚɫіɜ і ɬ. ɩ. Ⱦɥя ɰьɨɝɨ ɜɨɧɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɨɫɜіɞ, іɧɬɭʀɰіɸ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧі ɦɟɬɨɞɢ і ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ [183]. 

ɇɚɫɥіɞɤɨɦ ɰьɨɝɨ є ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧя ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɬɜɨɪɱɭ ɩɪɚɰɸ ɜ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧіх ɜɢɬɪɚɬɚх ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫіɜ ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼ ɦіɪɭ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя 

ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜіɜ ɮɚхіɜɰіɜ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰіʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɚɰі ɫɥіɞ 

ɨɱіɤɭɜɚɬɢ ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧя ɩɪɨɟɤɬіɜ ɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɢх ɡɧɚɱɟɧь 

ɜіɞɧɨɫɧɢх ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɨɜɢх ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɐі ɡɧɚɱɟɧɧя 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫя іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬяɦɢ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨ іɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬі 

ɩɪɢɣɧяɬɬя ɬɜɨɪɱɢх ɪіɲɟɧь [115]. С. Ⱥɪхіɩɟɧɤɨɜ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
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ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ є ɬɟ, ɳɨ «ɧɟ ɥɸɞɢ 

ɩɨɜɢɧɧі ɛɭɞɭɜɚɬɢɫя ɩіɞ ɨɛɪɚɧɭ ɦɨɞɟɥь ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɦɨɞɟɥь ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɩіɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫя ɩіɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀ ɧɚɣɜɢɳɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧіɫɬь» [34]. ɐɟ ɜіɧ ɩɨяɫɧɸє ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧіɫɬɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɩɪɚɰі 

ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬіɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪіɡɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧіɫɬɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɢх ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬіɜ, 

ɚɥɟ ɣ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬɚ ɜ ɪіɡɧɢх ɭɦɨɜɚх. əɤ ɧɚɫɥіɞɨɤ, ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜіɞ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬіɜ ɬɚ 

ɩɪɚɜɢɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɂɝіɞɧɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь Standish Group, яɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥіɡɭɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡі 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɡɚ 2011-2015 ɪɪ. (50 ɬɢɫ. ɩɪɨɟɤɬіɜ ɡɚ 

2015 ɪ.), ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬіɜ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫя ɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚх 

ɛɸɞɠɟɬɭ іɡ ɡɚɞɨɜіɥьɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ [24] (ɬɚɛɥ. 1.1).  

Ɍɚɛɥɢɰя 1.1 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɭ 2011-2015 ɪɪ. 
ɍɫɩіɲɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ 2011 2012 2013 2014 2015 

ɍɫɩіɲɧі 29% 27% 31% 28% 29% 

ȼɢɤɨɧɚɧі іɡ ɡɚɞɨɜіɥьɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧяɦ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɚɫɭ, ɤɨɲɬіɜ 

49% 56% 50% 55% 52% 

ɉɪɨɜɚɥɟɧі 22% 17% 19% 17% 19% 

Дɠɟɪɟɥɨ: [24] 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɦіɪɭ [3] (ɬɚɛɥ. 1.2). Ɍɚɤ, ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɜɟɥɢɤɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɚ, 

ɧіɠ ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɫɟɪɟɞɧіх. 

Ɍɚɛɥɢɰя 1.2 

ɍɫɩіɲɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɭ 2011-2015 ɪɪ. ɡɚ ɪɨɡɦіɪɚɦɢ 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɍɫɩіɲɧі ȼɢɤɨɧɚɧі іɡ ɡɚɞɨɜіɥьɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧяɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɚɫɭ, ɤɨɲɬіɜ 

ɉɪɨɜɚɥɟɧі 

ȼɟɥɢɤі 8,0% 30,0% 62,0% 

Сɟɪɟɞɧі 24,5% 59,2% 16,3% 

Ɇɚɥі 41,0% 48,0% 11,0% 

Дɠɟɪɟɥɨ: [3] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɪіɱɧɭ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧі ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɟ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. 

Ɂ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, яɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ Ɋ. Ƚɥɚɫɫ ɭ [55], ɞɨɫɥіɞɧɢɤɢ ɱɚɫɬіɲɟ ɜɢɜɱɚɸɬь 

ɦɚɥі ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚ ɜɟɥɢɤі ɩɪɨɟɤɬɢ є ɦɚɥɨɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. ȱ ɞɥя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɜɟɥɢɤɢɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɨɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬь ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧі ɞɥя ɦɚɥɢх ɬɚ ɫɟɪɟɞɧіх 

ɩɪɨɟɤɬіɜ. Ɍɚɤɨɠ Ɋ. Ƚɥɚɫɫ ɫɩɪɨɫɬɨɜɭє ɡɚɝɚɥьɧɨ ɜіɞɨɦɢɣ ɜɢɫɥіɜ «ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɦіɪяɬɢ», ɳɨ ɩɪɢɩɢɫɭɸɬь ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɭ. ȼіɧ 

ɧɚɝɨɥɨɲɭє, ɳɨ ɤіɥьɤɚ ɞɟɫяɬɢɥіɬь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɜіɞɛɭɜɚɥɨɫь ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɛɭɞь-яɤɢх ɦɟɬɪɢɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɨяɫɧɢɬɢ ɧɢɡьɤɭ ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ (ɬɚɛɥ. 1.2). əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє 

Ɋ. Ƚɥɚɫɫ, «ɦɢ ɤɟɪɭєɦɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧяɦɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ – ɞіяɥьɧіɫɬɸ, ɳɨ 

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɦіɪяɬɢ, і ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɰієʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɦіɧɢɥɢ ɜɢɝɥяɞ 

ɫɜіɬɭ» [55]. Ɍі ɩɪɨɝɪɚɦɧі ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɡɚɜɞяɤɢ яɤɢɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ 

ɟɩɨхɚ, ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧі ɬɨɞі, ɤɨɥɢ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɨ ɛɭɞь-яɤɢх ɧɚɞіɣɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ 

ɨɰіɧɸɜɚɧɧя, ɧі ɩɟɪɟɜіɪɟɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ, яɤ ʀх ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ. ɉɪɨɬɟ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ʀх 

ɩɨɞɚɥьɲɚ ɤɨɦɦɨɞɢɬɢɡɚɰія ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɞієɜɢх ɦɟɬɨɞіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ʀх 

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ. 

Сɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɬɚ ɜɬіɥɟɧɧя ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰіʀ ɉɁ. Ɏ. Ȼɪɭɤɫ ɤɚɡɚɜ: «ɬɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, яɤɭ я ɧɚɡɜɚɜ ɫɭɬɧіɫɬɸ (ОЬЬОЧМО), ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ 

ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰіʀ, ɚ ɬɚ, яɤɭ я ɧɚɡɜɚɜ 

ɞɪɭɝɨɪяɞɧɨɸ (КММТНОЧЭ), є ɩɪɨɰɟɫ ʀʀ ɜɬіɥɟɧɧя» [40]. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɩіɞɬɜɟɪɞɠɭє 

ȱ. ɏɚɧіɧ: «ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧі, яɤ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬьɫя ɞɜі 

ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧі, ɚɥɟ ɜɫɟ ɠ ɪіɡɧі ɬɟɧɞɟɧɰіʀ. Ɉɞɧɚ ɫɩɪяɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɪɭɝɚ ‒ ɧɚ ɦіɧіɦіɡɚɰіɸ ɤіɥьɤɨɫɬі ɩɪɨɝɪɚɦ і ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ 

ɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɦɢɥɨɤ і ɡɦіɧ» [183]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞіɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜі: 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɬіɥɟɧɧя ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ. 

Ɂɝіɞɧɨ Ɇ. Ȼɨɪɦɚɬɟɧɤɭ, є ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧі ɲɥяхɢ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
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ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя [38]: 

‒ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɩɨɲɭɤіɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɉɁ (ɬɚɤ 

ɡɜɚɧɨʀ «ɫɪіɛɧɨʀ ɩɭɥі»); 

‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіʀ ɞɥя ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɣ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧя ɉɁ 

ɞɥя ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ; 

‒ ɟɜɨɥɸɰіɣɧɢɣ ɲɥях ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɡɪɚɡɤɚɦ (ɲɥях ɪɟɦɟɫɥɚ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ). 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ ɠɨɞɟɧ ɡі ɜɤɚɡɚɧɢх ɲɥяхіɜ ɧɟ ɜɢɪіɲɭє 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɩɨɜɧіɫɬɸ. Сɭɱɚɫɧі ȱɌ ɧɚɫɬіɥьɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜіɞ ɉɁ, ɳɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬяɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɫɚɦɢх ȱɌ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ȱɌ ɡɦіɧɸє ɫɩɪɢɣɧяɬɬя ɫɜіɬɭ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 

іɧɮɨɪɦɚɰієɸ [84]. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ ɫɬɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɧɚɪяɞɭ ɡ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧяɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɟʀ. ȼ ɪɚɦɤɚх ɬɟɨɪіʀ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ [187] ɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɨяɜɢ ɧɨɜɢх 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. Ɍɨɛɬɨ ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя ɰɢɤɥіɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ: ɡɛіɥьɲɟɧɧя 

ɨɛɫяɝіɜ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬі іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɛіɥьɲɟɧɧя 

ɨɛɫяɝіɜ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬі іɧɮɨɪɦɚɰіʀ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɇ. Кɚɪɪɚ [11], ȱɌ ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ 

ɜіɞɬɜɨɪɸɸɬьɫя, ɬɨɦɭ ɩɚɫɬɤɚ, ɜ яɤɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɚɩɥяɸɬь ɤɟɪіɜɧɢɤɢ, ɩɨɥяɝɚє ɜ 

ɩɪɢɩɭɳɟɧі, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɞɥя ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɭɞɭɬь ɧɚяɜɧі ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɫɬі є ɬɪɟɬя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰія, ɳɨ ɩɨɱɚɥɚɫя 

ɡ ɜɢɧɚхɨɞɭ ȱ. Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɨɦ ɪɭɱɧɨɝɨ ɞɪɭɤɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɟɪɫɬɚɬɚ ɭ ɞɪɭɝіɣ ɩɨɥɨɜɢɧі 

XV ɫɬ. Ɍɨɞі ɡɚ 50 ɪɨɤіɜ ɭ ɜɢɞɚɧɧі ɤɧɢɠɨɤ ɞɪɭɤɚɪі ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɦіɧɢɥɢ ɱɟɧɰіɜ-

ɩɟɪɟɩɢɫɭɜɚɱіɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɢɡɧɚɧɧя ɬɚ ɩɨɜɚɝɭ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧі 80 ɪɨɤіɜ 

ɞɪɭɤɚɪі, ɩɨɜɧіɫɬɸ ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢɫь ɧɚ ɬɟхɧɨɥɨɝіях, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫя ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɢх 

ɪɟɦіɫɧɢɤіɜ. Ȳх ɦіɫɰɟ ɡɚɣɧяɥɢ ɜɢɞɚɜɰі, ɳɨ ɛіɥьɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞіɥяɥɢ ɧɟ 

ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦ ɞɪɭɤɭ, ɚ ɡɦіɫɬɭ, ɬɨɛɬɨ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ [66; 84].  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ‒ ɰɟ: 

‒ яɤ ɬɟɪɦіɧ ‒ ɬɟɪɦіɧ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɭɫі ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 

іɧɮɨɪɦɚɰієɸ ɬɚ ɧɟ ɦɚє ɱіɬɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɟɧɧя ɱɟɪɟɡ ɜɟɥɢɤɭ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɨɡɧɚɱɟɧɢх ɧɢɦ ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɧɨɜі ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬьɫя ɡɚɜɞяɤɢ ɡіɬɤɧɟɧɧяɦ 
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ɩɪɚɤɬɢɤіɜ іɡ ɧɨɜɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ʀх ɩɪɨяɜɭ; 

‒ яɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ‒ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɳɨ ɦɚє ɤɜɚɡіɮіɡɢɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɡɧɚɱɧɢх ɜɢɬɪɚɬ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɰі, ɧɟ ɦɚє ɮіɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɲɜɢɞɤɨ ɬɢɪɚɠɨɜɚɧɢɦ ɚɛɨ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɚ ɧɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɬɟхɧɨɥɨɝія, ɳɨ ɧɚɛɭɜɚє 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя, ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥіɞɨɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі іɫɧɭɸɱɢх 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪіɝɚɧɧя, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ, ɨɛɫяɝɢ яɤɨʀ ɡɛіɥьɲɭɸɬьɫя. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

ɧɨɜɚ ȱɌ ɦɨɠɟ ɞɚɜɚɬɢ ɩɟɜɧі ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧі ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ є ɫɚɦɟ ɬɟхɧɨɥɨɝія. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɞɪɭɤɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɟɪɫɬɚɬɚ 

ɡɦɟɧɲɢɥɨ ɜɚɪɬіɫɬь ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦіɪɧɢɤɚ ɤɧɢɝɢ ɦɚɣɠɟ ɜ 300 ɪɚɡіɜ [66; 83]. 

ɉɪɨɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ, яɤɳɨ ɰя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɬɟхɧɨɥɨɝія ɦɚє ɩіɞɬɪɢɦɤɭ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱіɜ, ɜɨɧɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬьɫя ɱɟɪɟɡ ɥіɰɟɧɡɭɜɚɧɧя, ɤɨɩіɸɜɚɧɧя ɚɛɨ 

ɜɢɤɪɚɞɟɧɧя (ɞɢɮɭɡія іɧɧɨɜɚɰіʀ). ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɦɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧі ɚɤɰɟɧɬ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨʀ ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬьɫя ɡ ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɧɚ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɸ. ȼɧɚɫɥіɞɨɤ ɱɨɝɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɬɟхɧɨɥɨɝія ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫя ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɚɤ ɛɭɥɨ ɡ ɬɟхɧɨɥɨɝієɸ ɞɪɭɤɭɜɚɧɧя ɤɧɢɝ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ 130 ɪɨɤіɜ ɩіɫɥя ɩɨяɜɢ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɞɪɭɤɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɟɪɫɬɚɬɚ ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɞɪɭɤɭ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡɚ ɜɦіɫɬ ɤɧɢɝ, 

ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɜɚɠɥɢɜɨɫɬі ɞɪɭɤɚɪіɜ ɬɚ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɜɚɠɥɢɜɨɫɬі 

ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ [66; 84]. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɦɨɠɧɚ ɛɚɱɢɬɢ і ɜ ɝɚɥɭɡі ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. Ɂɛіɥьɲɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧя ɬɚ ɤіɥьɤɨɫɬі 

ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬіɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɬɪɚɱɚєɬьɫя ɡɧɚɱɭɳіɫɬь яɤɨɸ ɦɨɜɨɸ 

ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɚɛɨ яɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬɨɦ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɬɟ, ɡɚ ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱі ɝɨɬɨɜі ɩɥɚɬɢɬɢ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ яɤ ɧɟ ɦɚє 

ɫɭɬɬєɜɨʀ ɪіɡɧɢɰі ɦіɠ ɬɟхɧɨɥɨɝієɸ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧя ɤɧɢɝɢ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ, 

ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ) ‒ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɫɩɥɚɱɭє ɡɚ ʀʀ ɡɦіɫɬ. Ɍɨɛɬɨ ɫɥɨɜɚ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ ɳɨɞɨ 

ɭɧіɤɚɥьɧɨɫɬі ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛіɜ ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧя [66, ɫ. 26], ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɩɪɢɩɭɫɬɢɦі ɞɥя ȱɌ, ɚɥɟ ɣ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɛіɥьɲ ɲɜɢɞɤɨʀ ɜɬɪɚɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ȱɌ-ɩɪɨɞɭɤɰіʀ, ɧіɠ ɩɪɢ ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜі. 
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Ɉɬɠɟ, ɧɨɜі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɡɞɚɬɧіɫɬь ɲɜɢɞɤɨ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢɫь ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢɫя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɨɜɲɟ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪіɨɞɭ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥіɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɛɭɞь-яɤɚ ɧɨɜɚ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɬɟхɧɨɥɨɝія ɦɚє ɲɚɧɫ ɫɬɚɬɢ ɭɫɩіɲɧɨɸ ɥɢɲɟ ɩіɫɥя ɩɨяɜɢ 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, ɳɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь [182].  Ɂ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 

ʀх ɛіɥьɲ ɲɜɢɞɤɟ ɭ ɩɨɪіɜɧяɧɧі ɡ іɧɲɢɦɢ ɬɟхɧɨɥɨɝіяɦɢ ɫɬɚɪіɧɧя ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 

ɧɟɨɛхіɞɧɨɫɬі ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟхɨɞɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɧɨɜɢх 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬь ɬɪɭɞɧɨɳі ɡ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧяɦ ɩɪɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɨɛɫяɝіɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɨɳі ɩɪɨɟɤɬіɜ, ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ‒ 

ɦɚɸɬь ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɞɨ ɡɦіɧ: ɜɱɚɫɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɧɨɜі ȱɌ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ȱɌ, ɳɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɚɤɬɭɚɥьɧіɫɬь. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, яɤі ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, є ɬɚɤі, яɤ: ɦіɧɥɢɜіɫɬь ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫі 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіʀ; ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ ɜɢɦɨɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɪɨɛɤɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰіɧɤɢ 

ɬɪɭɞɨɦіɫɬɤɨɫɬі ɪɨɛіɬ; ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧя ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɜіɞɤɪɢɬɬяɦɢ ʀх 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя; ɲɜɢɞɤɟ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɇɨɠɥɢɜіɫɬь ɞɢɧɚɦіɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя ɬɚ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɩіɞɜɢɳɭє ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіʀ ɡ ɛɨɤɭ ɧɨɜɢх 

ɝɪɚɜɰіɜ. Сɟɪɟɞ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢх іɧɧɨɜɚɰіɣ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɤɨɦɛіɧɨɜɚɧі, 

ɫɤɥɚɞɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ ɩіɞɜɢɳɭєɬьɫя, ɚ ɬɟɪɦіɧɢ ʀх ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫя. 

ɒɜɢɞɤі ɡɦіɧɢ ɜ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɚɧɚɥіɡɭ ɩіɞхɨɞіɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪіɡɧɢх ɪɨɡɦіɪіɜ ɬɚ ɧɚ ɪіɡɧɨɦɭ ɟɬɚɩі ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

1.2. ɉіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, «ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 90% ɜɫіх ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ 

ɨɞɧɚɤɨɜі», ɚ ɪɟɲɬɚ – «ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɩɟɰɢɮіɤɭ ɦіɫіʀ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ, ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 

ɤɭɥьɬɭɪɭ, іɫɬɨɪіɸ ɬɚ ɬɟɪɦіɧɨɥɨɝіɸ» [66]. Ɍɨɦɭ ɞɥя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 
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ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧяɬі ɩіɞхɨɞɢ, 

ɜɪɚхɭɜɚɜɲɢ ɫɩɟɰɢɮіɤɭ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі. Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧяɦ С. Ɇɚɥьɰɟɜɚ, ɩіɞхіɞ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя – ɰɟ ɫɩɨɫіɛ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧя ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь і ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧɨɫɬі [121]. 

ɇɚɭɤɨɜі ɩіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɜɠɟ ɛіɥя 100 ɪɨɤіɜ. 

ɉɢɬɚɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɝɥяɞɚɥɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ Д65; 66; 67Ж, ȼ. Кɧɨɪɪіɧɝ Д91], 

Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ [167], ȱ. ɏɚɧіɧ [179] ɬɚ іɧɲі ɜіɬɱɢɡɧяɧі ɣ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧі ɧɚɭɤɨɜɰі. 

ȱ яɤɳɨ ɪɚɧіɲɟ ɜɜɚɠɚɥɨɫя, ɳɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɬɚ ɨɞɢɧ ɧɚɣɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɬɨ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ, ɬɚɤ яɤ ɫɭɱɚɫɧі 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪіɡɧяɬьɫя ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ ɪɨɡɦіɪɚɦɢ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɪіɥɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɛɪɚɬɢ єɞɢɧɢɣ ɞɥя ɜɫіх ɩіɞхіɞ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя.  

Ɍɚɤ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɬɨɦɭ ɫɥіɞ «ɧɚɜɱɢɬɢɫя ɜɢяɜɥяɬɢ, ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ і ɩɟɪɟɜіɪяɬɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧі ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, яɤі ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 

ɡɚɜɞɚɧɧяɦ» [66]. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɩɟɜɧɨɝɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɦіɧɸɸɬьɫя ɡɚ ɱɚɫ ɣɨɝɨ іɫɧɭɜɚɧɧя, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦіɧɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜіɞɩɨɜіɞɧɨʀ ɡɦіɧɢ ɩіɞхɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя.  

ȿɬɚɩɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥяɞɚɸɬь ɡ ɩɨɡɢɰіɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ (ɀɐɈ), яɤɚ хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє іɫɧɭɜɚɧɧя і 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜіɞ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɞɨ ɥіɤɜіɞɚɰіʀ.  

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ⱥ. Сɢɜɨɥɚɩɚ, іɫɧɭɸɬь ɞɟɫяɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ [161]. Ɉɞɧієɸ ɡ ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɩɭɥяɪɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ɀɐɈ є ɤɨɧɰɟɩɰія 

ɟɜɨɥɸɰіɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ (1972 ɪ.), ɜ ɪɚɦɤɚх яɤɨʀ 

ɜɢɞіɥяɸɬьɫя ɩ’яɬь «ɫɬɚɞіɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧя»: ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ, ɤɨɥɟɤɬɢɜіɫɬɫьɤɚ, 

ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧя, ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰія ɬɚ ɫɩіɜɩɪɚɰя [59]. Кɨɠɧɚ ɫɬɚɞія хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫя 

ɫɜɨʀɦɢ ɩɪіɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɫɬɢɥɟɦ ɜɢɳɨɝɨ 

ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰіʀ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧя 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜ ɪɚɦɤɚх ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɚɞіʀ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɞɨ ɱɟɪɝɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, 

ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɩɨɞɨɥɚɧɧя яɤɨʀ є ɭɦɨɜɨɸ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɞɨ іɧɲɨʀ, ɜɢɳɨʀ ɫɬɚɞіʀ. 
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ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɦɨɞɟɥі Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜіɧ ɭɩɟɪɲɟ ɜɢɞіɥɢɜ 

ɧɚɫɬɭɩɧіɫɬь ɫɬɚɞіɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ і ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢх ɞіɣ ɞɥя ɩɨɞɨɥɚɧɧя ɤɨɠɧɨʀ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɤɪɢɡɢ [94]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ іɫɬɨɬɧɢх ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі є ɨɪієɧɬɚɰія ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɟɥɢɤɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱦɟяɤі ɡ ɨɩɢɫɚɧɢх ɭ ɦɨɞɟɥі ɤɪɢɡ ɦɨɠɭɬь ɧɟ 

ɩɪɨяɜɥяɬɢɫя ɜ ɦɚɥɢх ɬɚ ɫɟɪɟɞɧіх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх [15]. ȼ. Сɨɥɨɜɣɨɜɚ ɬɚ 

ȿ. Ɋɟɣɧɝɨɥьɞ ɜіɞɦіɱɚɸɬь ɫхɨɠіɫɬь ɦɨɞɟɥі ɀɐɈ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ іɡ ɦɨɞɟɥɥɸ 

ɡɪіɥɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫіɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ (CMM): ɜ ɨɛɨх ɜɢɩɚɞɤɚх ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя 

ɩ’яɬɢɪіɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɞɚɰіʀ, ɨɫɧɨɜɨɸ є ɟɜɨɥɸɰіɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 

ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦіɫɬь «ɩɪɨɩɭɫɤɭ» ɟɬɚɩіɜ, ɤɨɠɟɧ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɡɧɚхɨɞɢɬьɫя ɧɚ 

ɜɢɳɨɦɭ яɤіɫɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. Ɍɚɤ яɤ ɦɨɞɟɥь СɆɆ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪіɡɧі 

ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɧɚ ɪіɡɧɢх ɟɬɚɩɚх, ɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝієɸ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɧɚ ɪіɡɧɢх ɟɬɚɩɚх ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɭɞɭɬь 

ɪіɡɧі ɦɟɬɨɞɢ [164]. 

ȱɧɲɚ ɩɨɩɭɥяɪɧɚ ɦɨɞɟɥь ɀɐɈ – ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ 

ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ (1979 ɪ.) [33], ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ яɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ іɞɟɣ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ. ɇɚ ɜіɞɦіɧɭ 

ɜіɞ ɟɜɨɥɸɰіɣɧɨʀ ɬɟɨɪіʀ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɦɨɞɟɥь ɠɢɬɬєɜɢх ɰɢɤɥіɜ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ 

ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞіɥяє ɪɟɝɪɟɫіɣɧɢɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ [185]. Ɍɚɤɨɠ, ɧɚ 

ɞɭɦɤɭ ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ, ɜіɤ ɤɨɦɩɚɧіʀ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɧіяɤ ɧɟ 

ɩɨɜ’яɡɚɧɢɣ ɡ хɪɨɧɨɥɨɝіɱɧɢɦ ɜіɤɨɦ ɛіɡɧɟɫɭ, ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ і 

ɪɨɡɦіɪɨɦ ɚɤɬɢɜіɜ. ȼіɤ ɤɨɦɩɚɧіʀ ɜ ɬɟɨɪіʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɦіɠ ɝɧɭɱɤіɫɬɸ і ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Кɨɥɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰія 

ɡɧɚхɨɞɢɬьɫя ɧɚ ɫɬɚɞіʀ «ɪɨɡɤɜіɬ» ‒ ɜɨɧɚ ɞɨɫяɝɥɚ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦіɠ ɝɧɭɱɤіɫɬɸ і 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬь ɦɨɠɟ ɠɢɬɢ ɜіɱɧɨ, яɤɳɨ ɡɦɨɠɟ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɰɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫ [126]. Ɍɚɤ, хɨɱɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɸ ɬɪɢɜɚɥіɫɬь ɀɐɈ ɭ 

10-15 ɪɨɤіɜ, ɜ ɞɟяɤɢх ɜɢɩɚɞɤɚх ɜіɧ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɛіɥьɲɟ ɫɬɚ ɪɨɤіɜ. 

Ⱦɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɨɞɟɥі ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɰɟ ɩɟɪɲɚ 

ɦɨɞɟɥь, яɤɚ хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɰɢɤɥіɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɩɢɫɭє ɤɥɸɱɨɜі 

ɩɨɞіʀ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧі ɫɢɬɭɚɰіʀ ɜ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬь, ɡ’яɜɥяєɬьɫя 

ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫя ɞɨ ɧɢх ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ [94]. 
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Сɩіɥьɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɦɨɞɟɥɟɣ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ ɬɚ ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ є ɡɚɝɚɥьɧɚ ɩɨɞіɛɧіɫɬь 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ (ɳɨ ɜɠɟ ɜіɞɦіɱɚɜ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ [66]) ɧɚ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɢх ɟɬɚɩɚх 

ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧіх, ɦɨɞɟɥь Є. Єɦɟɥьяɧɨɜɚ ɬɚ С. ɉɨɜɚɪɧіɰɢɧɨʀ 

ɪɨɡɝɥяɞɚє ɠɢɬɬєɜɢɣ ɲɥях ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜ ɛіɡɧɟɫі ɡ ɫɨɰіɨɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ. 

ȼɨɧɢ ɜɢɞіɥяɸɬь ɱɨɬɢɪɢ ɟɬɚɩɢ («ɬɭɫɨɜɤɚ», ɦɟхɚɧіɡɚɰія, ɜɧɭɬɪіɲɧє 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥіɧɧя яɤіɫɬɸ), ɤɨɠɟɧ ɡ яɤɢх ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɲɟɫɬɢ ɫɬɚɞіɣ: 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя, ɡɪɨɫɬɚɧɧя, ɫɬɚɛіɥіɡɚɰія, ɫɬɚɝɧɚɰія, ɤɪɢɡɚ, ɪɨɡɩɚɞ) [71]. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɬɚ яɤɨɫɬі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є 

ɫхɨɠɢɦ ɡ ɦɨɞɟɥɥɸ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɚ ɧɚяɜɧіɫɬь ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩі ɫɬɚɞіɣ ɡɚɧɟɩɚɞɭ 

– ɡ ɦɨɞɟɥɥɸ ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ. əɤ і ɜ ɦɨɞɟɥі Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɩɟɪɟхіɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫя ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰіяɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɩɪɢ ɫɩɪɨɛі 

ɜɢɪіɲɢɬɢ ɤɪɢɡɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɟɬɚɩɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜіɫɬɸ ɦɨɞɟɥі є ɨɪієɧɬɚɰія ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя яɤіɫɬɸ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪіɜɧі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ, ɳɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚє 

ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя яɤіɫɬɸ (TQM), ɳɨ ɡ’яɜɢɥɚɫя ɭ 60-х ɪɨɤɚх 

ɏɏ ɫɬ. яɤ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧя яɩɨɧɫьɤɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɤɨɦɩɚɧіяɦɢ [27]. Ⱦɨ 

ɰьɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя яɤіɫɬɸ ɛɭɥɨ ɨɤɪɟɦɢɦ ɧɚɩɪяɦɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ⱥ. Ⱥɛɚɪɢɤɨɜ ɬɚ ɇ. Сɚɩɪɢɤіɧɚ ɜіɞɦіɱɚɸɬь ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɟɬɢɧ ɤɨɧɰɟɩɰіʀ 

TQM, ɦɨɞɟɥі CMM ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬіɜ ISO ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰі ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя (ɪɢɫ. 1.2) [31]. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɲɢɪɢɧɢ і ɝɥɢɛɢɧɢ ɜɢɦɨɝ ISЇ 9001, CMM і TQM 

Дɠɟɪɟɥɨ: [31] 

Сɢɫɬɟɦɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

яɤіɫɬɸ 

(TQM) 

CMM 

ISO 9001 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ISO 9000-3 
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Сɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧя ɦіɠ ɦɨɞɟɥяɦɢ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ, Є. Єɦɟɥьяɧɨɜɚ ɬɚ 

С. ɉɨɜɚɪɧіɰɢɧɨʀ, ɬɚ ʀх ɡɜ’яɡɨɤ ɡ іɧɲɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰіяɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3. 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Сɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧя ɦɨɞɟɥɟɣ ɀɐɈ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ  

ɬɚ Є. Єɦɟɥьяɧɨɜɚ і С. ɉɨɜɚɪɧіɰɢɧɨʀ ɡ CMM, TQM 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ: [31] 

 

К. Ʌɚɩɤɨ, Є. Ɇɭɪɨɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɰɢɤɥіɱɧɭ ɦɨɞɟɥь ɡ ɱɨɬɢɪьɨх 

ɫɬɚɞіɣ (ɫɬɜɨɪɟɧɧя, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɪіɥіɫɬь ɬɚ ɫɩɚɞ), ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬь 

ɰɢɤɥіɱɧɨɝɨ ɩɪɨхɨɞɠɟɧɧя ɭɫіх ɟɬɚɩіɜ ɧɚ ɪіɡɧɢх ɪіɜɧях ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя [98]. 

С. Ɍɟɦ ɬɚ Ⱦ. Ƚɪɟɣ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɪɨɡɞіɥяɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪіʀ ɀɐɈ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ 

ɩɟɪіɨɞɢ [25]: 

1) ɩɪɢɦіɬɢɜɧɢɣ (ɩɟɪіɨɞ 1950-х – 1960-х ɪɨɤіɜ); 

2) ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ (ɩɟɪіɨɞ 1970-х ɪɨɤіɜ); 

3) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ (ɩɟɪіɨɞ 1980-х ɪɨɤіɜ); 

4) ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ (ɡ 1990-х ɪɨɤіɜ ɩɨ ɬɟɩɟɪіɲɧіɣ ɱɚɫ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɀɐɈ С. Ɍɟɦ ɬɚ Ⱦ. Ƚɪɟɣ ɜɢɞіɥяɸɬь ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ: ɧɚɪɨɞɠɟɧɧя (ɚɛɨ ɩɨɱɚɬɨɤ), ɡɪɨɫɬɚɧɧя (ɚɛɨ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧя) 

ɬɚ ɡɪіɥіɫɬь [25].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ іɫɧɭɸɱɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ɀɐɈ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɞіɥяɸɬь ɜіɞ ɬɪьɨх ɞɨ ɞɟɫяɬɢ ɫɬɚɞіɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɠɢɬɬєɜɢɣ ɲɥях ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫя ɬɪьɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɞіяɦɢ: 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя, ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɩіɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɬɚ 

Кɨɧɰɟɩɰія ɟɜɨɥɸɰіɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ (1972) 

ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ȱ. Ⱥɞіɡɟɫɚ (1979) 

ɀɢɬɬєɜɢɣ ɲɥях ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜ ɛіɡɧɟɫі ɡ ɫɨɰіɨɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ  
Є. Єɦɟɥьяɧɨɜɚ ɬɚ С. ɉɨɜɚɪɧіɰɢɧɨʀ (1998) 

CMM 

TQM 
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ɡɧɢɳɟɧɧя (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ.1). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ іɫɧɭɸɱі ɦɨɞɟɥі ɀɐɈ ɪɨɡɝɥяɞɚɸɬь ɨɞɢɧ ɡ 

ɞɜɨх ɜɚɪіɚɧɬіɜ: 

1) ɧɚяɜɧіɫɬь ɨɞɧієʀ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰіʀ – ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩіɞ ɱɚɫ яɤɨɝɨ 

ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɫɬɭɩɟɧɸ ɨɪɝɚɧіɡɨɜɚɧɨɫɬі; 

2) ɧɚяɜɧіɫɬь ɞɜɨх ɝɥɨɛɚɥьɧɢх ɬɟɧɞɟɧɰіɣ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɡɚɧɟɩɚɞ. ȼ ɞɟяɤɢх 

ɦɨɞɟɥях ɀɐɈ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɰɢɤɥіɱɧɨɫɬі ɪɨɡɜɢɬɤɭ яɤ ɧɚɫɥіɞɨɤ 

ɫɭɬɬєɜɢх ɡɦіɧ ɜ ɪɨɛɨɬі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ.   

 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɦɨɞɟɥɟɣ ɀɐɈ ɞɨɡɜɨɥяє ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧя 

ɤɪɢɬɢɱɧɢх ɫɢɬɭɚɰіɣ ɬɚ ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫя ɞɨ ɧɢх. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɟɬɚɩ ɀɐɈ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɬɨɝɨ ɱɢ іɧɲɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. ɇɚɣɱɚɫɬіɲɟ 

ɞɨɫɥіɞɧɢɤɢ ɜɢɞіɥяɸɬь ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя  

(ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰя 1.3 

ɉіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɉɟɪɟɥіɤ ɩіɞхɨɞіɜ 

С. Ɇɚɥьɰɟɜ [121] Ɏɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

Ⱦ. ɉіɧɚєɜ [132] Ⱥɦɨɪɮɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

ȱ. Кɨɧɨɧɨɜɚ [92], 

Ɍ. Ɇɨɪɳɟɧɨɤ [127] 
Сɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

Ɉ. Єɮіɦɨɜɚ [74], 

Ʌ. Ƚɚɫɸɤ [51] 

Ʌɨɝіɱɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ, іɧɬɟɝɪɚɰіɣɧɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰія, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɜіɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɨ-

ɟɜɨɥɸɰіɣɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ 

ȼ. Кɧɨɪɪіɧɝ [91] Сɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ 

Ɇ. Ƚɜɨɡɞь, 
ȼ. Ɇɢɰьɤɨ [52] 

Ɏɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɬɪɚɞɢɰіɣɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

Ɉ. ȼɨɫɬɪяɤɨɜ, 
ɉ. Ƚɚɥɭɲɤɨ [48] 

ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 

ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞія 
ɟɤɨɧɨɦіɫɬɚ [128] 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, іɧɬɟɝɪɚɰіɣɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, 
ɞɢɧɚɦіɱɧɢɣ, ɜіɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ, ɤіɥьɤіɫɧɢɣ, 
ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɩɨɜɟɞіɧɤɨɜɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰіɥьɨɜɢɣ 

Ⱦ. əɦɩɨɥьɫьɤɚ 
[188] 

ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ: [48; 51; 52; 74; 91; 92; 121; 127; 128; 132; 

188] 

 

Ⱥɦɨɪɮɧɟ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя хɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥя ɦɨɥɨɞɢх ɤɨɦɩɚɧіɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ [132Ж, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ, ɳɨ ɡɧɚхɨɞяɬьɫя ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪіɜɧі 
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ɡɪіɥɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫіɜ (ɡɚ СɆɆ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ є ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɱіɬɤɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚяɜɧіɫɬь ɮɨɪɦɚɥьɧɨʀ ієɪɚɪхіʀ. 

Ⱦ. ɉіɧɚєɜ ɜɢɞіɥяє ɧɚɫɬɭɭɩɧі ɧɟɞɨɥіɤɢ ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя [132Ж: 1) ɭɫі 

ɡɚɣɦɚɸɬьɫя ɭɫіɦ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧіɳɨ ɧɟ ɪɨɛɢɬьɫя ɜɱɚɫɧɨ; 2) ɩіɞɜɢɳɟɧɟ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧя ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɡ-ɡɚ ɧɟɨɛхіɞɧɨɫɬі ɚɞɦіɧіɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬіɤ 

ɪɨɛіɬ; 3) ɩіɞɜɢɳɟɧі ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ ɜɢɤɨɧɚɜɰіɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ – 

ɲɜɢɞɤɚ ɪɟɚɤɰія ɧɚ ɡɦіɧɢ ɭ ɜɧɭɬɪіɲɧьɨɦɭ ɚɛɨ ɡɨɜɧіɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳі. Ⱦɨ 

ɤɪɢɡɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɪɨɡɦіɪɭ 

ɤɨɦɩɚɧіʀ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Сɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя ɞɟɰɟɧɬɪɚɥіɡɚɰіʀ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɬɚ ɨɪієɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦіɪɭ ʀх ɜɢяɜɥɟɧɧя. Ɇɨɠɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя, яɤ і ɚɦɨɪɮɧɢɣ ɩіɞхіɞ, ɜ ɦɨɥɨɞɢх ɤɨɦɩɚɧіях ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɱіɬɤɨʀ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ȱ. Кɨɧɨɧɨɜɨʀ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ ɩіɞхіɞ 

ɪɨɡɝɥяɞɚє ɭɩɪɚɜɥіɧɧя яɤ яɜɢɳɟ, ɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ є ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɞɨɫяɝɧɟɧɧя 

ɦɟɬɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɢх ɭɦɨɜɚх ɱɚɫɭ; ɜɪɚхɭɜɚɧɧя ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ; ɡɧɚхɨɞɠɟɧɧя 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢх ɪіɲɟɧь ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢх ɫɢɬɭɚɰіях. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɧɟɞɨɥіɤɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰіɣɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ є ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя; 

ɫɤɥɚɞɧіɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɤɪɢɬɟɪіʀɜ ɨɰіɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɜɪɚхɨɜɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɢɬɭɚɰіɣ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі, ɭ 

ɡɜ’яɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɞɟɳɨ ɡɜɭɠɭєɬьɫя ɤɟɪɨɜɚɧіɫɬь ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɜɢɤɨɧɭєɬьɫя ɧɚ ɪіɜɧі ɫɢɬɭɚɰіʀ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɤɟɪɭє ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɰɟɫ ɫɢɬɭɚɰієɸ [92]. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɇ. ɏɚɦɟɪɚ, ɫɭɬɧіɫɬь ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɩɨɥяɝɚє ɜ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧі ɰіɥɟɣ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧя ʀхɧьɨʀ ієɪɚɪхіʀ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɛɭɞь-яɤɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɩɨɜ’яɡɚɧɨʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥіɧɧяɦ; ɨɬɪɢɦɚɧɧі ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх ɰіɥɟɣ ɲɥяхɨɦ ɩɨɪіɜɧяɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ 

ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢх ɲɥяхіɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɰіɥɟɣ ɬɚ ɡɞіɣɫɧɟɧɧя ɜɢɛɨɪɭ; 

ɤіɥьɤіɫɧіɣ ɨɰіɧɰі ɰіɥɟɣ ɬɚ ɡɚɫɨɛіɜ ʀх ɞɨɫяɝɧɟɧɧя, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢх ɧɚ ɜɫɟɛіɱɧіɣ 

ɨɰіɧɰі ɜɫіх ɦɨɠɥɢɜɢх і ɩɥɚɧɨɜɚɧɢх ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі [178].  
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Ɂɚ С. Ɇɚɥьɰɟɜɢɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩɨɥяɝɚє ɜ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧя 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧɨɫɬі ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɢ [121]. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɩɪɢ 

ɧɟɨɛхіɞɧɨɫɬі ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɪɚɡɨɜɢх ɪɨɛіɬ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɢх ɬɚ ɭɧіɤɚɥьɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ⱦ. ɉіɧɚєɜɚ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя є ɪɨɡɩɨɞіɥ 

ɦіɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɟɜɧɢх ɮɭɧɤɰіɣ, ɜɨɧɨ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɤɨɧɬɪɨɥі ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧяɦ 

ɮɭɧɤɰіɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢɣɧяɬɬя ɭɫіх ɪіɲɟɧь ɩɪɢ ɞɚɧɨɦɭ 

ɩіɞхɨɞі ɡɞіɣɫɧɸєɬьɫя ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ-ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ. əɤіɫɬь ɪɨɛіɬ ɨɰіɧɸєɬьɫя ɡɚ 

ɤɪɢɬɟɪієɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɸ. Ɏɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя хɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥя ɫɬɚɥɢх ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɨɡɦіɪɭ. 

Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧіʀ ɛɭɞɭєɬьɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɝɪɭɩɭɜɚɧɧя ɡɚ 

ɮɭɧɤɰіяɦɢ: ɮіɧɚɧɫɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧя, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ іɧɲɟ. Є ɱіɬɤі ієɪɚɪхіɱɧі 

ɡɜ’яɡɤɢ ɦіɠ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰяɦɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ яɤɢх ɡɧɚхɨɞɢɬьɫя ɜ ɫɜɨєɦɭ 

ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɥɨɞяɡі. ȼɟɫь ɩɨɬіɤ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɨхɨɞɢɬь ɱɟɪɟɡ 

ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ, ɤɨɬɪі ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɪіɲɟɧɧя яɤ ɪɨɡɜ’яɡɭɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɭ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧі 

ɡɜ’яɡɤɢ ɦіɠ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜіɞɫɭɬɧі. Ɉɫɤіɥьɤɢ іɧɬɟɪɟɫɢ 

ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɢх ɫɥɭɠɛ ɩіɞɱɚɫ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧі, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɟ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥяє ɞɨɫяɝɚɬɢ ɧɟɨɛхіɞɧɢх ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ. Кɨɦɩɚɧія, ɞɨɫяɝɧɭɜɲɢ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɪɨɡɦіɪɭ, ɜіɞɱɭɜɚє ɪіɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі [132]. Ɏɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ ɩіɞхіɞ 

ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɜɜɚɠɚɜɫя єɞɢɧɢɦ ɜіɪɧɢɦ ɩіɞхɨɞɨɦ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, і ɞɨ ɩɨяɜɢ 

ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɦɨɞɟɥі ɀɐɈ  ɛɚɡɭɜɚɥɢɫя ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɧьɨɦɭ. ȼіɧ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɛіɥьɲɨɫɬі ɩɨɫɬɪɚɞяɧɫьɤɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɦɨɠɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɬɚɞіях ɀɐɈ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬіʀ ɬɚ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬіʀ (ɡɚ ɦɨɞɟɥɥɸ ɀɐɈ Ⱥɞіɡɟɫɚ). əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь С.Ɋ. Ɏіɥɨɧɨɜɢɱ ɬɚ 

Є.ȱ. Кɭɲɟɥɟɜɢɱ, ɬɢɩɨɜɨɸ ɩɨɦɢɥɤɨɸ ɧɨɜɢх ɩɨɫɬɪɚɞяɧɫьɤɢх ɤɨɦɩɚɧіɣ є 

ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɪɟɝɭɥяɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ʀх 

ɪɚɧɧьɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰіʀ. ȱɧɲɨɸ ɩɨɦɢɥɤɨɸ ɜɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧя ɧɚ 

ɤɟɪіɜɧі ɩɨɫɚɞɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ, ɳɨ ɡɧɚхɨɞяɬьɫя ɧɚ ɫɬɚɞіʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧя, ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ, 

ɳɨ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіях ɧɚ ɫɬɚɞіʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰіʀ. Ɍɚɤɨɠ, ɡɦɟɧɲɟɧɧя 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬьɫя ɨɞɧієɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢх ɩɟɪɟɲɤɨɞ 

ɞɥя ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɨɜɢх ɭɦɨɜɚх [177]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɞіɛɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ 



43 

 

ɛіɥьɲ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧі ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіяɦ, 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬь ɫɬɢɤɧɭɬɢɫя ɡ ɧɢɦɢ ɩіɞ ɱɚɫ ɫɬɪіɦɤɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɪɨɡɦіɪіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ȱ. Кɨɧɨɧɨɜɨɸ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢх ɧɟɞɨɥіɤіɜ 

ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧі [92]: 

1. ȼɟɥɢɤɢɣ ɱɚɫ ɧɚ ɨɛɦіɧ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ ɦіɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɥɚɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɜ 

ɭɦɨɜɚх ɦіɧɥɢɜɨɫɬі ɡɨɜɧіɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ. 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰія ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɫɜɨʀх ɮɭɧɤɰіɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя 

ɤіɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 

3. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰіɚɰія ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɡɚɜɞɚɧь ɧɚ ɨɤɪɟɦі, яɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧі ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɪɨɛіɬ, яɤі ɨɪієɧɬɨɜɚɧі ɧɚ ɩɪɨɦіɠɧɢɣ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜіɞɫɭɬɧɨɫɬі ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧɨɝɨ ɡɚ ɤіɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ і 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɬɟхɧɨɥɨɝієɸ ɜ ɰіɥɨɦɭ. 

4. Ɉɪієɧɬɭɜɚɧɧя ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬі ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɣ 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧя ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5. Ɏɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɚ ієɪɚɪхія ɫɩɨɬɜɨɪɸє ɣ ɫɩɨɜіɥьɧɸє хіɞ ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɢɫɨɤɢх ɧɚɤɥɚɞɧɢх ɜɢɬɪɚɬ. 

6. Ɋɭɣɧіɜɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰія ɦіɠ ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɩіɞɪɨɡɞіɥɚɦɢ 

ɡɚɨхɨɱɭєɬьɫя ɛіɥьɲɨɸ ɦіɪɨɸ, ɧіɠ ɛɨɪɨɬьɛі іɡ ɡɨɜɧіɲɧіɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

7. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ є ɣɨɝɨ 

ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɤіɧɰɟɜɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɩіɞхɨɞі ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬьɫя 

ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɮɭɧɤɰіɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧі ɤіɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 

ɉɪɨɬɟ ɳɟ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɩɪɚɰі, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 

ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ [66]. Ⱦɥя ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩɨ ɰіɥяɦ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɟɪіɜɧɢɤɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɱіɬɤɟ ɭяɜɥɟɧɧя ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɱіɤɭє ɜіɞ ɧьɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰія, ɩɪɨ ɰіɥі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ і ɰіɥі ɣɨɝɨ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ [67].  

Ⱥ. Ɏɚɣɨɥь, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ, ɜɢɞіɥɢɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі 

ɩ’яɬь ɮɭɧɤɰіɣ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя, ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ, ɦɨɬɢɜɚɰіɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰіɸ ɬɚ 
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ɤɨɧɬɪɨɥь [16], ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 

К. Ɍɪɭɛіɰɢɧɨʀ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя – ɰɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɬɚ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢх ɞіɣ ɳɨɞɨ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɦɟɬɢ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɭєɬьɫя ɤɨɠɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ [173]. 

ɉɪɨɰɟɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩɨɥяɝɚє ɜ ɤɨɧɬɪɨɥі ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɪɨɛіɬ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі є ɩɨɧяɬɬя ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ яɤ 

ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɞіɣ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɚ ɤіɧɟɰь, і ɧɚɩɪɚɜɥɟɧі ɧɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫяɝɧɭɬɢ ɬɚ ɜɢɦіɪяɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ ɜіɞɦіɧɧіɫɬɸ 

ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɜіɞ іɧɲɢх (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ) є ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰія 

ɧɟ ɧɚ ɪɨɛɨɬі ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩіɞɪɨɡɞіɥіɜ, ɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚх ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜ 

ɰіɥɨɦɭ [132; 147]. ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ [132; 147] є: 

1. Ɉɪієɧɬɚɰія ɜɢɤɨɧɚɜɰіɜ ɬɚ ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ ɧɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢх 

ɤɨɦɩɚɧієɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ. 

2. Ɂɦɟɧɲɟɧɧя ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬі ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰія ʀх ɡɭɫɢɥь ɧɚ ɫɜɨʀх 

ɩɪяɦɢх ɨɛɨɜ’яɡɤɚх: ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝіʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɬɪɭɱɚɧɧя ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚх ɡɧɚɱɧɢх 

ɜіɞхɢɥɟɧь. 

3. ɇɟɤɪɢɬɢɱɧіɫɬь ɞɥя ɤɨɦɩɚɧіʀ ɡɦіɧɢ ɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, ɨɫɤіɥьɤɢ є ɦɟхɚɧіɡɦ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧя ɡɧɚɧь ɧɨɜɢɦ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤɚɦ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫіɜ). 

4. Кɨɨɪɞɢɧɚɰія ɞіɣ ɪіɡɧɢх ɩіɞɪɨɡɞіɥіɜ ɜ ɪɚɦɤɚх ɩɪɨɰɟɫɭ (ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɢх ɡɜ’яɡɤіɜ). 

5. ɉіɞɜɢɳɟɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ. 

6. ɉɪɨɡɨɪіɫɬь ɞіɣ ɡ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ. 

7. Кɨɨɪɞɢɧɚɰія ɞіɣ ɪіɡɧɢх ɩіɞɪɨɡɞіɥіɜ ɜ ɪɚɦɤɚх ɩɪɨɰɟɫɭ. 

8. Ɉɪієɧɬɚɰія ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

9. ɉіɞɜɢɳɟɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ. 

10. ɉɪɨɡɨɪіɫɬь ɞіɣ ɩɨ ɞɨɫяɝɧɟɧɧɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 

11. ɉіɞɜɢɳɟɧɧя ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬі ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ. 

12. ȼɢяɜɥɟɧɧя ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥя ɰіɥɟɫɩɪяɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɥіɩɲɟɧɧя ɩɪɨɰɟɫіɜ. 

13. ɍɫɭɧɟɧɧя ɛɚɪ’єɪіɜ ɦіɠ ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɩіɞɪɨɡɞіɥɚɦɢ. 
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14. Сɤɨɪɨɱɟɧɧя ɡɚɣɜɢх ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢх ɜɡɚєɦɨɞіɣ. 

15. ȼɢɤɥɸɱɟɧɧя ɧɟɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢх ɩɪɨɰɟɫіɜ. 

16. Сɤɨɪɨɱɟɧɧя ɱɚɫɨɜɢх і ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ С. Ɇɚɥьɰɟɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя є ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫіх 

ɫɭɱɚɫɧɢх ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, яɤ ɪɟɝɭɥяɪɧɨɸ ɞіяɥьɧіɫɬɸ, ɬɚɤ і 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ [121], ɬɚ ɥɟɠɢɬь ɜ ɨɫɧɨɜі ɞɟɤіɥьɤɨх ɩɨɩɭɥяɪɧɢх і ɞɨɫɢɬь 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢх ɤɨɧɰɟɩɰіɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ.  

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧіɲɧіɣ ɞɟɧь ɦɨɠɧɚ ɜɢɞіɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɧɚɩɪяɦɤɢ, яɤі 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɜ яɤɨɫɬі ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɳɨɞɨ 

ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɞіяɥьɧɨɫɬі [147]: 1) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

яɤɨɫɬі; 2) ɩɨɫɬіɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɩɪɨɰɟɫіɜ; 3) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫіɜ 

ɚɛɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧя ɛіɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; 4) ɪɟіɧɠɢɧіɪɢɧɝ ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫіɜ. 

 ɇɚ ɞɭɦɤɭ С. Ɇɚɥьɰɟɜɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɫɤɥɚɞɧіɫɬь ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɦіɫɬɤіɫɬь 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ, ɜіɧ ɦɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь ɥɢɲɟ ɞɥя 

ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫіɜ ɤɨɦɩɚɧіʀ Д121]. Ɂɚ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɇ. Сɚɜіɧɨʀ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɩɪяɦɤіɜ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя яɤ ɬɚɤɨɝɨ і ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ 

ɡɨɤɪɟɦɚ [157]. Ⱦ. ɉіɧɚєɜ ɧɟɞɨɥіɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɜɜɚɠɚє ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь 

ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɛɫяɝɭ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ, ɬɚɤ яɤ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛіɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɩɨ ɫɭɬі, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɭɫієʀ ɤɨɦɩɚɧіʀ Д132].  

ȼɢɛіɪ ɬɨɝɨ ɱɢ іɧɲɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɭɦɨɜ 

ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя, ɟɬɚɩɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1.4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰя 1.4 

ɉіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɬɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧі ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɟɬɚɩɚх ɀɐɈ* 

ȿɬɚɩɢ ɀɐɈ ɉіɞхɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

Сɬɜɨɪɟɧɧя ɚɦɨɪɮɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

ɉіɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

Ɂɚɧɟɩɚɞ ɚɦɨɪɮɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ,  ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

Ɂɧɢɳɟɧɧя ɚɦɨɪɮɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ 

*ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɒɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɜ ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя ɫɬɚɪɬɚɩіɜ. Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧяɦ С. Ʌɟɝɟɧɱɭɤɚ, ɫɬɚɪɬɚɩ – ɰɟ 

«ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɧɚ ɤɨɦɩɚɧія, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, 

ɡɚɣɦɚɸɱɢɫь іɧɧɨɜɚɰіɣɧɨɸ ɞіяɥьɧіɫɬɸ ɭ ɛɭɞь-яɤіɣ ɫɮɟɪі, ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ» [101]. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɬɚɪɬɚɩіɜ ɜ ɫɮɟɪі іɧɧɨɜɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɳɨ 

ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɭ ɫɜіɬɭ, є Amazon, Google, VMware, Facebook, 

Twitter [101]. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɇ. Ɇɚɥьɱɢɤɚ, ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɫɬɚɪɬɚɩɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя, ɜ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɧɨɜɢɡɧɨɸ іɞɟʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɸ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі [123]. 

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧяɦ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɚ ɬɚ ȱ. ɉіɧьє [19; 129] ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ‒ ɰɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, яɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɛіɪ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ і ʀх 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɤіɜ і ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɥɨɝіɤɭ ɬɨɝɨ, яɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧія 

ɡɚɪɨɛɥяє ɝɪɨɲі. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɍ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨʀ, ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɪɨɡɝɥяɞɚɸɬьɫя яɤ 

ɧɨɜі ɨɞɢɧɢɰі ɚɧɚɥіɡɭ, ʀх ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɥя ɨɩɢɫɭ ɬɨɝɨ, яɤ ɤɨɦɩɚɧіʀ ɜɟɞɭɬь 

ɫɜіɣ ɛіɡɧɟɫ, і, ɧɚɪɟɲɬі, яɤ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫя ɰіɧɧіɫɬь, ɚ ɧɟ ɬіɥьɤɢ, яɤ ɰя ɰіɧɧіɫɬь 

ɡɛɟɪіɝɚєɬьɫя ɣ ɩɪɢɦɧɨɠɭєɬьɫя [49]. Ɂɚ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɨɦ, К. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɟɪ, 

Ɇ. ɒɢɤ, ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɜɢɡɧɚɱɚє хɬɨ ɜɚɲі ɤɥієɧɬɢ, ɳɨ ɜɢ ɩɪɨɞɚєɬɟ, яɤ 

ɮɨɪɦɭєɬьɫя ɩɪɨɩɨɡɢɰія, і ɱɨɦɭ ɜɚɲ ɛіɡɧɟɫ ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ [50].  

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧяɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь і ɫɬɪɚɬɟɝія – ɧɟ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟɠ: 

«ɉɨɤɢ ɜɢ ɨɛɦіɪɤɨɜɭєɬɟ ɩɟɪɲі ɤɪɨɤɢ, ɠɢɬɢɦɟ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧія ɱɢ ɧі, ‒ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɜɚɦ ɫɬɚɧɟ ɜ ɧɚɝɨɞі. əɤɳɨ ɜɚɦ ɞɨɫɢɬь ɬіɥьɤɢ ɫɬɚɛіɥьɧɨɫɬі 

ɛіɡɧɟɫɭ, ɡɭɩɢɧіɬьɫя, ɡɪɨɛɢɜɲɢ ɰɟɣ ɩɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ. Ⱥɥɟ яɤɳɨ ɜɢ хɨɱɟɬɟ ɞɨɫяɝɬɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬі (ɚɛɨ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɢɡьɤɨʀ) ɣ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫя 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɢɦ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ, ɬɨɞі ɫɬɪɚɬɟɝія ɜɢɜɟɞɟ ɜɚɫ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ, ɛіɥьɲ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪіɜɟɧь» [119]. ȼ. Ɋɭɞɧɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜіɞɦіɧɧіɫɬь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜіɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝіʀ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɨɪієɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɰіɧɧɨɫɬі 

ɞɥя ɤɥієɧɬɚ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝія ‒ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɰіɧɧɨɫɬі ɞɥя ɚɤɰіɨɧɟɪіɜ (ɡ ɰієʀ 

ɩɪɢɱɢɧɢ, ɩɢɬɚɧɧя ɩɪɨ ɮіɧɚɧɫɭɜɚɧɧя ɤɨɦɩɚɧіʀ ɱɚɫɬɨ ɫɥɚɛɨ ɚɤɰɟɧɬɭєɬьɫя ɜ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі). Сɬɪɚɬɟɝія ɨɪієɧɬɨɜɚɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɩɨɡɢɰіɨɧɭɜɚɧɧя 

ɤɨɦɩɚɧіʀ ɳɨɞɨ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬіɜ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɨɪієɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪі ɛіɪɠɨɜɢх ɭɝɨɞ іɡ ɡɨɜɧіɲɧіɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ і ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɡ ɧɢɦɢ  



47 

 

ɪɢɧɤɚɦɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [22]. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ‒ 

ɰɟ ɦɚɤɟɬ ɛіɡɧɟɫɭ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝія ‒ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɞɨɫяɝɧɟɧɧɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх ɰіɥɟɣ ɞɥя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі є 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝіʀ ɛіɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɥіɞ ɪɨɡɪɨɛɥяɬɢ ɨɞɧɭ ɱɢ 

ɞɟɤіɥьɤɚ ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɩɨɬіɦ, ɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі ɞɨ ɨɛɪɚɧɨʀ, 

ɪɨɡɪɨɛɥяɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɸ [176].  

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜіɬі ɞɥя ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧя ɩɟɜɧɨʀ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя ɞɟɤіɥьɤɚ ɪіɡɧɢх ɫɩɨɫɨɛіɜ, ɭɧіɤɚɥьɧɨɸ є 

«ɬіɥьɤɢ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɚ ɧɟ ɡɚɫɨɛɢ ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧя» Д66Ж. Кɨɠɟɧ ɫɩɨɫіɛ ɦɨɠɧɚ 

ɨɩɢɫɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɤɪɟɦɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. ɐɟ ɜіɞɧɨɫɢɬьɫя ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ 

ɡɧɨɜɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɥɟ ɣ ɞɥя ɜɠɟ іɫɧɭɸɱɢх. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɭ 

ɩɪɚɤɬɢɰі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ («яɤ є») ɬɚ ɛɚɠɚɧɨɝɨ («яɤ ɦɚє ɛɭɬɢ») ɫɬɚɧɭ, ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧяɦ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɜіɞ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ. ɇɨɜɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɧіɤɚɥьɧɨɸ, ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨɸ ɧɚ ɛɚɡі «ɤɪɚɳɢх ɩɪɚɤɬɢɤ», ɬɨɛɬɨ 

ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢ ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɛіɥьɲ ɭɫɩіɲɧɢх ɭ ɝɚɥɭɡі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ 

Ⱦɠ. Ɇɚɝɪɟɬɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя «ɤɪɚɳɢх ɩɪɚɤɬɢɤ» ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɨɩɟɪɚɰіɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі, ɩɪɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɲɜɢɞɤɨɝɨ 

ɤɨɩіɸɜɚɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ [119, ɫ. 108Ж. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɩɨɪяɞɤɭɜɚɧɧя ɛіɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫіɜ ɬɚ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɧɚ ɜɢɳɢɣ ɪіɜɟɧь ɦɨɞɟɥі ɡɪіɥɨɫɬі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ CMM ɚɛɨ 

ɟɬɚɩ ɀɐɈ ɡɚ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɨɦ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɛіɥьɲɢɬь ɩɨɬɟɧɰіɣɧі 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя.  

Ɋ. Ƚɥɚɫɫ ɡɚɫɬɟɪіɝɚє ɜіɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰіʀ ɭɜɚɝɢ ɥɢɲɟ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧі 

ɩɪɨɰɟɫіɜ: «хɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧя хɨɪɨɲɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ» [55]. 

ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɝɥɟɞіɬɢ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ 

ɬɪɟɛɚ ɡɦіɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь. Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧ, К. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɟɪ, 

Ɇ. ɒɢɤ ɜіɞɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɨɰɟɫ ɚɛɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь. ȱ хɨɱɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢх ɭɦɨɜɚх ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥіɡɚɰіɸ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіɸ ɬɚ ɤɨɦɦɨɞɢɬіɡɚɰіɸ ɜɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫя ɥɢɲɟ 

https://lib.m.ht/book/klyuchevye-idei-majkl-porter-rukovodstvo-po-razrabotke-strategii
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іɧɧɨɜɚɰіɣɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɦіɠɧɚɪɨɞɧі ɤɨɪɩɨɪɚɰіʀ іɧɜɟɫɬɭɸɬь ɜ 

ɪɟɚɥьɧі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɟ ɛіɥьɲɟ 10% ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ [50]. əɤ 

ɡɚɡɧɚɱɚє Ⱦɠ. Ɇɚɝɪɟɬɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬьɛɚ ɡɚɜɠɞɢ ɞɢɧɚɦіɱɧɚ і ɧɚɜіɬь 

ɜɟɥɢɤі ɤɨɦɩɚɧіʀ ɦɨɠɭɬь ɩɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɞɚɬɧіɫɬь ɡɦіɧɸɜɚɬɢɫя [119]. Ⱥ ɜɞɚɥɚ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɧɨɜɢɦ ɝɪɚɜɰяɦ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɣɧяɬɢ ɩɪɨɜіɞɧɭ 

ɩɨɡɢɰіɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Apple, ɡɚɜɞяɤɢ iTunes ɫɬɚɥɚ ɧɚɣɛіɥьɲɢɦ ɭ 

ɫɜіɬі ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɦɭɡɢɱɧɢх ɡɚɩɢɫіɜ, ɩɨɩɪɢ ɧɚяɜɧіɫɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɟɥɢɤɢх ɝɪɚɜɰіɜ 

ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ Universal, Warner, BMG, Sony, EMI [50]. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ƚ. Ƚɪɟɮɚ, ɡɚɪɚɡ 

ɤɨɦɩɚɧіʀ ɜɠɟ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬь ɧɚ ɪіɜɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɨ ɜіɧ 

ɲɜɢɞɤɨ ɡɦіɧɸєɬьɫя ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫя [53].  

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɦɨɠɟ ɜіɞɛɭɜɚɬɢɫя ɞɜɨɦɚ ɲɥяхɚɦɢ: ɛɟɡ ɡɦіɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɡ 

ɦіɧіɦɚɥьɧɢɦɢ ɡɦіɧɚɦɢ ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі (ɪɢɫ. 1.4). 

 

 

Ɋɢɫ. 1.4. ɒɥяхɢ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя* 

*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɛіɪ ɩіɞхɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ 

ɟɬɚɩɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɉɪɨɬɟ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɭ ɫɮɟɪі ȱɌ ɫɩɪɢɱɢɧяє ɡɦіɳɟɧɧя 

 

 

 

 

 

 

 

ɍɫі ɦɨɠɥɢɜі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ȱɫɧɭɸɱɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸєɬьɫя ɩɪɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

Ȼіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧі ɛɟɡ ɡɦіɧɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

Ȼіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, 
ɞɨɫяɝɧɟɧɧя яɤɢх ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɪɢ 

ɦіɧіɦɚɥьɧɢх ɡɦіɧɚх ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі 
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ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ʀх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

1.3. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɉɨɫɬіɣɧі ɡɦіɧɢ ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɡɦіɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɍ. Ƚɪɢɧьɤɨ, «іɫɧɭє ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧя 

ɧɚ ɡɦіɧɢ: ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ іɝɧɨɪɭɸɬь ɡɦіɧɢ; ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɚɝɭɸɬь ɧɚ 

ɡɦіɧɢ; ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɡɦіɧɢ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɜɢɝɪɚɸɬь ɡɚ 

ɫɭɱɚɫɧɢх ɭɦɨɜ ɨɫɬɚɧɧі» [61]. ȼ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɥіɬɟɪɚɬɭɪі ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɝɥяɧɭɬі ɩɢɬɚɧɧя 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɫɬɪɭɤɬɭɪ [156], ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ȱɌ-ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɞɥя 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪіɡɧɢх ɝɚɥɭɡɟɣ. ɉɪɨɬɟ ɩɢɬɚɧɧя ɳɨɞɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɛɨɬɨɸ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

ɜɢɫɜіɬɥɟɧі ɦɟɧɲɟ. ȱɌ-ɝɚɥɭɡі ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɲɜɢɞɤɚ ɦіɧɥɢɜіɫɬь, ɜɧɚɫɥіɞɨɤ ɱɨɝɨ 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɩɢɬɚɧɧя ɭɦɨɜ ɞɥя ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ є 

ɞɨɫɢɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ. ȼɧɚɫɥіɞɨɤ ɝɥɨɛɚɥіɡɚɰіʀ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіʀ, і, яɤ 

ɧɚɫɥіɞɨɤ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя іɧɧɨɜɚɰіɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɦɨɠɭɬь ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɞɧɭ ɡ іɫɧɭɸɱɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 

ɧɨɜɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɥіɤɜіɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɰɟɫ 

ɚɛɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜі [66]. Ʌ. ɉɥɟɬɬ, ɤɨɥɢɲɧіɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ «HОаХОЭЭ-PКМФКrН», 

ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ «єɞɢɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɛіɡɧɟɫі ‒ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫя ɡ ɜɚɲɨɸ 

ɭɫɩіɲɧɨɸ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɥɸ» ɧɚ ɪіɤ ɞɨɜɲɟ, ɧіɠ ɬɪɟɛɚ [162]. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɥіɬɟɪɚɬɭɪі ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɝɥяɞɭ ɧі ɧɚ ɫɚɦɟ ɩɨɧяɬɬя ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь, ɧі ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢх ɛɥɨɤіɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, 

ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɲɜɢɞɤɢх ɡɦіɧ ɜ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɜɚɪіɚɰіɣ ɧɚяɜɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɩɨɪіɜɧяɧɧя ʀх ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі. 

Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧ, К. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɟɪ ɬɚ Ɇ. ɒɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɧɚɣɛіɥьɲ 

ɭɫɩіɲɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɩіɜɫɬɨɪіɱɱя ɬɚ ɪяɞɭ ɧɨɜɚɬɨɪɫьɤɢх 
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ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɫɬɚɧɧіх 150 ɪɨɤіɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɳɨ ɛіɥьɲіɫɬь  ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɤɨɦɛіɧɭɸɬь іɫɧɭɸɱі іɞɟʀ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɡ ɞɪɭɝɢх ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝієɸ ɡ 

40 ɜɢɧɚхіɞɧɢɰьɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡ ɬɟɨɪіʀ ɪіɲɟɧɧя ɜɢɧɚхіɞɧɢɰьɤɢх 

ɡɚɞɚɱ (ɌɊȼɁ), ɜɨɧɢ ɜɢɞіɥɢɥɢ 55 ɛɚɡɨɜɢх ɲɚɛɥɨɧіɜ, ɧɚ яɤɢх ɛɚɡɭɸɬьɫя ɛіɥя 

90% ɞɨɫɥіɞɠɟɧɢх ɧɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɨɛɬɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɛіɥьɲіɫɬь ɧɨɜɢх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɲɥяхɨɦ ɪɨɡɭɦіɧɧя, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧя, 

ɪɟɤɨɦɛіɧɚɰіʀ ɬɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧя ɭɫɩіɲɧɢх ɲɚɛɥɨɧіɜ ɭ ɜɥɚɫɧɭ ɫɮɟɪɭ [50], ɳɨ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɬɟɨɪіʀ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ [187]. 

С. Сɥɚɜіɤ ɜɢɞіɥяє ɨɫɧɨɜɧі ɞɜɚ ɪіɡɧɨɜɢɞɢ ɤɨɧɰɟɩɰіɣ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі [23]:  

1. ȿɤɨɧɨɦіɱɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі – ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɝɥяɞɚєɬьɫя яɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ 

ɡɚɪɨɛɥяɧɧɸ ɝɪɨɲɟɣ, ɧɚɛіɪ ɜɢɞіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɜɞяɤɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰіʀ ɩɪɨɰɟɫіɜ ɬɚ ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ є Ⱥɥɥɚɧ Ⱥɮɭɚɧ (2003), 

ȱɬɚɦі ɚ ɇɨɲіɨ (2010), Ⱦɠɨɧ Ɇɚɥɥіɧɫ, Ɋɟɧɞі Кɨɦіɫɚɪ (2009), Ƚɟɧɪі ɑɟɫɛɪɨ 

(2006), Ⱦɨɧ Ⱦɟɛɟɥɚɤ (2006),  Ⱥɥьɮɨɧɫɨ Ƚɚɦɛɚɪɞɟɥɥɚ, Ⱥɧіɬɚ ɆɚɤȽɚхɚɧ (2010), 

Ɍɨɦɚɫ ɍієɧɬ, Ⱦɟɜіɞ ɏɭɧɝɟɪ (2008) [23]. 

2. ȿɤɨɧɨɦіɱɧі ɬɚ ɰіɧɧіɫɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі – ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɝɥяɞɚєɬьɫя ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɞхɨɞɠɟɧь ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɥɟ ɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɰіɧɧɨɫɬі ɞɥя ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ, яɤɚ і є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ є Ⱦɟɜіɞ 

ɍɨɬɫɨɧ (DКЯТН АКЭЬШЧ, 2005), Ⱦɟɜіɞ Ⱦɠ. Ɍɟɤɫ (2010), Ⱦɠɨɚɧ Ɇɚɝɪɟɬɬɚ (2010), 

Ɇɚɣɤɥ Ɋɟɩɩɚ (2010), Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪ, ȱɜ ɉіɧьєɪ (2009), ɒɬɟɮɚɧ 

Сɥɚɜіɤ (2011) [23], ɚ ɬɚɤɨɠ Ɉɥіɜɟɪ Ƚɚɫɫɦɚɧ, Кɚɪɨɥіɧ Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɟɪ, Ɇіɤɚɟɥɚ 

ɒɢɤ (2014) [50]. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɟɤɨɧɨɦіɱɧі ɬɚ ɰіɧɧіɫɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɛіɥьɲ ɩɨɜɧɨ 

ɨɩɢɫɭɸɬь ɪɨɛɨɬɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ яɤ ɫɚɦɟ ɫɩɨɠɢɜɚɰьɤɚ ɰіɧɧіɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰіʀ є 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ⱥ. Сɥіɜɨɬɫьɤɢ, ɡɦіɧɚ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥієɧɬіɜ ɡɚɩɭɫɤɚє ɩɪɨɰɟɫ 

ɦіɝɪɚɰіʀ ɰіɧɧɨɫɬі, ɜіɞɤɪɢɜɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɞɥя ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʌіɞɟɪɢ 

ɝɚɥɭɡі ɱɚɫɬɨ іɝɧɨɪɭɸɬь ɚɛɨ ɧɟ ɛɚɱɚɬь ɬɚɤі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі, ɱɢɦ ɦɨɠɭɬь ɭɫɩіɲɧɨ 

ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫя ɧɨɜɚɱɤɢ [163]. 
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Ⱦɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧіɣ ɛɚɡі ȽɈ «Ⱥɫɨɰіɚɰія ɇɨɨɫɮɟɪɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɛɭɥɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜіɫіɦ ɛɚɡɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ: 

1. «Кɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ 

ɨɰіɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨʀ ɩіɞɬɪɢɦɤɢ 

ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє 

ɤіɧɰɟɜɟ ɪіɲɟɧɧя (ɪɟɡɭɥьɬɚɬ). 

2. «Ɋɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɉɁ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɉɁ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɞɥя ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɜɢхіɞɧɢх ɞɚɧɢх. Ɂɚɦɨɜɧɢɤɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ, ɧɨ ɧɟ ɉɁ. 

3. «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɧɚ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦіɧ ɞɥя ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɪɨɛіɬ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ, 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ, ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ) ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪіʀ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤɭ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫя ɥɢɲɟ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɉɁ. 

4. «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɱɚɫɬь ɭ ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɰіɧɧɨɫɬі 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬіɣɧіɣ ɨɫɧɨɜі: ɩɨɜɧɟ ɱɢ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɜɢɪɨɛɧɢɱɢх 

ɮɭɧɤɰіɣ ɚɛɨ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ (ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя, ɜɢɤɨɧɚɧɧя) ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. 

5. «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɉɁ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧя 

ɧɟɞɨɥіɤіɜ. Сɬɜɨɪɟɧɟ ɉɁ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫя яɤ ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɭ ɜɥɚɫɧіɫɬь 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɭɝɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɉɁ ɧɚɞɚєɬьɫя ɩɪɨɬяɝɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪі ɩɟɪіɨɞɭ. 

6. «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɉɁ ɞɥя ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 

ɤɨɥɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɡі ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ ɞɥя ɭɫіх ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰіɣ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɉɁ яɤ 

ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɥɟɠɢɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ. ɇɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɉɁ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧя ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɜɢɤɨɧɭє ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɨɲɬ. Сɩɨɠɢɜɚɱі ɨɬɪɢɦɭɸɬь 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя ɉɁ (ɩɪɢɞɛɚɸɬь ɥіɰɟɧɡіʀ). 

7. «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɉɁ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ яɤɨɝɨ ɧɚɞɚєɬьɫя ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɛɟɡ ɧɟɨɛхіɞɧɨɫɬі 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧя ɤɨɩіʀ ɉɁ. Сɩɨɠɢɜɚɱ ɫɩɥɚɱɭє ɧɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя 

ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɚ ɡɚ ɨɛɫяɝ ɫɩɨɠɢɬɢх ɩɨɫɥɭɝ. 

8. «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ» 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɧɚяɜɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɉɁ ɧɟ є ɫɚɦɨɰіɥɥɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Сɟɪɟɞ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɣɛіɥьɲ ɡɪɭɱɧɢɦɢ є 

ɒɚɛɥɨɧ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ [19] ɬɚ ɇɚɜіɝɚɬɨɪ ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫіɜ 

Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ [50]. 

ɒɚɛɥɨɧ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ – ɜіɡɭɚɥьɧɢɣ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɭ 

яɤɨɦɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɨɩɢɫɭєɬьɫя ɱɟɪɟɡ ɞɟɜ’яɬь ɨɫɧɨɜɧɢх ɛɭɞіɜɟɥьɧɢх ɛɥɨɤіɜ 

(ɪɢɫ. 1.5), яɤі ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɥɨɝіɤɭ ɬɨɝɨ, яɤ ɤɨɦɩɚɧія ɦɚє ɧɚɦіɪ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɝɪɨɲі. 

Ⱦɟɜ’яɬь ɛɥɨɤіɜ ɨхɨɩɥɸɸɬь ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢх ɧɚɩɪяɦɤɢ ɛіɡɧɟɫɭ: ɤɥієɧɬіɜ, 

ɩɪɨɩɨɡɢɰіɸ, іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, і ɮіɧɚɧɫɨɜɭ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧіɫɬь. Ɂɝіɞɧɨ 

Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɭ, ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɫхɨɠɚ ɧɚ ɩɥɚɧ ɞɥя ɫɬɪɚɬɟɝіʀ, яɤɚ ɛɭɞɟ 

ɡɞіɣɫɧɸɜɚɬɢɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɰɟɫіɜ і ɫɢɫɬɟɦ [129]. 

 

8. Кɥɸɱɨɜі 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ (Кɉ) 
 

7. Кɥɸɱɨɜɚ 
ɞіяɥьɧіɫɬь (КȾ) 
 

2. ɐіɧɧіɫɧі 
ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ (ɐɉ) 
 

4. ȼɡɚєɦɢɧɢ ɡі 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
(ȼС) 
 

1. Сɟɝɦɟɧɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ 
(СС) 
 

6. Кɥɸɱɨɜі 
ɪɟɫɭɪɫɢ (КɊ) 
 

3. Кɚɧɚɥɢ (КɁ) 
 

9. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ (Сȼ) 
 

5. ɉɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ (ɉȾ) 
 

Ɋɢɫ. 1.5. ɒɚɛɥɨɧ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ  

Дɠɟɪɟɥɨ: [129] 

ɒɚɛɥɨɧ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі – ɨɞɢɧ ɡ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя  ɜ 

ɪɚɦɤɚх ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д167Ж. Ⱦɨɡɜɨɥяє ɞɚɬɢ ɧɚɨɱɧɢɣ 

ɨɩɢɫ ɛіɡɧɟɫɭ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɥя 

ɜɢяɜɥɟɧɧя ɫɥɚɛɤɢх ɦіɫɰь ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧя. Ⱦɨɡɜɨɥяє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɩɨɜɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɞіɥɟɧɧя ɞɟɜ’яɬɢ ɛɥɨɤіɜ 
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ɞɨɡɜɨɥяє ɩɨɜɧіɫɬɸ ɨхɨɩɢɬɢ ɭɫі ɫɬɨɪɨɧɢ ɛіɡɧɟɫɭ Д129]: 

1. Сɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ (СС) – ɨɩɢɫɭɸɬь ɝɪɭɩɢ ɤɥієɧɬіɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɜ яɤіɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ȱɌ-ɩɪɨɞɭɤɰія (ɨɫɧɨɜɧɚ, ɞɨɩɨɦіɠɧɚ, 

ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɚ) ɬɚ хɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ʀʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧя (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ, іɧɞɢɜіɞɭɚɥьɧɢɣ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɣ). 

2. ɐіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ (ɐɉ) ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɡɚɞɨɜɨɥьɧяɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɤɥієɧɬіɜ. 

3. Кɚɧɚɥɢ (КɁ)  – ɤɚɧɚɥɢ іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɨ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ, ɤɚɧɚɥɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧя 

ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ. 

4. ȼɡɚєɦɢɧɢ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ (ȼС) – ɲɥяхɢ ɜɡɚєɦɨɞіʀ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ ɩіɞ ɱɚɫ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɭɝɨɞ: ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬіɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢх ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬіɜ, ɮɨɪɭɦ ɱɢ 

ɫɨɰіɚɥьɧі ɦɟɪɟɠі, ɚɛɨ ɫɩіɥьɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ȱɌ-ɩɪɨɞɭɤɰіʀ. 

5. ɉɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ (ɉȾ) – ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɞɨхɨɞɭ: ɚɛɨɧɟɧɬɫьɤɚ ɩɥɚɬɚ, 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫяɝ ɫɩɨɠɢɬɢх ɩɨɫɥɭɝ ɱɢ ɤіɥьɤіɫɬь ɥіɰɟɧɡіɣ, ɬɨɳɨ. 

6. Кɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ (КɊ) – ɜɥɚɫɧі ɬɪɭɞɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ, ɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɬɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ. Ɇɨɠɭɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɬɢ ɰіɧɧіɫɬь ɞɥя ɤɥієɧɬɚ ɛɟɡ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧя, ɚɛɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɰіɧɧіɫɧɢх ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ. 

7. Кɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь (КȾ) – ɭɫі ɜɢɞɢ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬь 

ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ ɬɚ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɛɭɞь-яɤɭ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɨɩɢɫɚɧɭ ɜ ɥɚɧɰɸɠɤɭ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі. Ȼɭɞь-яɤɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɳɨ ɧɟ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ, 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜіɞɞɚɧɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь [122]. 

8. Кɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ (Кɉ) – іɧɲі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь 

ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɟɨɛхіɞɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɜɧі ɜɢɞɢ 

ɞіяɥьɧɨɫɬі.  

9. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɩɥɚɬ (Сȼ) – ɬі ɫɬɚɬɬі ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɛіɥьɲɭ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɇɚɜіɝɚɬɨɪ ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫіɜ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ ɛɚɡɭєɬьɫя ɧɚ ɱɨɬɢɪьɨх ɛɥɨɤɚх: 

«хɬɨ», «ɳɨ», «яɤ» ɬɚ «ɱɨɦɭ», яɤі ɩɨɜ’яɡɚɧі ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɱɟɪɟɡ ɰіɧɧіɫɧɭ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰіɸ, ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі, ɦɟхɚɧіɡɦ ɜɢɥɭɱɟɧɧя 
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ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɪɢɫ. 1.6) [50]. 

 

 

Ɋɢɫ. 1.6. ȱɧɧɨɜɚɰіɣɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɨɦ 

Дɠɟɪɟɥɨ: [50] 

 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩіɞхɨɞɭ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ 

ɜіɡɭɚɥіɡɚɰіʀ, ɚ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧя ɛіɥьɲɨɫɬі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨ 

55 ɛɚɡɨɜɢх ɲɚɛɥɨɧіɜ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɍ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨʀ, іɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɜіɡɭɚɥіɡɚɰіʀ 

ɫьɨɝɨɞɧі є ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɱɟɪɝɨɜɢɦ ɦɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɚɥɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧяɦɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɦɢ ɤɨɥɨɫɚɥьɧɨɸ ɳіɥьɧіɫɬɸ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɥя ɧɚɜɤɨɥɨ ɥɸɞɢɧɢ. ȼіɡɭɚɥіɡɚɰія ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɢɫɧɟɧɧя і 

ɫɩɪɨɳɭє ɫɩɪɢɣɧяɬɬя іɧɮɨɪɦɚɰіʀ, ɳɨ ɡɧɢɠɭє ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɟɫ і ɫɩɪɢяє ɛіɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧіɣ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧіɣ ɞіяɥьɧɨɫɬі [49]. 

Ɍɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɜіɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɡɞіɣɫɧɟɧɨ і ɞɥя ɲɚɛɥɨɧіɜ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ (ɪɢɫ. 1.7). 

ɓɨ ɜɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɟ ɤɥієɧɬɚɦ? 

ɑɨɦɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɝɟɧɟɪɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ? 

ɏɬɨ ɜɚɲ ɰіɥьɨɜɢɣ ɤɥієɧɬ (ɫɟɝɦɟɧɬ)? 

əɤ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫя ɰіɧɧіɫɬɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰія? 

 

ɓɨ? 

 

ɑɨɦɭ? 

 

əɤ? 

 

ɏɬɨ? 

ɐіɧɧіɫɧɚ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰія 

Ʌɚɧɰɸɠɨɤ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɜɚɪɬɨɫɬі 

Ɇɟхɚɧіɡɦ 

ɜɢɥɭɱɟɧɧя 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
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Кɥɸɱɨɜі 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ 

Кɥɸɱɨɜɚ 
ɞіяɥьɧіɫɬь 

Сɩɨɠɢɜɱɚ 
ɰіɧɧіɫɬь 

ȼɡɚєɦɢɧɢ іɡ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 

Сɟɝɦɟɧɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ 

 

 

Кɥɸɱɨɜі 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

 

Кɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ 

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ ɉɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ 

Ɋɢɫ. 1.7. ȼɡɚєɦɨɡɜ’яɡɨɤ ɦɨɞɟɥɟɣ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ ɬɚ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

 

Ɍ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɦɚɣɠɟ ɚɧɚɥɨɝіɱɧɟ ɞɨ ɪɢɫ. 1.7 ɝɪɭɩɭɜɚɧɧя ɛɥɨɤіɜ 

ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі (ɒȻɆ) ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ іɧɬɟɥɟɤɬ-ɤɚɪɬɢ [49], ɩɪɨɬɟ ʀʀ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧя ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя Ɋ. Кɚɩɥɚɧɚ ɬɚ 

Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ (ɁСɉ, BSC – Balanced 

Scorecard) [81]: 

1) ɩɪɨɞɭɤɬɢ: ɤɥɸɱɨɜі ɜɢɞɢ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɰіɧɧіɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰія; 

2) ɤɥієɧɬɢ: ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ, ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ; 

3) ɮіɧɚɧɫɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ; 

4) ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ: ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞіяɥьɧіɫɬь ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі (ɪɢɫ. 1.8). ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɜіɞɪіɡɧяєɬьɫя 

ɜіɞ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ С. Сɥɚɜіɤɚ, яɤɢɣ ɭ [23] ɩіɞ ɥɚɧɰɸɠɤɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі 

ɪɨɡɝɥяɞɚє ɥɢɲɟ ɛɥɨɤ ɤɥɸɱɨɜі ɞіʀ, ɳɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɤɥɸɱɚє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ.  

Ⱥ, яɤ ɩɟɪɟɞɚє ɫɥɨɜɚ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ Ⱦɠ. Ɇɚɝɪɟɬɬɚ ɭ [119], ɥɚɧɰɸɠɨɤ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі ɦɨɠɟ ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɢɫя ɡɚ ɦɟɠі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

əК? ɓɈ? ɏɌɈ? 

ɑɈɆɍ? 
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Ɋɢɫ. 1.8. ɉɪɢɥɚɞ ɥɚɧɰɸɝɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі, ɞɟ ɜхіɞɧі ɬɚ ɜɢхіɞɧі ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя ɜіɞɞɚɧі ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

Дɠɟɪɟɥɨ: [136]  

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, «ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, яɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɞіɣɫɧɸєɬьɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɨɬɪɢɦɚɧɢх ɡɜіɬіɜ» [66]. Ɉɫɧɨɜɭ ɡɜіɬɧɨɫɬі ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɦɟɬɪɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɨɰіɧɸɸɬь ɪɨɡɦіɪ ɩɟɜɧɢх яɜɢɳ. Сɬɜɨɪɟɧɧя ɦɟɬɪɢɤ (ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ) – ɨɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢх ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя (ɮɭɧɤɰіʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ). ɉ. Ȼɪɭɤɫ 

ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɟɬɪɢɤɢ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɬɚ 

ɡɚɫɬɟɪіɝɚє, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ є ɫɚɦɨɰіɥɥɸ: «ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦіɬɢ, яɤі ɡɚɜɞɚɧɧя ɫɬɚɜɢɬь 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɛіɡɧɟɫ, і ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя, ɦɨɧіɬɨɪɢɧɝɭ 

ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ» [39]. Ɍ. ɉіɫɟɥɥɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚɣɛіɥьɲ ɭɧіɜɟɪɫɚɥьɧɢɦ є ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ROI [20]. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜіɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢх ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪіɡɧі ɡɚ ɡɦіɫɬɨɦ 

ɦɟɬɪɢɤɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ɋ. Ƚɪɚɫɫ ɜіɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬɚ, яɤі ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɭɬɬєɜɨ ɪіɡɧяɬьɫя [55]. 

ɐɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧяɬɬя ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢх ɪіɲɟɧь ɧɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі 

ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 

ɩɪɨɞɭɤɰіʀ. Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɩɨɲɭɤ ɞієɜɨɝɨ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥя ɩіɞɜɢɳɟɧɧя 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ і ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɧɨɜɢх ɭɦɨɜ. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɇ. Кɭɲɧіɪ, ɞɨ ɜɚɠɥɢɜɢх ɩɪɢɧɰɢɩі ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮіɪɦɢ 

 Кɟɪɭɜɚɧɧя ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɍɟхɧɨɥɨɝіɱɧі ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
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Ɉɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ ɞіяɥьɧɨɫɬі 

Кɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ Кɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ 
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ɫɞіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧі: ɰіɥɟɫɩɪяɦɨɜɚɧіɫɬь ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬь, ɫɢɫɬɟɦɧіɫɬь, 

ɧɚɭɤɨɜіɫɬь, ɞієɜіɫɬь, ɩɥɚɧɨɜіɫɬь, ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь, ɫɜɨєɱɚɫɧіɫɬь [96]. Ɉɞɧɢɦ іɡ 

іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥяє ɜɪɚхɭɜɚɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧі 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ, є ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ (Balanced Scorecard, BSC), 

ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɩɪɢɱɢɧɚ-ɧɚɫɥіɞɨɤ» [81]. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɪɨɡɝɥяɞɚє ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɧɟ ɬіɥьɤɢ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ і 

ɥɸɞɫьɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰіɚɥɨɦ, ɨɩɟɪɚɰіɣɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɸ, ɜɡɚєɦɨɜіɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ [64]. Ɂɧɚɱɧɢɣ іɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя і ɪɨɡɲɢɪɟɧɧя 

іɞɟɣ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɧɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ɞɥя ɚɞɚɩɬɚɰіʀ ɞɨ 

ɡɦіɧ ɡɨɜɧіɲɧіх ɭɦɨɜ: ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ, ɳɨ 

ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫя, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢх ɩɪɨɰɟɫіɜ.  

Ɂɝіɞɧɨ BSC ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧі ɰіɥі і ɤɥɸɱɨɜі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (KPI – Key Performance 

Indicators), ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ʀх ɞɨɫяɝɧɟɧɧя, ɩɨɞіɥяɸɬьɫя ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

ɮіɧɚɧɫɢ, ɤɥієɧɬɢ, ɜɧɭɬɪіɲɧі ɛіɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɚɜɱɚɧɧя ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧя [81, ɫ. 13Ж. ɇɚ ʀх ɨɫɧɨɜі ɛɭɞɭєɬьɫя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɚ ɤɚɪɬɚ, ɳɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɡɚ яɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫя ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх 

ɰіɥɟɣ. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɞɨɡɜɨɥяє ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɫіх 

ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧі ɰіɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ і ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀх ɞɨɫяɝɧɟɧɧя. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ С. Ʌɟɝɟɧɱɭɤɚ, ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ BSC є ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя 

іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩіɬɚɥɭ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɜɢɦіɪɧɢɤɚ [100]. 

Ɍɚɤ яɤ ɧɚɜɱɚɧɧя ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɦɨɠɧɚ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɨʀ 

ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰіʀ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ – ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɦɨɞɟɥɟɣ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ ɬɚ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ (ɪɢɫ. 1.7) ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫя ɜɢɞіɥɢɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧі ɝɪɭɩɢ: 

1. Ɏіɧɚɧɫɢ – ɬɚɤ яɤ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ іɧɜɟɫɬɨɪіɜ є ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɤɨɲɬіɜ. Ⱦɨ 

ɰієʀ ɝɪɭɩɢ ɜхɨɞяɬь ɧɚɫɬɭɩɧі ɛɥɨɤɢ: 

‒ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ; 

‒ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ. 

2. Кɥієɧɬɢ – ɬɚɤ яɤ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ ɧɚɞхɨɞɢɬь ɜіɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ. Ⱦɨ ɰієʀ 
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ɝɪɭɩɢ ɜхɨɞяɬь ɧɚɫɬɭɩɧі ɛɥɨɤɢ: 

‒ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ; 

‒ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ; 

‒ ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ. 

3. ɉɪɨɩɨɡɢɰія – ɬɚɤ яɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɰіɤɚɜɢɬь ɫɚɦɟ ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɰіɧɧіɫɬь 

ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ «ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɥɚɬяɬь ɡɚ 

ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɛɥɚɝɚ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɧɢɠɭɸɬь 

ɜɢɬɪɚɬɢ. Ⱥɥɟ ɰɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ ɮɚɤɬ ɧіяɤ ɧɟ ɜіɞɛɢɜɚєɬьɫя ɜ ɬɪɚɞɢɰіɣɧіɣ ɫɢɫɬɟɦі 

ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ» [66]. Ⱦɨ ɰієʀ ɝɪɭɩɢ ɜхɨɞɢɬь 

ɥɢɲɟ ɛɥɨɤ «ɰіɧɧіɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰія» (ɚɛɨ «ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɰіɧɧіɫɬь»). 

4. Сɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі – ɞɨ ɰієʀ ɝɪɭɩɢ ɜхɨɞяɬь ɛɥɨɤɢ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɰіɧɧɨɫɬі: 

‒ ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ (ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɩɟɜɧɨʀ 

ɞіяɥьɧɨɫɬі ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɚɛɨ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɩɟɪɟɞɚɱі ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ); 

‒ ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь; 

‒ ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɁСɉ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡ ɒȻɆ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜі ɲɚɛɥɨɧіɜ Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧɚ. ɐɟ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɤіɥьɤіɫɧɨʀ ɨɰіɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪіɜ 

ɦɨɞɟɥі, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɭɦɨɜ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɭɦɨɜɚх ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɬɨɱɧɢх ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɧɚ іɧɲɭ, ɡі ɡɛɟɪіɝɚɧɧяɦ 

ɚɛɨ ɡɦіɧɨɸ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. Ɍɨɦɭ ɬɪɟɬьɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя є 

ɩɨɲɭɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɞɥя ɤіɥьɤіɫɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɜɢɛіɪ ɦɟɬɨɞɭ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɋ. Ʌɨɭɧɫɨɧ, ɁСɉ ɞɨɡɜɨɥяє ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɨɬɪɢɦɚɬɢ «ɦɨɦɟɧɬɚɥьɧɢɣ ɡɧіɦɨɤ» ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ 

ɤɨɦɩɚɧіʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢяɜɢɬɢ ɫɜɨє ɦіɫɰɟɡɧɚхɨɞɠɟɧɧя ɧɚ ɲɥяхɭ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 

ɦɟɬɢ [118]. ɉɪɨɬɟ ɞɥя ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪіɛɟɧ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɦɨɧіɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɚɥɟ ɣ ʀх ɪɭх ɜ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ɧɚɩɪяɦɤɭ. Ⱦɥя 

ɰьɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɪɨɛɥяє ɩɟɜɧі ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɪіɲɟɧɧя, ɜɩɥɢɜ яɤɢх ɧɚ 

ɞіяɥьɧіɫɬь ɤɨɦɩɚɧіʀ ɦɨɠɧɚ ɨɰіɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɫɬɭɩɧɢх 
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«ɦɨɦɟɧɬɚɥьɧɢх ɡɧіɦɤіɜ». ȱ хɨɱ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɦɨɦɟɧɬɧɢɦɢ ɚɛɨ іɧɬɟɪɜɚɥьɧɢɦɢ, ɩɪɨɰɟɫ ʀх ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪіɲɟɧь 

ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢ яɤ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɚɤɨɠ ɡɦіɧɚ ɨɞɧɢх 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ іɧɲі, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя ɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі ɩɪɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧі ɰьɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. ɉɪɨɬɟ, яɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɏ. Ȼɪɭɤɫ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧі 

ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɚɜіɬь ɧɚɣɜɢɞɚɬɧіɲі ɩɪɨɮɟɫіɨɧɚɥɢ 

ɧɟ ɜɢɜɱɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩɧі ɡɪɚɡɤɢ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɢх 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ, яɤі ɛɭɥɢ ɞɨɫяɝɧɭɬɨ ɪɚɧіɲɟ, ɬɨɦɭ ɳɨ, ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɧɚɭɤɨɜɰіɜ, ɧɟ 

ɦɚɸɬь ɱɚɫɭ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɞіяɥьɧіɫɬь ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡі [41]. ȱ. ɏɚɧіɧ ɜɤɚɡɭє, ɳɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ȱɌ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɢɫɬɢɰі, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɛ і ɩɨɦɢɥɨɤ, 

ɬɨɛɬɨ є ɛіɥьɲ-ɦɟɧɲ ɦɚɣɫɬɟɪɧɢɦ ɪɟɦɟɫɥɨɦ [181]. Ⱥ ɫɤɥɚɞɧіɫɬь ɩɪɨɞɭɤɬɭ і 

ɪɟɦіɫɧɢɱɢɣ хɚɪɚɤɬɟɪ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɢяɜɢɥɢɫя ɛіɥьɲ ɦіɰɧɢɦ ɡɚхɢɫɬɨɦ ɜіɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬіɜ, ɧіɠ ɜіɞɨɦі ɦɟɬɨɞɢ ɡɚхɢɫɬɭ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬі [180]. əɤ 

ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫя, Ɋ. Ƚɥɚɫ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ, ɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɟɩɨхɢ 

ɤіɥьɤɚ ɞɟɫяɬɢɥіɬь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ɜіɞɛɭɜɚɥɨɫь ɬɨɞі, ɤɨɥɢ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɨ ɛɭɞь-яɤɢх ɧɚɞіɣɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ 

ɨɰіɧɸɜɚɧɧя, ɧі ɩɟɪɟɜіɪɟɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ, яɤ ʀх ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ [55]. ȱ яɤɳɨ 

ɞɥя ɛіɥьɲɨɫɬі ɜɢɞіɜ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɰі, ɨɞɧɢɦ іɡ ɪіɡɧɨɜɢɞіɜ яɤɨʀ є ɩɪɚɰя 

ɩɪɨɝɪɚɦіɫɬɚ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɞіɣɧɢх іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ ɞɥя ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя, 

ɬɨ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ʀх ɩɪɢɣɞɟɬьɫя ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱіɣ ɱɚɫ [66]. 

Ɍɨɦɭ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ȼ. Ȼɥɸɦɚ, ɞɥя ɳɟ ɧɟ ɞɨɛɪɟ ɡɪɨɡɭɦіɥɢх ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥя 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧя ɡɧɚɧь ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɩіɞхɨɞɨɦ ɜɢяɜɥяɸɬьɫя ɟɜɪɢɫɬɢɤɢ і 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧі ɦɨɞɟɥі [9]. 

Кɨɝɧіɬɢɜɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя є ɨɞɧɢɦ ɡ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢх ɩіɞхɨɞіɜ ɞɥя 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢх ɫɨɰіɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɥɢɤɨʀ 

ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ ɩɟɪɟхɪɟɫɧɢɦɢ ɡɜ’яɡɤɚɦɢ [154]. ȼ ɨɫɧɨɜі 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɥɟɠɢɬь ɩɨɧяɬɬя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ (КК). 

Ɂɝіɞɧɨ [77], КК ‒ ɰɟ ɨɪієɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɮ, ɜɟɪɲɢɧɢ (ɜɭɡɥɢ) яɤɨɝɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬь 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɧɢх ɫɢɫɬɟɦ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɢ), ɚ ɪɟɛɪɚ ‒ ɡɜ’яɡɤɢ ɦіɠ 

ɰɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ КК ɜɢɤɨɧɭєɬьɫя ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɟɤɫɩɟɪɬіɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥяє 
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ɤіɥьɤіɫɧɨ і яɤіɫɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɤɢ ɦіɠ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɨɪɝɪɚɮɚ. Ⱦɥя ɫɤɥɚɞɚɧɧя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫя ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧя ɫɬɭɩɟɧя ɜɩɥɢɜɭ ɦіɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜіɞ –1 ɞɨ +1. 

Ⱦɥя ɩɪɢɣɧяɬɬя ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢх ɪіɲɟɧь ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ КК, 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɁСɉ ɲɥяхɨɦ ɞɨɞɚɜɚɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, яɤі ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ і ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, яɤɢɦɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢ. Кɨɧɰɟɩɰіɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.9. 

 

Ɋɢɫ. 1.9. Ɋіɜɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

əɤ ɞɠɟɪɟɥɨ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɞɥя ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢх ɟɬɚɩɚх 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧя ɟɤɫɩɟɪɬіɜ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ – 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɪɨ ɞіяɥьɧіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ BI-

ɫɢɫɬɟɦ (BЮЬТЧОЬЬ IЧЭОХХТРОЧМО) ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ DКЭК MТЧТЧР. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ɉ. ɉɚɜɟɥɤɨ 

ɚɤɰɟɧɬɭє ɜɚɠɥɢɜіɫɬь ɜɚɪɬіɫɧɨɝɨ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢх ɡɚɫɨɛіɜ ɬɚ 

ɞɠɟɪɟɥ ʀх ɭɬɜɨɪɟɧɧя [130], ɚ Ɉ. Сɭхɚ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɧɭɬɪіɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧі ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟхɧіɤɢ [166]. Ɉɞɧɚɤ, 

ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ȱ. Ʌɚɡɚɪɢɲɢɧɨʀ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɩɨɬɪɟɛɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧіɣ 

ɦіɪі ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬяɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɩɟɪіɨɞɢɱɧіɫɬь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɞɚɧɢх ɳɨɞɨ ɪɢɧɤіɜ ɬɨɜɚɪіɜ, ɪɨɛіɬ, ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɢɫɬɟɦі 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥіɤɭ, ʀх ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧя ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɜіɞɫɬɚє ɜіɞ ɩɨɬɪɟɛ і ɡɚɩɢɬіɜ ɫɭɛ’єɤɬіɜ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя  [97]. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ȱ. Сɚɞɨɜɫьɤɚ ɡɚɡɧɚɱɚє ɜɚɠɥɢɜіɫɬь ɩɢɬɚɧь 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧя ɜіɞɧɨɫɧɨɫɬі і ɬɨɱɧɨɫɬі ɨɛɥіɤɨɜɨʀ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ 

ɩɨɪяɞ ɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧіɫɬɸ ʀʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧя [158]. Ɂ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 

ɡɜіɬɧɨɫɬі ɜ ɍɤɪɚʀɧі, ɬɟɧɞɟɧɰіʀ яɤɢх ɨɩɢɫɚɧі  ȱ. ɀɢɝɥɟɣ ɭ Д75; 76Ж, ɫɬɚɧɟ 

ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛіɥьɲɟ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɰієʀ ɡɜіɬɧɨɫɬі, 

ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɇ. Ɇɚɡɭɪ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰіɧɸɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤіɥьɤіɫɧɨɝɨ ɪɭхɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [120]. ɓɨ ɜ ɫɭɦі ɡɛіɥьɲɢɬь ɬɨɱɧіɫɬь ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɞɨɡɜɨɥяє 

ɡɞіɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɧɚ ɬɪьɨх ɪіɜɧях: 

1. Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɞɨɫяɝɧɟɧɧяɦ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ. 

2. Ɋіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɲɥяхіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ. 

3. Ɋіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ – ɨɩɬɢɦіɡɚɰія ɪɨɛɨɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɬɪьɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪяɦɤɚɦɢ [47, ɫ. 393]: 

1. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰіʀ ɛɟɡ ɛɭɞь-яɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ – 

ɫɢɬɭɚɰія ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫя ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛі. 

2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰіʀ ɡ ɨɛɪɚɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚхɨɞіɜ (ɤɟɪɭɜɚɧь) – 

ɩɪяɦɟ ɡɚɜɞɚɧɧя. 

3. Сɢɧɬɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚхɨɞіɜ ɞɥя ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɧɟɨɛхіɞɧɨɝɨ ɡɦіɧɢ ɫɬɚɧɭ 

ɫɢɬɭɚɰіʀ – ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɡɚɞɚɱɚ. 

ɍɩɪɚɜɥіɧɧя ɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɨɸ, яɤɚ ɩɪɢɣɦɚє ɪіɲɟɧɧя, ɲɥяхɨɦ 

ɡɦіɧɢ ɪɟɫɭɪɫіɜ, ɧɚяɜɧɢх ɜ IT-ɤɨɦɩɚɧіʀ. ɐɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɮіɧɚɧɫɨɜі, 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɱɧі, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧі, іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі, ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі, 

ɨɫɜіɬɧі, ɫɨɰіɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ [152].  

Ɂɦіɧɚ ɬɟхɧɨɥɨɝіʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɪɨɞɭɤɰіʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫя 

ɩɪɢɜɟɞɭɬь ɞɨ ɡɦіɧɢ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ (ɚɥɟ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨʀ 

ɤɚɪɬɢ) і ɫɬɭɩɟɧя ɜɩɥɢɜɭ ɦіɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɨɪіɜɧяɬɢ 

ɜɚɪіɚɧɬɢ ɡɦіɧ, яɤі ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɜɟɞɟɧі ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɡɦіɧɧɨɫɬі 
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ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ. Кɪɢɬɟɪіяɦɢ ɩɨɪіɜɧяɧɧя ɦɨɠɭɬь ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɪɨɡɦіɪ 

ɧɟɨɛхіɞɧɨɝɨ ɮіɧɚɧɫɭɜɚɧɧя, ɬɪɢɜɚɥіɫɬь ɩɟɪɟхɨɞɭ ɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɬɨɳɨ. ȼ ɬɨɣ 

ɱɚɫ яɤ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɞɥя ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥь ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢ і ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɲɥяхɢ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɰɢх ɰіɥɟɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞіɥɭ 1 

ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɚɧɚɥіɡɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢх ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ: 

1. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢх іɦɩɟɪɚɬɢɜіɜ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ яɤ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤі: ɤɜɚɡіɮіɡɢɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ 

іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɰі ɭ ɜɢɬɪɚɬɚх, ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɮіɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ, ɦɨɠɥɢɜіɫɬь 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ: ɜ ɨɛɨх ɜɢɩɚɞɤɚх ɧɟɨɛхіɞɧɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰія ɪɟɫɭɪɫіɜ (ɬɪɭɞɨɜɢх, 

ɤɚɩіɬɚɥɭ), ɦɨɬɢɜɚɰія ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɪɨɛіɬ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧяɦ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɟɪɦіɧіɜ, яɤɨɫɬі. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ є ɦіɧɥɢɜіɫɬь ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɢ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіʀ, ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ ɜɢɦɨɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰіɧɤɢ 

ɬɪɭɞɨɦіɫɬɤɨɫɬі ɪɨɛіɬ. ȼɫɟ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧя яɤ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɬɚ 

ɨɰіɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɚɤ і ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜ 

ɰіɥɨɦɭ. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɦɚɣɠɟ ɧɭɥьɨɜі ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɩɪɢяɸɬь яɤ 

ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɬɚɤ і ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɧɚɫɥіɞɨɤ ɰьɨɝɨ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɜ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі ɜɢɳɚ, ɧіɠ ɜ іɧɲɢх 

ɝɚɥɭɡях, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɜіɞɤɪɢɬɬя ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬь ʀх ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя. 

ȼɫɟ ɰɟ ɪɨɛɢɬь ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɬɪɢɜɚɥɢх ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥя 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя 

ɤіɥьɤіɫɧɢх ɦɟɬɪɢɤ і, яɤ ɧɚɫɥіɞɨɤ, ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 
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2. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩіɞхɨɞɚɦɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ є ɚɦɨɪɮɧɢɣ, 

ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ. 

Ⱦɨɰіɥьɧіɫɬь ʀх ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɪɨɡɦіɪɭ ɬɚ ɟɬɚɩɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɧɚ ɟɬɚɩі ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɱɚɫɬіɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɚɦɨɪɮɧɢɣ, 

ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩіɞхіɞ; ɧɚ ɟɬɚɩі ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ; ɧɚ ɩіɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, 

ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ; ɧɚ ɟɬɚɩі ɡɚɧɟɩɚɞɭ – ɚɦɨɪɮɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ; ɧɚ ɟɬɚɩі ɡɧɢɳɟɧɧя – ɚɦɨɪɮɧɢɣ, 

ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ. ɉɪɨɬɟ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ 

ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɢɱɢɧяє ɡɦіɳɟɧɧя ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɲɥяхіɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ є: ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; 

ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 

4. ȼɪɚхɭɜɚɧɧя ɦіɧɥɢɜɨɫɬі ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɡɦіɧɢ ɲɥяхіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ɲɥяхɨɦ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɪɢ ɧɚяɜɧɢх ɦɨɠɥɢɜɨɫɬях. Ⱦɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɩɨєɞɧɚɧɧя ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɨɩɢɫɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя. 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɬɪьɨх ɪіɜɧіɜ: 

ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя, ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ є ɧɟɩɨɜɧɚ, ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɞіяɥьɧіɫɬь 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ BI-ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ DКЭК MТЧТЧР 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫя ɧɚ ɦɟɬɪɢɤɢ ɬɚ ɧɚɩɨɜɧɸє ɜɫі ɪіɜɧі ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞіɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɨ ɭ 

ɧɚɭɤɨɜɢх ɩɪɚɰях ɚɜɬɨɪɚ Д103; 107; 109; 110; 111; 112; 113]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2. 

ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȿ ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ȿɎȿКɌɂȼɇɈȲ ȿКɈɇɈɆȱКɈ-

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȲ ɆɈȾȿɅȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆСɌȼ Ɂ ɊɈɁɊɈȻКɂ 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ 

 

2.1. Ⱥɧɚɥіɡ ɫɬɚɧɭ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɉ. Сɚɡɨɧɟɰь, ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɛɚɡɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜіɬɭ ɡ ɤɨɠɧɢɦ 

ɪɨɤɨɦ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫя, ɬɨɦɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜіɫɬь ɫɮɟɪɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

ɡɪɨɫɬɚє [160]. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɥɸɞɫьɤɢɣ 

ɤɚɩіɬɚɥ. ɉɪɨɬяɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧіх ɪɨɤіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫя 

ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɜіɬɱɢɡɧяɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɛіɥьɲɭɸɬь ɫɜіɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 

ɫɜіɬɨɜɢɣ ȱɌ-ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ UФrКТЧО DТРТЭКХ ІОаЬ ɬɚ AVОЧЭЮrОЬ 

Capital [17Ж, ɬіɥьɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧі ɧɚɥіɱɭєɬьɫя ɛіɥьɲ ɧіɠ 90 ɬɢɫяɱ ȱɌ-ɮɚхіɜɰіɜ. 

Ɉɱіɤɭєɬьɫя, ɳɨ ʀх ɤіɥьɤіɫɬь ɡɪɨɫɬɟ ɞɨ 200 ɬɢɫяɱ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧі 

ɛіɥьɲɟ 1000 ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞіɸɬь ɮіɥіʀ ɛіɥьɲ яɤ 100 R&D ɰɟɧɬɪіɜ ɫɜіɬɨɜɢх 

ɤɨɦɩɚɧіɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɨɛɫяɝ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɡɚ 2015 ɪіɤ ɫɤɥɚɜ 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 

СɒȺ, ɚ ɛіɥьɲ ɧіɠ 120 ɬɢɫяɱ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ ɮɪіɥɚɧɫɟɪіɜ ɭ 2014 ɪɨɰі 

ɡɚɪɨɛɢɥɢ ɛɥɢɡьɤɨ 60 ɦɥɧ ɞɨɥ. СɒȺ. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɞɥя ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɬɚ ɪɨɡɝɥяɞɚєɬьɫя яɤ ɨɞɢɧ іɡ 

ɞɪɚɣɜɟɪіɜ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧя.  

ɍ ɜіɬɱɢɡɧяɧіɣ ɥіɬɟɪɚɬɭɪі ɩɢɬɚɧɧя ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɝɥяɞɚɥɢɫя, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɩɭɛɥіɤɚɰіях Ɉ. Ȼɚɛɚɧіɧɚ [35], 

Ɋ. ȼɢɧɧɢɱɭɤ [45], ɇ. Кɚɪɩɟɧɤɨ [82], ȱ. Ɇɚɬɜія [125], Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜɨʀ [169], 

Ɍ. Сɤɥяɪɭɤ [45], Ⱦ. Ɍɟɪɟхɨɜɚ [168], Ɍ. Ɍɢɳɭɤ [169], Ɇ. Ɍɨɧɸɤ [170]. ɍ 

ɪɨɛɨɬі [35Ж ɪɨɡɤɪɢɬі ɩɢɬɚɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɫɟɤɬɨɪɭ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2012-2014 ɪɨɤіɜ 

ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫя, ɳɨ ɭ 2009-2011 ɪɨɤɚх 70% ɨɛɫяɝіɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɫɩɪяɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. ȼ ɪɨɛɨɬі [168] 

ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɟɤɨɧɨɦіɱɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2008-
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2015 ɪɪ. ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь  ɞієɜɢх  іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ  ɡɚхɢɫɬɭ  

іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ  ɜɥɚɫɧɨɫɬі  ɬɚ ɫɤɥɚɞɧіɫɬь  ɜɟɞɟɧɧя  ɛіɡɧɟɫɭ  ɝɚɥьɦɭє  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  

ɪɢɧɤɭ  ɜɥɚɫɧɢх  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢх ɩɪɨɞɭɤɬіɜ. ɍ ɪɨɛɨɬɚх [45; 82; 125; 169; 170] 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɨ ɪɨɡɜ’яɡɨɤ ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ яɤ ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧі 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ɉɞɧɚɤ, ɱɟɪɟɡ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɨɫɬіɣɧі ɡɦіɧɢ ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ 

ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɢɬɚɧɧя ɚɧɚɥіɡɭ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɨɫɧɨɜɧɢх 

ɬɟɧɞɟɧɰіɣ ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɧɚɣɛіɥьɲɭ ɤіɥьɤіɫɬь ȱɌ-ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɜ Єɜɪɨɩі [17] ɬɚ 

ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɜіɞɧɢх ɤɪɚʀɧ ɭ ɫɮɟɪі ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɫɜіɬɭ [125]. Ɂɚ 

ɞɚɧɢɦɢ Gartner ɡ 2007 ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜхɨɞɢɬь ɜ ɬɪɢɞɰяɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɦɚɸɬь 

ɧɚɣɛіɥьɲɭ ɩɪɢɞɚɬɧіɫɬь ɞɨ ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ Д14]. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ A.T. Kearney, ɧɚ 

2017 ɪіɤ ɍɤɪɚʀɧɚ є ɞɜɚɞɰяɬь ɱɟɬɜɟɪɬɨɸ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬі ɤɪɚʀɧ ɡ 

ɧɚɞɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ (ɪɢɫ. 2.1). 

Ɋɢɫ. 2.1. ɌɈɉ-25 ɪɟɣɬɢɧɝɭ A.T. Kearney ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬі ɤɪɚʀɧ  

 ɡ ɧɚɞɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 

Дɠɟɪɟɥɨ: [5]  
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.1, ɭ 2017 ɪɨɰі ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫіɥɚ 7 ɦіɫɰɟ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ 

ɮіɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬі, ɳɨ ɧɚ ɞɜі ɩɨɡɢɰіʀ ɤɪɚɳɟ, ɧіɠ ɭ 2016 ɪɨɰі [4]. Ɂɚ 

ɤіɥьɤіɫɬɸ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧіɦ ɪіɜɧɟɦ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫь ɡ 

20 ɧɚ 21 ɦіɫɰɟ, ɚ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ ɜɟɞɟɧɧя ɛіɡɧɟɫɭ – ɡ 23 ɧɚ 24 ɦіɫɰɟ. ɇɚ 2017 ɪіɤ 

ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɭ ɌɈɉ-25 [5] ɥɢɲɟ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɦɚє ɧɢɠɱɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɫɬɨɬɢ 

ɜɟɞɟɧɧя ɛіɡɧɟɫɭ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧі ɪɨɤɢ ɜɚɝɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 

ɡɪɨɫɥɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ DOU.ua, ɡɚ ɩɟɪіɨɞ ɡ 2014 ɩɨ 2017 ɪіɤ ɤіɥьɤіɫɬь ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɨɮіɫɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧі ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɌɈɉ-100 ɫɜіɬɨɜɢх ɤɨɦɩɚɧіɣ ɡ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜɢɪɨɫɥɚ ɡ 7 ɞɨ 13 [1; 2; 175; 186] (ɪɢɫ. 2.2).  

 

Ɋɢɫ. 2.2. Кіɥьɤіɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɌɈɉ-100 ɫɜіɬɨɜɢх 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪіɜ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [1; 2; 175; 186] 

 

ɍ 2017 ɪɨɰі ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɜіɣɲɥɢ ɜіɫіɦ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

(SoftServe, Ciklum, Eleks, Miratech, Sigma Software, N-iX, Softengi, Program-

Ace), ɧɚ яɤɢх ɩɪɚɰɸє ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨɧɚɞ 9000 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, ɬɚ ɩ’яɬь ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ R&D-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ (EPAM, Luxoft, Intetics, 

TEAM International Services, Softjourn) іɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɩɨɧɚɞ 7500 
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ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ [2]. 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.2, ɡɚ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ ɞɨɥя ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɌɈɉ-100 ɫɜіɬɨɜɢх ɤɨɦɩɚɧіɣ ɡ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 7 ɞɨ 13% і ɩɪɢ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧі ɬɟɧɞɟɧɰіʀ ɦɨɠɟ ɡɪɨɫɬɢ ɞɨ 15% ɜ 2018 ɪɨɰі. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Сɜіɬɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ (The World Bank) [30], ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɡɚ 

ɩɟɪіɨɞ ɡ 2001 ɩɨ 2013 ɪіɤ ɡɛіɥьɲɢɜɫя ɧɚ 4,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. СɒȺ ɚɛɨ ɭ 

27,7 ɪɚɡіɜ (ɪɢɫ. 2.3). 

 

Ɋɢɫ. 2.3. ȿɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɭ 1994-2016 ɪɪ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [30] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.3, ɞɨ 2004 ɪɨɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 

0,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. СɒȺ. Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜхɨɞɠɟɧɧя ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2007 ɪɨɰі ɜ ɬɪɢɞɰяɬɤɭ 

ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚɣɛіɥьɲɭ ɩɪɢɞɚɬɧіɫɬь ɞɨ ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ [14], ɡɪɨɫɬɚɜ 

ɛіɥьɲ ɧіɠ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. СɒȺ ɧɚ ɪіɤ. ɉіɫɥя 2013 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚєɬьɫя 

ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪі ȱɌ ɜ ɍɤɪɚʀɧі ɦɨɠɧɚ ɜɢɞіɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧі ɟɬɚɩɢ: 

1. Сɬɜɨɪɟɧɧя (ɞɨ 2004 ɪɨɤɭ) – ɩɨяɜɚ ɩɟɪɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ (2005–2013 ɪɨɤɢ) – ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɜхіɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɌɈɉ-30 ɧɚɣɤɪɚɳɢх ɤɪɚʀɧ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪіɜ. 

3. Сɬɚɧɨɜɥɟɧɧя (ɡ 2014 ɪɨɤɭ) –  яɤіɫɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧя ȱɌ-ɫɮɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɌɈɉ-100 ɫɜіɬɨɜɢх 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪіɜ (ɪɢɫ. 2.2) ɧɚ ɮɨɧі ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ (ɪɢɫ. 2.3). 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɩɥɢɜ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩіɫɥя 2013 ɪɨɤɭ 

ɥɢɲɟ ɡɛіɥьɲɭєɬьɫя (ɪɢɫ. 2.4). 

 

Ɋɢɫ. 2.4. ȼіɞɧɨɲɟɧɧя ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɞɨ ȼȼɉ ɭ 1994-2016 ɪɪ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [30] 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.4, ɡ 2001 ɪɨɤɭ ɞɨɥя ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɜ ȼȼɉ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 4,3% ɭ 2015 ɪɨɰі ɬɚ 4,2% – ɭ 2016 ɪɨɰі. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧя ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɩіɫɥя 2013 ɪɨɤɭ ɜіɞɛɭɜɚɥɨɫя ɩɨɜіɥьɧіɲɟ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧя ȼȼɉ. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡ ɞɟɜɚɥьɜɚɰієɸ ɝɪɢɜɧі, 

ɬɨɦɭ ɳɨ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉ. Ƚɪɢɰɸɤɚ, «ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛіɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢх ɮɚɤɬɨɪіɜ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛɫяɝ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ȼȼɉ є ɪіɜɟɧь іɧɮɥяɰіʀ» [63].  
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ɉіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ ɜ ɍɤɪɚʀɧі ɜіɞɧɨɫɢɬьɫя ɞɨ ɜɢɞɭ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ 

ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ», ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ яɤɨɝɨ є: 

ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, яɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɞɚɧɧя ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя; 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɮіɥьɦіɜ і ɜɢɞɚɧɧя ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫіɜ; ɞіяɥьɧіɫɬь ɭ ɫɮɟɪі 

ɪɚɞіɨɦɨɜɥɟɧɧя і ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧя; ɞіяɥьɧіɫɬь ɭ ɫɮɟɪі ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ; ɞіяɥьɧіɫɬь ɭ 

ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧя іɧɲɢх іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɩɨɫɥɭɝ [88].  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤіɥьɤіɫɬь ɡɚɣɧяɬɢх 

ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі 

«ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɭ 2012-2016 ɪɨɤɚх ɡɛіɥьɲɢɥɚɫь ɧɚ 2,4 ɬɢɫ. 

ɨɫіɛ ɧɚ ɮɨɧі ɫɤɨɪɨɱɟɧɧя ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɧɚ 1,7 ɦɥɧ 

ɨɫіɛ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

  

Ɍɚɛɥɢɰя 2.1 

Кіɥьɤіɫɬь ɡɚɣɧяɬɢх ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ»  

ɭ 2012-2016 ɪɪ., ɬɢɫ. ɨɫіɛ 

Ɋіɤ 

ȼɫьɨɝɨ 
ɡɚɣɧяɬɢх 
ɩɪɚɰіɜ-

ɧɢɤіɜ ɭ 
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ɪɸɜɚɧɧя 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі 

ɡɚ ɜɢɞɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ 
ɞіяɥьɧɨɫɬі 

«ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚ-
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ɚ ɡ ɧɢх 
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ɤɪ
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ɞɩ
ɪɢ

-
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2012 9 957,6 280,4 219,5 83,9 54,3 81,3 33,2 60,9 

2013 9 729,1 298,0 218,1 76,8 61,6 79,7 34,2 79,9 

2014 8 796,7 306,3 192,7 61,4 62,4 68,9 31,2 113,6 

2015 8 331,9 275,1 166,4 46,4 54,6 65,4 30,6 108,7 

2016 8 244,0 282,8 157,1 39,2 53,7 64,2 29,7 125,7 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ [89; 90] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.1, ɤіɥьɤіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ȱКɌ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɡɦɟɧɲɢɥɨɫя ɧɚ 62,4 ɬɢɫ. ɨɫіɛ. ɉɪɢ ɱɨɦɭ ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɜіɞɬіɤ ɜіɞɛɭɜɫя ɡ 
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ɜɟɥɢɤɢх (44,7 ɬɢɫ. ɨɫіɛ) ɬɚ ɦɚɥɢх (17,1 ɬɢɫ. ɨɫіɛ) ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, 

ɤіɥьɤіɫɬь ɮіɡɢɱɧɢх ɨɫіɛ-ɩіɞɩɪɢєɦɰіɜ ɡɚ ɩ’яɬь ɪɨɤіɜ ɡɛіɥьɲɢɥɚɫя ɧɚ 64,8 ɬɢɫ. 

ɨɫіɛ ɚɛɨ ɭ 2,1 ɪɚɡɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.2 

Ⱦɢɧɚɦіɤɚ ɡɚɣɧяɬɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ»  

ɭ 2012-2016 ɪɪ., ɭ ɜіɞɫɨɬɤɚх ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ 

Ɋіɤ 

ȼɫьɨɝɨ 
ɡɚɣɧяɬɢх 
ɩɪɚɰіɜ-

ɧɢɤіɜ ɭ 
ɫɭɛ’єɤɬіɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚ-

ɪɸɜɚɧɧя 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі 
ɡɚ ɜɢɞɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ 
ɞіяɥьɧɨɫɬі 

«ȱɧɮɨɪɦɚɰія 
ɬɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚ-
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-
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2012 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

2013 97,7 106,3 99,4 91,5 113,4 98,0 103,0 131,2 

2014 88,3 109,2 87,8 73,2 114,9 84,7 94,0 186,5 

2015 83,7 98,1 75,8 55,3 100,6 80,4 92,2 178,5 

2016 82,8 100,9 71,6 46,7 98,9 79,0 89,5 206,4 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [89; 90] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.2, ɡɚ ɩ’яɬь ɪɨɤіɜ (ɡ 2012 ɩɨ 2016 ɪіɤ) ɤіɥьɤіɫɬь 

ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ɫɮɟɪɢ ȱКɌ ɡɦɟɧɲɢɥɨɫя ɧɚ 53,3%, ɧɚ 

ɦɚɥɢх – ɧɚ 21%, ɧɚ ɦіɤɪɨɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх – ɧɚ 10,5%, ɧɚ ɫɟɪɟɞɧіх 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх – ɥɢɲɟ ɧɚ 1,1%. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ 2012-2016 ɪɨɤɢ ɩɪɢ ɦɚɣɠɟ ɧɟɡɦіɧɧіɣ ɤіɥьɤɨɫɬі ɡɚɣɧяɬɢх 

ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ (ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɧɚ 0,9% ɡɚ ɩ’яɬь ɪɨɤіɜ), ɜіɞɛɭɥɚɫя ɡɦіɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɡɚɣɧяɬɨɫɬі ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» (ɪɢɫ. 2.5). 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.5, яɤɳɨ ɭ 2012 ɪɨɰі 30% ɡɚɣɧяɬɢх ɭ ɫɮɟɪі ȱКɌ 

ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх, ɬɨ ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ ʀх ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫя 

ɧɚ 16%. ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɣɧяɬɢх ɧɚ ɫɟɪɟɞɧіх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ɡɚ ɩ’яɬь ɪɨɤіɜ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 

ɡɦіɧɢɥɚɫя ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 19% ɧɚ 2016 ɪіɤ, ɧɚ ɦɚɥɢх – ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫя ɧɚ 6%. ȼ ɬɨɣ 

ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɱɚɫɬɤɚ ɮіɡɢɱɧɢх ɨɫіɛ-ɩіɞɩɪɢєɦɰіɜ ɡɛіɥьɲɢɥɚɫя ɜɞɜіɱі – ɡ 22% ɭ 
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2012 ɪɨɰі ɞɨ 44% ɭ 2016 ɪɨɰі. 

 

Ɋɢɫ. 2.5. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɣɧяɬɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɡɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ 

ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɭ 2012-

2016 ɪɪ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [89; 90] 

 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [89; 90] ɬɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ DOU.ua [172] ɧɚ ɤіɧɟɰь 2016 ɪɨɤɭ 12% ɜɫіх ɡɚɣɧяɬɢх ɡɚ ɜɢɞɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚ 

ɞɜɚɞɰяɬɢ ɩ’яɬɢ ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ɍɤɪɚʀɧі (ɪɢɫ. 2.6). 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.6, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɟɤɬɨɪɭ ȱКɌ (ɬɚɛɥ. 2.1) ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 

2012-2016 ɪɨɤɢ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 7,6 ɞɨ 12%. 
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Ɋɢɫ. 2.6. Ɇіɫɰɟ ɌɈɉ-25 ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧі 
ɡɚɣɧяɬɨɫɬі ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» 

ɭ 2012-2016 ɪɪ.* 

*ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [89; 90; 172] 

 

Ɂ ɫɟɪɩɧя 2011 ɪɨɤɭ ɩɨ ɥɢɩɟɧь 2017 ɪɨɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɜ 

ɌɈɉ-25 ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɛіɥьɲɢɥɚɫя ɧɚ 138%  (ɚɛɨ ɧɚ 

21 ɬɢɫ. ɨɫіɛ) ɬɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɥɢɩɟɧь 2017 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɚ 36,1 ɬɢɫ. ɨɫіɛ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.3 

Кіɥьɤіɫɬь ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2011-2017 ɪɪ.* 

ɉɟɪіɨɞ 

Сɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧі 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі 
ɬɟхɧіɱɧі 

ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ 

ȼɚɤɚɧɫіʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧі 

% ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɤіɥьɤɨɫɬі 

ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ 

ɬɢɫ. 
ɨɫіɛ 

ɭ % ɞɨ 
2011 ɪ. 

ɬɢɫ. 
ɨɫіɛ 

ɭ % ɞɨ 
2011 ɪ. 

ɨɞ. ɭ % ɞɨ 
2011 ɪ. 

ɬɟхɧіɱɧі 
ɫɩɟɰі-
ɚɥіɫɬɢ 

ɜɚɤɚɧ-

ɫіʀ 

2011, ɫɟɪɩɟɧь 15,1 100 10,6 100 1 439 100 70,0 9,5 

2011, ɥɢɫɬɨɩɚɞ 16,3 108 11,2 106 1 340 93 68,4 8,2 

2012, ɥɸɬɢɣ 17,9 118 12,4 117 1 472 102 69,3 8,2 

2012, ɬɪɚɜɟɧь 19,1 126 13,2 124 1 449 101 69,0 7,6 

2012, ɫɟɪɩɟɧь 20,4 135 15,2 143 1 545 107 74,4 7,6 

2013, ɫіɱɟɧь 21,4 141 16,5 156 1 741 121 77,3 8,2 

2013, ɫɟɪɩɟɧь 24,1 159 18,7 176 1 853 129 77,5 7,7 

2014, ɫіɱɟɧь 26,5 175 20,4 193 1 929 134 77,2 7,3 

2014, ɥɢɩɟɧь 27,9 184 21,3 201 1 536 107 76,6 5,5 

2015, ɫіɱɟɧь 28,8 191 21,8 206 1 253 87 75,8 4,3 

2015, ɥɢɩɟɧь 30,3 200 22,9 216 1 721 120 75,7 5,7 

2016, ɫіɱɟɧь 31,1 205 23,5 222 2 221 154 75,7 7,1 

2016, ɥɢɩɟɧь 32,5 215 26,9 254 2 112 147 83,0 6,5 

2017, ɫіɱɟɧь 34,0 224 28,1 265 1 838 128 82,7 5,4 

2017, ɥɢɩɟɧь 36,1 238 29,0 274 2 432 169 80,4 6,7 

*ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [172] 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.3, ɡɚ 2011-2017 ɪɨɤɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ȱɌ-ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚх ɡɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 69%, хɨɱɚ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 

ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚх ɡɦɟɧɲɢɥɚɫя ɡ 9,5 ɞɨ 6,7%. ɉɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɜ 

ɌɈɉ-25 ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɬɟхɧіɱɧі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ, ɤіɥьɤіɫɬь 

яɤɢх ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2012 ɪɨɤɭ ɩɨɱɚɥɚ ɡɛіɥьɲɭɜɚɬɢɫь ɲɜɢɞɲɟ, ɧіɠ 

ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ (ɪɢɫ. 2.7). 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.7, ɡɚ 2011-2017 ɪɨɤɢ ɱɚɫɬɤɚ ɬɟхɧіɱɧɢх ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ 

ɡɪɨɫɥɚ ɡ 70 ɞɨ 80,4%. ɇɚ ɥɢɩɟɧь 2017 ɪɨɤɭ ɩ’яɬɞɟɫяɬ ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬь ɲɬɚɬ ɭ 46,2 ɬɢɫ. ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, 80,2% ɡ яɤɢх – 

ɬɟхɧіɱɧі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ [172]. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.7. Ⱦɢɧɚɦіɤɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɌɈɉ-25 ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɤɨɦɩɚɧіɣ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2011-2017 ɪɪ.* 

*ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [172] 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ DOU.ua, ɧɚ 2017 ɪіɤ іɫɧɭє ɛіɥьɲ ɧіɠ 5,3 ɬɢɫ. ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɡɚɥɭɱɚɸɬь ȱɌ-ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧі (ɪɢɫ. 2.8).  

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.7, 76,3% ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬь ȱɌ-ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧі ɧɚɥіɱɭɸɬь ɦɟɧɲ ɧіɠ 80 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, ɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡі ɲɬɚɬɨɦ 



74 

 

ɛіɥьɲɟ 800 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ – ɥɢɲɟ 0,2%.  

  

ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫ. 2.8. ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬь ȱɌ-ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧі, ɡɚ 

ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ: ɚ) ɤіɥьɤіɫɬь; ɛ) ɜіɞɫɨɬɨɤ ɜіɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [80] 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ С. Ɂɭɛіɥɟɜɢɱ, 99% ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɤɨɦɩɚɧіɣ 

Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɦɚɸɬь ɲɬɚɬ ɞɨ 250 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ [78].  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰіʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ 03 ɠɨɜɬɧя 2017 ɪɨɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧі ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 11,3 ɬɢɫ. ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.4) [73]. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.4 

Кіɥьɤіɫɬь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 03.10.2017 ɪɨɤɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ  ɞіяɥьɧɨɫɬі 
ɡɚ КȿКȼ 2010 

ɘɪɢɞɢɱɧі ɨɫɨɛɢ 
ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬі 
ɨɞ. % ɌɈȼ ɉɉ ȱɧɲɟ 

62.01 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧя 5 654 50 4849 630 175 

62.02 Кɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧя ɡ ɩɢɬɚɧь 
іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰіʀ 2 229 20 1861 311 57 

63.11 Ɉɛɪɨɛɥɟɧɧя ɞɚɧɢх, ɪɨɡɦіɳɟɧɧя 
іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɧɚ ɜɟɛ-ɜɭɡɥɚх і ɩɨɜ’яɡɚɧɚ ɡ 
ɧɢɦɢ ɞіяɥьɧіɫɬь 

2 064 18 1717 219 128 

62.09 ȱɧɲɚ ɞіяɥьɧіɫɬь ɭ ɫɮɟɪі 
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ і 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢх ɫɢɫɬɟɦ 

731 6 595 102 34 

58.29 ȼɢɞɚɧɧя іɧɲɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

621 6 534 73 14 

Ɋɚɡɨɦ: 11 299 100 9556 1335 408 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ [73] 



75 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.4, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛіɥьɲіɫɬь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧі яɤ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧіɫɬɸ (ɪɢɫ. 2.9).  

 

Ɋɢɫ. 2.9. Ɋɨɡɩɨɞіɥ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ  

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ [73] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.9, 84% ɭɫіх ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢх ɜ ɍɤɪɚʀɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧіɫɬɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛіɥьɲ ɬɢɩɨɜɢɦ 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧіɫɬɸ ɡі 

ɲɬɚɬɨɦ ɞɨ 80 ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧя ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤіɜ ɫɨɪɨɤɚ ɬɪьɨх ɡ ɩ’яɬɞɟɫяɬɢ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛіɥьɲɨɸ ɤіɥьɤіɫɬɸ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ [171], ɧɚɣɛіɥьɲ 

ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬь ɡɪɨɫɬɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, є ɩɨɥіɬɢɱɧɚ 

ɧɟɫɬɚɛіɥьɧіɫɬь ɬɚ ɩɟɪɟɝɪіɬɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰі (ɪɢɫ. 2.10). 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.10, ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜіɞɦіɱɚɸɬь ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɩɨɥіɬɢɱɧɨʀ 

ɧɟɫɬɚɛіɥьɧɨɫɬі, ɩɨɥіɩɲɟɧɧя ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰі ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ ɤɥіɦɚɬɭ, ɜ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬі ɱɨɝɨ ɜіɞɛɭɥɨɫя ɩɨɫɢɥɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɰіʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɚɧɚɥіɡɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɛɭɥɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɧɚɥіɬɢɱɧі ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі 

ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɬɚ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, яɤі хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫя ɡɧɚɱɧɢɦ ɪіɜɧɟɦ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬі ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɚɧɚɥіɡɭɸɱɢ ɞɢɧɚɦіɤɭ ɤіɥьɤɨɫɬі 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɌɈɉ-100 ɫɜіɬɨɜɢх ɚɭɬɫɨɪɫɟɪіɜ, ɞɢɧɚɦіɤɭ 
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ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɬɚ ʀх ɱɚɫɬɤɢ ɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɧɚɦіɤɭ ɤіɥьɤɨɫɬі 

ɡɚɣɧяɬɢх ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ 

ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧі 

ɩɨɬɟɧɰіɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх IT-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. 

 

Ɋɢɫ. 2.10. ɉɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2016-2017 ɪɪ. 
Дɠɟɪɟɥɨ: [171] 

 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɞɢɧɚɦіɤɢ ɡɚɣɧяɬɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ, ɳɨ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɱɚɫɬɰі ɡɚɣɧяɬɢх ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ 

ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɭ ɜіɞɫɨɬɤɚх ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɡɚɣɧяɬɢх ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ, 

ɛɭɥɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɤɭ, ɤіɥьɤіɫɬь 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫя, ɳɨ ɫɜіɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɧɚɱɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ʀх ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚяɜɧі 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟхɨɞяɬь ɧɚ ɬіɧьɨɜі ɩіɞхɨɞɢ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚєɬьɫя ɭ ɩɟɪɟɝɪіɜі 

ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰі ɜ ɫɮɟɪі IT, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜіɞɱɢɬь ɞɢɧɚɦіɤɚ ɤіɥьɤɨɫɬі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɬɚ 

ɜɚɤɚɧɫіɣ ɜ ɌɈɉ-25 ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ, хɨɱɚ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧі ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ IT ɫɮɟɪɢ є 

ɡɧɚɱɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ ɞɥя ɩɨɞɚɥьɲɢх яɤіɫɧɢх ɡɪɭɲɟɧь іɫɧɭє ɝɨɫɬɪɚ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь 
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ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɜɢɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪіʀɜ і ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɨɰіɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɨɰіɧɸɜɚɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɫɢɫɬɟɦ. 

2.2. Кɥɚɫɢɮіɤɚɰія ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

Ɉɰіɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɥя 13 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɦɟɧɲɟ, ɧіɠ 80 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, яɤі ɩɨɝɨɞɢɥɢɫя 

ɧɚɞɚɬɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞіяɥьɧіɫɬь (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ», 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ») ɚɛɨ ɩɭɛɥіɤɭɸɬь ɳɨɪіɱɧі ɡɜіɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.5) ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: Б1 – ɫɟɪɟɞɧя ɤіɥьɤіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ, ɨɫіɛ; Б2 – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б3 – ɧɚɞхɨɞɠɟɧɧя ɜіɞ ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б4 – 

ɨɩɟɪɚɰіɣɧі ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б5 – ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б6 – 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б7 – ɱɢɫɬɢɣ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б8 – 

ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; Б9 – ɨɛɫяɝ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх 

ɚɤɬɢɜіɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ є ʀх ɜɢɦіɪɧіɫɬь.  

 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.5 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2016 ɪ. 
№ 
ɡ/ɩ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱі 
ɫɭɛ’єɤɬɢ 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 

1. Ⱥɬɨɥɥ ɏɨɥɞіɧɝ 5 48 483 426 415 – 293 9 – 

2. ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ 5 424 1302 919 51 34 38 12 – 

3. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧі 
ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі 
ɧɚɜіɝɚɰіɣɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

6 308 – 456 422 – 1 20 – 

4. ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ 
ɇɟɬɜɨɪɤ 

34 1283 1782 25631 5086 1718 60 61 536 

5. ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 
ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

58 18840 46849 38726 6759 188 11006 1519 605 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. 2.5 

№ 
ɡ/ɩ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱі 
ɫɭɛ’єɤɬɢ 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 

6. ȱɧɬɟɪɧɟɬ Ƚɥɨɛɚɥ 
Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠɢ 

2 108 – 177 177 – -177 50591 – 

7. Кɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ 

10 51 182 415 153 – 4 49556 – 

8. ɅɎС Сɟɪɜіɫɟɫ 4 304 – 468 434 – 1 19 – 

9. ɇȾȱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢх 
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 
ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

69 18787 48091 38081 13324 1 3894 13 221 

10. Сіɝɟɣɬɟɪ 15 906 3005 2202 134 99 114 37 – 

11. Схіɞɧɨ-ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧія 

6 303 – 456 422 – 1 19 – 

12. ɍɤɪɦɟɞіɚіɧɜɟɫɬ 4 316 – 427 427 – 9 19 – 

13. Ɏіɧɩɨɪɬ Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠіɫ 
іɧɤ. 10 181 5248 1894 1311 – 14 – – 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.5, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧя ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢх ɞɚɧɢх 

ɡɞіɣɫɧɸɜɚɥɨɫя ɳɨɞɨ ɛіɥьɲɨɫɬі ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢх ɫɭɛ’єɤɬіɜ, яɤі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɸɬь ɜ 

ȱɌ ɫɮɟɪі. ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɥɢ 

ɬɢɩɨɜі ɡ 76,3% ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2.8) – ɡ ɤіɥьɤіɫɬɸ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɞɨ 

80 ɨɫіɛ (ɪɢɫ. 2.11). 
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Ɋɢɫ. 2.11. Ɋɨɡɩɨɞіɥ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɤіɥьɤіɫɬɸ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.11, ɡ ɨɛɪɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɟɜ’яɬь ɦɚɸɬь ɞɨ ɞɟɫяɬɢ 

ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɜɢхіɞɧɢх ɞɚɧɢх (ɬɚɛɥ. 2.5) ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɜɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧя R ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɡɚɞɚɱі ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ, яɤɚ 

ɩɨɥяɝɚє ɜ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɣɧі ɪɨɡɛɢɜɰі. Кіɥьɤіɫɬь ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ɡɧɚɣɞɟɧɨ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

k-ɫɟɪɟɞɧіх: 

 

wss <- (nrow(mydata)-1)*sum(apply(mydata,2,var)) 
for (i in 2:(nrow(mydata)-1))  
 wss[i] <- sum(kmeans(mydata, centers=i)$withinss) 
plot(1:(nrow(mydata)-1), wss, type="b",  
 xlab="Кіɥьɤіɫɬь ɤɥаɫɬɟɪіɜ", 
 ylab="ɋɭɦа ɤɜаɞɪаɬіɜ ɜ ɦɟɠах ɝɪɭɩ") 

 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤɭ ɤіɥьɤɨɫɬі ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.12. 
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Ɋɢɫ. 2.12. Ɂɧɚхɨɞɠɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ k-ɫɟɪɟɞɧіх 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.12, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ є ɪɨɡɛɢɜɤɚ ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ. 

ȱєɪɚɪхіɱɧɭ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіɸ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɭɧɤɰіʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ 

ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ eclust ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ factoextra:  
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library(factoextra) 

library(dplyr) # Нɟɨɛɯіɞɧɚ ɞɥɹ %>%  
# Рɨɡɲɢɪɟɧɚ ієɪɚɪɯіɱɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіɹ, ɱɨɬɢɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
res.hc <- mydata %>% scale() %>%  

  eclust("hclust", k = 4, graph = FALSE) 

# Віɡɭɚɥіɡɚɰіɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ factoextra 
fviz_dend(res.hc, horiz = TRUE, k_colors = "black", rect = TRUE,  

          show_labels = TRUE, labels_track_height = 17,  

          lwd = 1, main = "",  

          ylab = "Віɞɫɬаɧь ɡɜ’яɡɤɭ", xlab = "ІɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ") 

 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.13.  

 

Сіɝɟɣɬɟɪ 

Ɏіɧɩɨɪɬ Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠіɫ іɧɤ. 

ɍɤɪɦɟɞіɚіɧɜɟɫɬ 
 

ɅɎС Сɟɪɜіɫɟɫ 
 
Схіɞɧɨ-ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧія 
 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧі ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɧɚɜіɝɚɰіɣɧі 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
 Ⱥɬɨɥɥ ɏɨɥɞіɧɝ 
 
ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ 

 
Кɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ 
 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ Ƚɥɨɛɚɥ Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠɢ 
 

 ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ 

ɇȾȱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢх іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 
ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

 ȱɧɫɬɢɬɭɬ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 
  

Ɋɢɫ. 2.13. ȱєɪɚɪхіɱɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰія ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɭ 2016 ɪ. 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.13, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɧɚ 
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ɞɢɫɬɚɧɰіɣɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɜіɞ 3 ɞɨ 4 ɦɨɠɧɚ ɜɢɞіɥɢɬɢ ɥɢɲɟ 3 ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɬ.ɤ. 

ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ ɧɟ ɭɜіɣɲɥɨ ɞɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 

ȼ ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɜіɫіɦ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.6). ɍɫі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɦɚɸɬь ɲɬɚɬ ɦɟɧɲɟ 

ɞɜɚɞɰяɬɢ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɜɚɪɬіɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ. Ɂɚ 

ɨɫɬɚɧɧіɣ ɪіɤ ɭ ɧɢх ɜіɞɫɭɬɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ. ɍ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɜіɞɫɭɬɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɡɛɭɬ, ɚ ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɳі ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ 

ɤіɥьɤіɫɬь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɦɚє ɧɢɡьɤɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰя 2.6 

Ɂɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɇɚɡɜɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
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Сіɝɟɣɬɟɪ 15 906 3005 2202 134 99 114 37 0 

Ɏіɧɩɨɪɬ 
Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠіɫ іɧɤ. 10 181 5248 1894 1311 0 14 0 0 

ɍɤɪɦɟɞіɚіɧɜɟɫɬ 4 316 0 427 427 0 9 19 0 

ɅɎС Сɟɪɜіɫɟɫ 4 304 0 468 434 0 1 19 0 

Схіɞɧɨ-ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧія 

6 303 0 456 422 0 1 19 0 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧі 
ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі 
ɧɚɜіɝɚɰіɣɧі 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

6 308 0 456 422 0 1 20 0 

Ⱥɬɨɥɥ ɏɨɥɞіɧɝ 5 48 483 426 415 0 293 9 0 

ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ 5 424 1302 919 51 34 38 12 0 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 
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ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɞɥя ɡɧɢɠɟɧɧя ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ. 

Ⱦɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ ɞɜɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2.7), яɤі ɦɚɸɬь 

ɨɫɧɨɜɧі ɪɢɫɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ 

ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɦɚɸɬь ɛіɥьɲ ɩɨɦіɪɧі 

ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲі ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ хɨɱɚ і ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɩɪɨɬɟ ɦɚɸɬь ɩɨɦіɬɧɨ ɤɪɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɭ ɩɨɪіɜɧяɧɧі ɡ ɩɟɪɲɢɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.7 

Ɂɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɇɚɡɜɚ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
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Кɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ 

10 51 182 415 153 0 4 49556 0 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ Ƚɥɨɛɚɥ 
Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠɢ 

2 108 0 177 177 0 -177 50591 0 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

 

Ⱦɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ ɞɜɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜіɞɦіɧɧɨɫɬяɦɢ ɜіɞ ɩɟɪɲɢх ɞɜɨх ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲɢɣ ɨɛɫяɝ 

ɧɚɞхɨɞɠɟɧь ɜіɞ ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ 

ɜ 2016 ɪɨɰі, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛіɥьɲɢɣ ɲɬɚɬ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ є ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɧіɠ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ 

ɞɪɭɝɨɝɨ.  

Ɉɞɧɟ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ) ɧɟ ɭɜіɣɲɥɨ ɞɨ 

ɠɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ (ɬɚɛɥ. 2.9). ȼɨɧɨ ɦɚє ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɫɟɪɟɞ ɭɫіх ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɡɚ ɨɛɫяɝɨɦ ɡɞіɣɫɧɟɧɢх 

ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɡɚ 
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ɪɨɡɦіɪɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ ɬɚ ɱɢɫɬɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ 

– ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.8 

Ɂɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɇɚɡɜɚ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

С
ɟɪ

ɟɞ
ɧя

 ɤ
іɥ

ьɤ
іɫ

ɬь
 

ɩɪ
ɚɰ

іɜ
ɧɢ

ɤі
ɜ,

 ɨ
ɫі

ɛ 

ȼ
ɢɬ

ɪɚ
ɬɢ

 ɧ
ɚ 

ɨɩ
ɥɚ

ɬɭ
 

ɩɪ
ɚɰ

і, 
ɬɢ

ɫ.
 ɝ

ɪɧ
 

ɇ
ɚɞ

хɨ
ɞɠ

ɟɧ
ɧя

 ɜ
іɞ

 
ɪɟ

ɚɥ
іɡ

ɚɰ
іʀ,

 ɬ
ɢɫ

. ɝ
ɪɧ

 

Ɉ
ɩɟ

ɪɚ
ɰі

ɣɧ
і 

ɜɢ
ɬɪ

ɚɬ
ɢ,

 ɬ
ɢɫ

. ɝ
ɪɧ

 

Ⱥ
ɞɦ

іɧ
іɫ

ɬɪ
ɚɬ

ɢɜ
ɧі

 
ɜɢ

ɬɪ
ɚɬ

ɢ,
 ɬ

ɢɫ
. ɝ

ɪɧ
 

ȼ
ɢɬ

ɪɚ
ɬɢ

 ɧ
ɚ 

ɡɛ
ɭɬ

, 
ɬɢ

ɫ.
 ɝ

ɪɧ
 

ɑɢ
ɫɬ

ɢɣ
 ɮ

іɧ
ɚɧ

ɫɨ
ɜɢ

ɣ 
ɪɟ

ɡɭ
ɥь

ɬɚ
ɬ 

(ɩ
ɪɢ

ɛɭ
ɬɨ

ɤ)
, ɬ

ɢɫ
. 

ɝɪ
ɧ 

ɇ
ɟɦ

ɚɬ
ɟɪ

іɚ
ɥь

ɧі
 

ɚɤ
ɬɢ

ɜɢ
, ɬ

ɢɫ
. ɝ

ɪɧ
 

ɉ
ɪɢ

ɞɛ
ɚɧ

ɨ 
ɧɟ

ɨɛ
ɨɪ

ɨɬ
ɧɢ

х 
ɚɤ

ɬɢ
ɜі

ɜ,
 ɬ

ɢɫ
. ɝ

ɪɧ
 

ɇȾȱ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢх 
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 
ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

69 18787 48091 38081 13324 1 3894 13 221 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 
ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

58 18840 46849 38726 6759 188 11006 1519 605 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ 

ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɞɨɡɜɨɥяє ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɫхɨɠɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.9 

Ɂɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɇɚɡɜɚ 
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ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ 
Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ 

34 1283 1782 25631 5086 1718 60 61 536 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

ɉɪɨɬɟ ɞɥя ɛіɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɪɨɡɛіɠɧɨɫɬɟɣ ɦіɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 

ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɨɰіɧɢɬɢ ɜіɞɫɬɚɧь ɦіɠ ɧɢɦɢ. Ⱦɥя ɜɢɪіɲɟɧɧя ɰьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧя 

ɩіɞхɨɞɢɬь ɦɟɬɨɞ k-ɫɟɪɟɞɧіх, ɳɨ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɥя ɪɨɡɪɚхɭɧɤɭ ɤіɥьɤɨɫɬі 
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ɤɥɚɫɬɟɪіɜ. ȼіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɞɥя ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ 

ɪɨɡɪɚхɨɜɭɸɬьɫя ɫɟɪɟɞɧі ɡɧɚɱɟɧɧя ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɬɚɛɥ. 2.10).  

Ɍɚɛɥɢɰя 2.10 

Сɟɪɟɞɧі ɡɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 
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Кɥɚɫɬɟɪ 1 6,9 348,8 1254,8 781,0 452,0 16,6 58,9 16,9 0,0 

Кɥɚɫɬɟɪ 2 6,0 79,5 91,0 296,0 165,0 0,0 -86,5 50073,5 0,0 

Кɥɚɫɬɟɪ 3 63,5 18813,5 47470,0 38403,5 10041,5 94,5 7450,0 766,0 413,0 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 

148] 

Ⱦɥя ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɫɩіɜɫɬɚɜɧɨɫɬі, ɞɚɧі ɞɥя ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡ ɬɚɛɥ. 2.10 

ɧɨɪɦɚɥіɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 ,  (2.1) 

ɞɟ  – ɡɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿ-ɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ; 

 – ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; 

n – ɤіɥьɤіɫɬь ɤɥɚɫɬɟɪіɜ; 

s – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜіɞхɢɥɟɧɧя: 

 .  (2.2) 

ɇɨɪɦɚɥіɡɨɜɚɧі ɫɟɪɟɞɧі ɡɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
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ɜ ɬɚɛɥ. 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.11 

ɇɨɪɦɚɥіɡɨɜɚɧі ɫɟɪɟɞɧі ɡɧɚɱɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 
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Кɥɚɫɬɟɪ 1 -0,564 -0,565 -0,556 -0,563 -0,552 -0,405 -0,560 -0,590 -0,577 

Кɥɚɫɬɟɪ 2 -0,591 -0,590 -0,599 -0,591 -0,603 -0,734 -0,594 1,155 -0,577 

Кɥɚɫɬɟɪ 3 1,155 1,155 1,154 1,155 1,154 1,139 1,155 -0,564 1,155 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 148] 

 

Ƚɪɚɮіɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɚɧɚɥіɡɭ ɞɨɡɜɨɥяє ɨɰіɧɢɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰіɸ 

ɦіɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 2.14). 

X1 – ɫɟɪɟɞɧя ɤіɥьɤіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ; X2 – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі; X3 – ɧɚɞхɨɞɠɟɧɧя ɜіɞ 
ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ; X4 – ɨɩɟɪɚɰіɣɧі ɜɢɬɪɚɬɢ; X5 – ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ; X6 – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ; 
X7 – ɱɢɫɬɢɣ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ; X8 – ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ; X9 – ɩɪɢɞɛɚɧɨ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ. 

Ɋɢɫ. 2.14. Кɨɧɮіɝɭɪɚɰія ɞɢɫɬɚɧɰіɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢх ɭɬɜɨɪɟɧь  

ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ф-ɫɟɪɟɞɧіх 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [137; 138; 139; 140; 141; 142; 143; 144; 145; 146; 

148] 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.14, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜіɞɦіɧɧɨɫɬяɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
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ɤɥɚɫɬɟɪіɜ є ɧɚяɜɧіɫɬь ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲɢх ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ  ɬɚ ɦɟɧɲɢх 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪі. Ɍɪɟɬіɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɧɚɱɧɨ ɜіɞɪіɡɧяєɬьɫя ɜіɞ 

ɩɟɪɲɢх ɞɜɨх, ɩɪɨɬɟ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɞіɛɧɢɣ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ.  

Ɉɬɠɟ, ɜ хɨɞі ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡі ɲɬɚɬɨɦ ɞɨ ɜіɫіɦɞɟɫяɬɢ ɨɫіɛ 

ɛɭɥɨ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧі ɭɬɜɨɪɟɧɧя. Ɂɝіɞɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰіɣɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɜіɞ 3 ɞɨ 4 ɛɭɥɨ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢх 

ɭɬɜɨɪɟɧɧя. ȼ ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɜіɫіɦ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍɫі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɦɚɸɬь ɱɢɫɟɥьɧіɫɬь ɦɟɧɲɟ 

ɞɜɚɞɰяɬɢ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɬɚ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɜɚɪɬіɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢɣ ɪіɤ ɧɟ ɡɞіɣɫɧɸɜɚɥɢɫя ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх 

ɚɤɬɢɜіɜ. ɍ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɜіɞɫɭɬɧі 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі, ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚєɬьɫя ɧɢɡьɤɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. Ⱦɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ ɞɜɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, яɤі ɦɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧі ɪɢɫɢ, 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲі ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі 

ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɡɞіɣɫɧɢɥɢ ɛіɥьɲ ɩɨɦіɪɧі ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ хɨɱɚ і ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɩɪɨɬɟ ɦɚɸɬь ɩɨɦіɬɧɨ ɤɪɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɨɪіɜɧяɧɨ ɡ ɩɟɪɲɢɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ. Ⱦɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ ɞɜɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɜіɞɦіɧɧɨɫɬяɦɢ ɜіɞ ɩɟɪɲɢх ɞɜɨх ɤɥɚɫɬɟɪіɜ є ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲɢɣ ɨɛɫяɝ ɧɚɞхɨɞɠɟɧь 

ɜіɞ ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ, ɪɨɡɦіɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɛɫяɝ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх 

ɚɤɬɢɜіɜ ɭ 2016 ɪɨɰі, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ. Ɉɞɧɟ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

(ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ) ɧɟ ɭɜіɣɲɥɨ ɞɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ȼɨɧɨ ɦɚє 

ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɫɟɪɟɞ ɭɫіх ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɡɚ 

ɨɛɫяɝɨɦ ɡɞіɣɫɧɟɧɢх ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɡɚ ɪɨɡɦіɪɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ 

ɬɚ ɱɢɫɬɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ – ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 

Ɂɝіɞɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɪɨɡɛіɠɧɨɫɬɟɣ ɦіɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɡɚ 

ɦɟɬɨɞɨɦ k-ɫɟɪɟɞɧіх, ɞɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜіɞɪіɡɧяєɬьɫя ɜіɞ іɧɲɢх ɧɚяɜɧіɫɬɸ 

ɡɧɚɱɧɢх ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ, ɜ іɧɲɨɦɭ ɜіɞ ɩɨɞіɛɧɢɣ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 
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Ɍɪɟɬіɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨɪіɜɧяɧɨ ɡ іɧɲɢɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɦɚє ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɪіɜɟɧь 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɨɤɪіɦ ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ.  

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɞɪɭɝɭ – ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɸ – ɬɪɟɬьɨɝɨ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɩɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ, є ʀх ɜɢɦіɪɧіɫɬь ɬɚ ɡɛіɪ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɤіɥьɤіɫɬь ɡ ɭɫіх 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȱɌ ɫɮɟɪɢ. Ɋɨɡɩɨɞіɥ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥяє 

ɨɰіɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɪіɜɧяɧɨ ɡ іɧɲɢɦɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɞɚɥьɲɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя  

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ є ɞɨɫɢɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ. 

 

2.3.  Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх 

ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɤіɥьɤіɫɧɨʀ ɨɰіɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɥя ɨɰіɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɞіɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜі ɝɪɭɩɢ: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɬɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя (ɪɢɫ. 2.15). Ⱥɧɚɥіɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ 

ɝɪɭɩɚɦɢ є ɧɟɨɛхіɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɪɚхɭɧɤɭ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɝɨ 

іɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 ,  (2.3) 

ɞɟ  – іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя; 

 – іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. 
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Ɋɢɫ. 2.15. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ С. Ʌɟɜɢɰьɤɨʀ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥіɜіɫɬь ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 

ɳɨ ɡɧɚхɨɞяɬьɫя ɭ ɪіɡɧɢх ɞіɚɩɚɡɨɧɚх ɬɚ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɪіɡɧі ɨɞɢɧɢɰі 

ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧя, ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ʀх ɨɞɧɨɪіɞɧɢɦɢ [99]. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɧɟɞɨɰіɥьɧɨɫɬі  

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɩɪіɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬі ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɪɨɡɝɥяɧɟɦɨ ʀх яɤ ɪіɜɧɨɡɧɚɱɧі [37]. 

Ɍɨɦɭ іɧɬɟɝɪɚɥьɧі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ɪɨɡɪɚхɨɜɭɸɬьɫя ɡɚ ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧяɦɢ [60] ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 , (2.4) 

ɞɟ  – ɡɧɚɱɟɧɧя j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɥя ɿ-ɝɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, , ; 

n – ɤіɥьɤіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
m – ɤіɥьɤіɫɬь ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɭ ɝɪɭɩі; 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ȿɤɨɧɨɦіɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

 

X2 – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі, ɬɢɫ. ɝɪɧ; 
X3 – ɧɚɞхɨɞɠɟɧɧя ɜіɞ ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; 

X4 – ɨɩɟɪɚɰіɣɧі ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; 
X7 – ɱɢɫɬɢɣ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɬɢɫ. 

ɝɪɧ; 
X9 – ɨɛɫяɝ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх 

ɚɤɬɢɜіɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

X1 – ɫɟɪɟɞɧя ɤіɥьɤіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ, ɨɫіɛ; 
X5 – ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; 

X6 – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ; 
X8 – ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

 

ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 
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,  – ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ, ɦіɧіɦɚɥьɧɟ ɬɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя  j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

ɇɚ ɩіɞɫɬɚɜі ɪɨɡɪɚхɭɧɤɭ іɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝіɱɧɨ ɪɨɡɪɚхɨɜɭɸɬьɫя іɧɬɟɝɪɚɥьɧі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥя ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɒɤɚɥɭ іɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɚɞɚɧɨ ɱɨɬɢɪɦɚ ɪіɜɧяɦɢ: 

1. ȼɢɫɨɤɢɣ – . 

2. Сɟɪɟɞɧіɣ – . 

3. ɇɢɡьɤɢɣ – . 

4. Сɥɚɛɤɢɣ – . 

Ɂɧɚɱɟɧɧя іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀх 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɢх ɭɬɜɨɪɟɧь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.12 

ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥя ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 2016 ɪ.  

№ ɡ/ɩ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱі ɫɭɛ’єɤɬɢ    

Зɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

1. Ⱥɬɨɥɥ ɏɨɥɞіɧɝ 0,012 0,018 0,015 

2. ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ 0,017 0,016 0,017 

3. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧі ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɧɚɜіɝɚɰіɣɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ 0,007 0,022 0,015 

4. ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ 0,334 0,465 0,399 

5. ȱɧɫɬɢɬɭɬ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 0,995 0,370 0,683 

6. ȱɧɬɟɪɧɟɬ Ƚɥɨɛɚɥ Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠɢ 0,001 0,252 0,127 

7. Кɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ 0,005 0,277 0,141 

8. ɅɎС Сɟɪɜіɫɟɫ 0,007 0,015 0,011 

9. ɇȾȱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢх іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 0,742 0,500 0,621 

10. Сіɝɟɣɬɟɪ 0,037 0,065 0,051 

11. Схіɞɧɨ-ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧія 0,007 0,022 0,015 

12. ɍɤɪɦɟɞіɚіɧɜɟɫɬ 0,007 0,015 0,011 

13. Ɏіɧɩɨɪɬ Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠіɫ іɧɤ. 0,036 0,054 0,045 

Зɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ 

 Кɥɚɫɬɟɪ 1 0,015 0,055 0,035 

 Кɥɚɫɬɟɪ 2 0,000 0,250 0,125 

 Кɥɚɫɬɟɪ 3 1,000 0,754 0,877 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.12, ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪіɜɟɧь яɤ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ і ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɟɪɲɨɝɨ і ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɪɨɡɪіɡɧяɸɬьɫя ɡɚ іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя (ɪɢɫ. 2.16).  

Ɋɢɫ. 2.16. ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 
ɤɥɚɫɬɟɪіɜ ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2016 ɪɨɰі 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.16, ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɚє ɫɥɚɛɤɟ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɟ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɚє ɝіɪɲɟ ɡɚ ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɩɪɨɬɟ ɤɪɚɳɟ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя.  

ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɡɚ 

іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.17. 
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ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя
Ⱥɬɨɥɥ ɏɨɥɞіɧɝ
ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧі ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɧɚɜіɝɚɰіɣɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ
ɅɎС Сɟɪɜіɫɟɫ
Сіɝɟɣɬɟɪ
Схіɞɧɨ-ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧія
ɍɤɪɦɟɞіɚіɧɜɟɫɬ
Ɏіɧɩɨɪɬ Ɍɟɤɧɨɥɨɞɠіɫ іɧɤ.

Ɋɢɫ. 2.17. ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɡɚ 2016 ɪ.* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.17, «ɅɎС Сɟɪɜіɫɟɫ» ɬɚ «ɍɤɪɦɟɞіɚіɧɜɟɫɬ» ɦɚɸɬь 

ɧɚɣɝіɪɲɟ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɡ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɭ. «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɦɚє ɧɚɣɤɪɚɳі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, 

ɩɪɨɬɟ ɫɥɚɛɤі ɜіɞɧɨɫɧɨ ɭɫіх ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɞɨɡɜɨɥяє 

ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɪɨɬɟ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɭ ȱɌ ɫɮɟɪі ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤіɥьɤіɫɧɚ ɨɰіɧɤɚ 
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ɭɫіх ɚɫɩɟɤɬіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ, ɚɛɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ [55].  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɚɪіɚɧɬіɜ ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɫɬɚɱі ɤіɥьɤіɫɧɨʀ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɨ 

ɪɨɛɨɬɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ [43], ɳɨ ɛɭɥɢ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ Ɋ. Ⱥɤɫɟɥьɪɨɞɨɦ [8Ж ɞɥя ɚɧɚɥіɡɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧяɬɬя ɪіɲɟɧь ɭ 

ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢх ɫɢɬɭɚɰіях. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɂ. ȼɚɥіɭɥɥіɧɨʀ, 

ɞɨɡɜɨɥяє ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɬіɣɤіɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [42]. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝія ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɞɚɧɧя ɡɧɚɧь ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɭ ɜɢɝɥяɞі ɨɪієɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɝɪɚɮɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ɏ. Ɋɨɛɟɪɬɫ ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ «ɡɧɚɤɨɜі ɬɚ ɡɜɚɠɟɧі ɨɪієɧɬɨɜɚɧі 

ɝɪɚɮɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰі ɩɪɨɫɬɢх ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɫɤɥɚɞɧɢх ɫɢɫɬɟɦ і ɩɪɢ ɚɧɚɥіɡі ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢх ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɦіɧіɦɚɥьɧɨʀ 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ» Д149]. ɉɨɞɚɥьɲɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧя ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɩіɞ ɱɚɫ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧя ɩɚɪɚɦɟɬɪіɜ ɦɨɞɟɥі. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє 

Ƚ. Ƚɨɪєɥɨɜɚ, «ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢх ɟɬɚɩɚх ɜ ɭɦɨɜɚх ɞɟɮіɰɢɬɭ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ, 

ɳɨ ɦɨɞɟɥɸєɬьɫя, ɞɥя ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɡɧɚɤɨɜі ɬɚ ɡɜɚɠɟɧі 

ɡɧɚɤɨɜі ɝɪɚɮɢ. əɤ ɜɢхіɞɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰія ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɝɪɭɛі ɨɰіɧɧі 

хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ ɤіɧɰɟɜіɣ ɫɬɚɞіʀ ɦɨɞɟɥьɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɦɨɞɢɮіɤɨɜɚɧі ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧі ɝɪɚɮɢ ɬɚ ɛіɥьɲ ɬɨɱɧɚ ɜɢхіɞɧɚ 

іɧɮɨɪɦɚɰія, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧя яɤɨʀ ɜɟɞɟɬьɫя ɚɞɪɟɫɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢх 

ɟɬɚɩіɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬіɜ» Д57Ж. Ɉɫɤіɥьɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɱɧі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɦіɪяɸɬьɫя ɬɚ 

ɰіɥі ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫя ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɩɟɪіɨɞɢɱɧіɫɬɸ, ɬɨ ɞɨɰіɥьɧɢɦ є ɪɨɡɝɥяɞ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя яɤ іɦɩɭɥьɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ Ɏ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɦ Д149]. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь ȼ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ɬɚ 

ɘ. Ɇіɥяɜɫьɤɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɦіɧɢ ɡɧɚɱɟɧь ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ 

(КК) ɩɪɢ іɦɩɭɥьɫɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɜ ɭ ɜіɥьɧɨɦɭ ɪɭɫі ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨ ɭ 

ɜɢɝɥяɞі ɪіɡɧɢɰɟɜɨɝɨ ɪіɜɧяɧɧя ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪяɞɤɭ ɜ ɡɛіɥьɲɟɧɧях [150; 151]: 

 , (2.5) 

ɞɟ jiiii wnikykyky ,,...,1),1()()(   – ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮіɰієɧɬ ɪɟɛɪɚ 
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ɨɪієɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɭ, ɳɨ ɣɞɟ ɜіɞ j -ʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɤ i -ɣ;  

n  – ɤіɥьɤіɫɬь ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ. 

ȼ ɜɟɤɬɨɪɧіɣ ɮɨɪɦі ɜɢɪɚɡ (2.5) ɡɚɩɢɲɟɬьɫя яɤ [150]: 

 , (2.6) 

ɞɟ W  – ɜɚɝɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰя ɫɭɦіɠɧɨɫɬі КК;  

Y – ɜɟɤɬɨɪ ɡɛіɥьɲɟɧь ɡɧɚɱɟɧь iy  ɜɟɪɲɢɧ КК. 

ȼ ȱɌ ɫɮɟɪі ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɩɪяɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰіɚɥɭ. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ȱ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɬɚ ɭɫɩіɲɧɨ 

ɪɟɚɥіɡɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰіɚɥɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩіɞɜɢɳɢɬь 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫіɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [131]. ɍ ɪɨɛɨɬі Д152Ж ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя (ɪɢɫ. 2.18) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɨ ɪіɡɧі ɫɰɟɧɚɪіʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɡɚєɦɨɞіʀ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰіɚɥɭ ɬɚ ɮіɧɚɧɫɨɜɢх ɡɚɫɨɛіɜ ɞɥя ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɜɢɫɨɤɨʀ яɤɨɫɬі 

ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬі, ɦіɧіɦіɡɚɰіʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬі ɜɢɤɨɧɚɧɧя ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  
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Ɋɢɫ. 2.18. Кɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ ɞɥя ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɫɰɟɧɚɪіʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɤɨɦɩɚɧіʀ 

Дɠɟɪɟɥɨ: [152] 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɨɞɟɥь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɩɢɫɭєɬьɫя ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
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ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ [152]: 1) ɬɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ; 2) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ; 

3) ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ; 4) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ; 5) ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 6) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 7) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 8) ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ; 

9) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ; 10) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя 

ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ; 11) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь; 12) іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ; 

13) яɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ; 14) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь; 15) ɡɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ; 

16) іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧі ɪɨɡɝɥяɞɚɥɨɫя ɤɟɪɭɜɚɧɧя ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [152]: 

1) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ (ɜɟɪɲɢɧɚ 2); 2) ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ (ɜɟɪɲɢɧɚ 3); 

3) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɜɟɪɲɢɧɚ 4); 4) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɝɪɭɩɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪіɜ (ɜɟɪɲɢɧɚ 6); 5) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɜɟɪɲɢɧɚ 7); 6) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ (ɜɟɪɲɢɧɚ 9); 7) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ 

(ɜɟɪɲɢɧɚ 10); 8) ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь (ɜɟɪɲɢɧɚ 11). ɐіɥьɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ [152]: 1) ɬɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɜɟɪɲɢɧɚ 1); 2) ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ (ɜɟɪɲɢɧɚ 8); 3) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɜɟɪɲɢɧɚ 4); 

4) ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɜɟɪɲɢɧɚ 5). Ɉɫɤіɥьɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬі ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɛɭɥɨ 

ɜɢяɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɧɚɣɛіɥьɲɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɬɨ ɞɚɥі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ», ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧя (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 

ʈ) ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ яɤɢх ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.13 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧя ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɭ 2016 ɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 4,20 4,53 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ 5,80 5,33 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ 5,20 4,93 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 6,40 6,00 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 6,00 5,20 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 5,00 5,07 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5,00 5,20 

ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ 7,00 6,47 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ 4,80 5,13 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. 2.13 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ 5,20 5,13 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 7,20 7,47 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ 5,00 5,07 

əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ 6,80 7,00 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь 7,20 7,00 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ 5,20 5,27 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія 5,20 5,13 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧь  

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɉ. Ƚɪɢɰɸɤɚ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя є 

ɫɬіɣɤіɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ [62]. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɡі 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧяɦ ɫɬɚɛіɥьɧɨɫɬі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 2.19).  
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ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

Ɋɢɫ. 2.19. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɬɚ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [152] ɬɚ ɬɚɛɥ. 2.13 



96 

 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɩɨɤɚɡɭє ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх 

ɩɪɨɟɤɬіɜ, ɳɨ ɞɨɫяɝɚєɬьɫя ɡɛіɥьɲɟɧɧяɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ ɡɚɞɥя ɩіɞɜɢɳɟɧɧя 

яɤɨɫɬі ɩɪɨɟɤɬіɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɬɪɢɜɚɥɨɫɬі ʀх ɪɨɡɪɨɛɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.14). 

 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.14 

Ɇɨɠɥɢɜі ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ»* 

ȼɟɪɲɢɧɚ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɡɚ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧяɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧя 

(+; -) % 

Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 4,20 3,49 -0,71 -16,97 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ 5,80 8,00 2,20 37,93 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ 5,20 5,00 -0,20 -3,84 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 6,40 7,00 0,60 9,38 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 6,00 7,07 1,07 17,76 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 5,00 5,00 0,00 0,00 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5,00 5,00 0,00 0,00 

ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ 7,00 8,45 1,45 20,70 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя 
ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ 4,80 5,00 0,20 4,17 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя 
ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ 5,20 5,00 -0,20 -3,84 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 7,20 7,00 -0,20 -2,78 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ 5,00 4,88 -0,12 -2,35 

əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ 6,80 8,12 1,32 19,37 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь 7,20 8,52 1,32 18,30 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ 5,20 4,94 -0,26 -5,00 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія 5,20 5,20 0,00 0,00 

Сɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧя 5,70 6,10 0,40 7,08 

*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.14, ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɚ» ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɧɚ 7,08% ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ 

ɧɚ 37,93% ɬɚ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ ɧɚ 20,7%. 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɦɚє ɫхɨɠі ɪɟɡɟɪɜɢ (ɬɚɛɥ. 2.15). 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.15, ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɜ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɧɚ 8,4% ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ ɧɚ 50% ɬɚ 

ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ ɧɚ 25,86%. 
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Ɍɚɛɥɢɰя 2.15 

Ɇɨɠɥɢɜі ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ȼɟɪɲɢɧɚ 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɡɚ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧяɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧя 

(+; -) % 

Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 4,53 3,47 -1,06 -23,36 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ 5,33 8,00 2,67 50,00 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ 4,93 5,00 0,07 1,35 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 6,00 7,00 1,00 16,67 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 5,20 6,27 1,07 20,50 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 5,07 5,00 -0,07 -1,31 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5,20 5,00 -0,20 -3,84 

ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ 6,47 8,14 1,67 25,86 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя 
ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ 5,13 5,00 -0,13 -2,60 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ 5,13 5,00 -0,13 -2,60 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 7,47 7,00 -0,47 -6,25 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ 5,07 4,98 -0,09 -1,75 

əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ 7,00 8,69 1,69 24,19 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь 7,00 8,54 1,54 22,04 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ 5,27 5,29 0,03 0,51 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія 5,13 5,10 -0,03 -0,65 

Сɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧя 5,62 6,09 0,47 8,40 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɧɚхɨɞяɬьɫя ɜ 

ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɫхɨɠі ɡɚ ɪіɜɧɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ (ɪɢɫ. 2.20). 

 

Ɋɢɫ. 2.20. ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.20, ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɡ ɜɬɪɢɱі ɦɟɧɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ 

ɦɚє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɪɚɳі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧіɠ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ». Ɂɝіɞɧɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь 

Standish Group ɡ ɚɧɚɥіɡɭ ɩɪɨɟɤɬіɜ ɜ ɝɚɥɭɡі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬіɜ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫя ɜ ɪɚɦɤɚх ɛɸɞɠɟɬɭ іɡ 

ɡɚɞɨɜіɥьɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ [24], ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɩɪɨɟɤɬіɜ ɡɧɚɱɧɨ 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦіɪɭ: ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɜɟɥɢɤɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɚ ɡɚ 

ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɫɟɪɟɞɧіх ɬɚ ɜ ɩ’яɬɟɪɨ ɧɢɠɱɚ ɡɚ ɭɫɩіɲɧіɫɬь ɦɚɥɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ [3]. 

ɉɪɨɬɟ ɡɚɜɞяɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ 

яɤ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ», ɬɚɤ і ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» (ɪɢɫ. 2.21). 

 

 

Ɋɢɫ. 2.21. ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.21, ɧɚɜіɬь ɩіɫɥя ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɦɚɬɢɦɟ ɛіɥьɲɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɢ ɦɟɧɲіɣ яɤɨɫɬі 

ɩɪɨɟɤɬіɜ, ɧіɠ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ». Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚхɨɞɢɬɢ ɧɨɜі ɲɥяхɢ 

ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ, хɨɱɚ ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ IT ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɬɟ ɞɥя 
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ɩɨɞɚɥьɲɢх яɤіɫɧɢх ɡɪɭɲɟɧь іɫɧɭє ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢх 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɭɦɨɜ 

ɩɟɪɟхɨɞɭ ɞɨ ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢх ɲɥяхіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞіɥɭ 2 

ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɚɧɚɥіɡɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

ɛɭɥɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɧɚɥіɬɢɱɧі ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɬɚ ɜɢяɜɥɟɧɨ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, яɤі хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫя ɡɧɚɱɧɢɦ ɪіɜɧɟɦ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬі ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɢ.  

1. Ⱥɧɚɥіɡɭɸɱɢ ɞɢɧɚɦіɤɭ ɤіɥьɤɨɫɬі ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɌɈɉ-

100 ɫɜіɬɨɜɢх ɚɭɬɫɨɪɫɟɪіɜ, ɞɢɧɚɦіɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɬɚ ʀх ɱɚɫɬɤɢ ɭ ȼȼɉ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɧɚɦіɤɭ ɤіɥьɤɨɫɬі ɡɚɣɧяɬɢх ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧі ɩɨɬɟɧɰіɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх IT-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬі ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɛɚɡɨɜɢх ɬɪɟɧɞіɜ ɤіɥьɤіɫɧɢх і яɤіɫɧɢх 

хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɤɭ, ɤіɥьɤіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫя, ɳɨ ɫɜіɞɱɢɬь ɩɪɨ 

ɡɧɚɱɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ʀх 

ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя. ɇɚяɜɧі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟхɨɞяɬь ɧɚ ɬіɧьɨɜі ɩіɞхɨɞɢ, ɳɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 

ɜɢɪɚɠɚєɬьɫя ɭ ɩɟɪɟɝɪіɜі ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰі ɜ ɫɮɟɪі IT, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜіɞɱɢɬь ɞɢɧɚɦіɤɚ 

ɤіɥьɤɨɫɬі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɬɚ ɜɚɤɚɧɫіɣ ɜ ɌɈɉ-25 ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥя ɩɨɞɚɥьɲɢх яɤіɫɧɢх ɡɪɭɲɟɧь іɫɧɭє ɝɨɫɬɪɚ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɜɢɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪіʀɜ і ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɨɰіɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɨɰіɧɸɜɚɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɫɢɫɬɟɦ. 
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3. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧі ɟɬɚɩɢ ʀх 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɫɬɜɨɪɟɧɧя (ɞɨ 2004 ɪ.); ɪɨɡɜɢɬɨɤ (2005-2013 ɪɪ.); ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧя (ɡ 

2014 ɪ.). Ɉɫɬɚɧɧіɣ ɟɬɚɩ хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫя ɡɪɨɫɬɚɧɧяɦ ɤіɥьɤɨɫɬі ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɌɈɉ-100 ɫɜіɬɨɜɢх ɚɭɬɫɨɪɫɟɪіɜ ɡɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧя 

ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ (ȱКɌ), 

ɡɛіɥьɲɟɧɧяɦ ɜіɞɧɨɲɟɧɧя ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ȱКɌ ɞɨ ȼȼɉ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞіɥɨɦ 

ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ȱКɌ ɫɟɤɬɨɪɭ.  

4. ɉɪɢ ɧɟɡɧɚɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧі ɡɚɣɧяɬɢх ɭ ɫɮɟɪі ȱКɌ ɜіɞɛɭɥɨɫя ɡɛіɥьɲɟɧɧя 

ɤіɥьɤɨɫɬі ɮіɡɢɱɧɢх ɨɫіɛ-ɩіɞɩɪɢєɦɰіɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧі ɩ’яɬь ɪɨɤіɜ ɜɞɜіɱі ɲɥяхɨɦ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɤіɥьɤɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȱКɌ ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ, 

ɤіɥьɤіɫɬь ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɧɚ ɞɜɚɞɰяɬɢ ɩ’яɬɢ ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ɡɪɨɫɥɚ 

ɞɨ 12% ɜіɞ ɭɫіх ɡɚɞіяɧɢх ɭ ɫɮɟɪі ȱКɌ. ɉɪɨɬɟ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɥіɱɭɸɬь ɦɟɧɲ, ɧіɠ 80 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ. 

5. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧя R ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ф-ɫɟɪɟɞɧіх ɫɟɪɟɞ 

ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2016 ɪɨɰі ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧі 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧі ɦɨɞɟɥі ɞɥя 13 ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɦɟɧɲɟ, 

ɧіɠ 80 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ. Ɋɨɡɪɚхɨɜɚɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɨɡɛіɠɧɨɫɬі ɦіɠ 

ɧɢɦɢ. ȼ ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɜіɫіɦ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, яɤі ɦɚɸɬь 

ɱɢɫɟɥьɧіɫɬь ɦɟɧɲɟ ɞɜɚɞɰяɬɢ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɬɚ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɜɚɪɬіɫɬь 

ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ, ɡɚ ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢɣ ɪіɤ ɧɟ ɡɞіɣɫɧɸɜɚɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ. Ⱦɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ ɞɜɚ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, яɤі ɫхɨɠі ɫ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɨɤɪіɦ ɡɧɚɱɧɨ 

ɛіɥьɲɢх ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ ɬɚ ɛіɥьɲ ɩɨɦіɪɧɢх ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ. 

Ⱦɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ ɞɜɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡі ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲɢɦ 

ɨɛɫяɝɨɦ ɧɚɞхɨɞɠɟɧь ɜіɞ ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ, ɪɨɡɦіɪɚɦɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɛɫяɝɚɦɢ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ ɭ 2016 ɪɨɰі, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛіɥьɲɨɸ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ 

ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ. Ɉɞɧɟ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ) ɧɟ ɭɜіɣɲɥɨ ɞɨ 

ɠɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ȼɨɧɨ ɦɚє ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɫɟɪɟɞ ɭɫіх ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɡɚ ɨɛɫяɝɨɦ ɡɞіɣɫɧɟɧɢх ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɡɚ ɪɨɡɦіɪɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
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ɩɪɚɰі ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ ɬɚ ɱɢɫɬɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ – ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɭ. Ɂɝіɞɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɪɨɡɛіɠɧɨɫɬɟɣ ɦіɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɡɚ 

ɦɟɬɨɞɨɦ k-ɫɟɪɟɞɧіх, ɞɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜіɞɪіɡɧяєɬьɫя ɜіɞ іɧɲɢх ɧɚяɜɧіɫɬɸ 

ɡɧɚɱɧɢх ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ, ɜ іɧɲɨɦɭ ɜіɞ ɩɨɞіɛɧɢɣ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 

Ɍɪɟɬіɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨɪіɜɧяɧɨ ɡ іɧɲɢɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɦɚє ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɪіɜɟɧь 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɨɤɪіɦ ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ 

ɜɢяɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

6. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰіɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɢяɜɥɟɧɨ, ɳɨ  

іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ  ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɞɨɡɜɨɥяє 

ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɲɢɣ ɬɚ 

ɞɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɦɚɸɬь ɫɥɚɛɤɢɣ ɪіɜɟɧь  ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɚ ɬɪɟɬіɣ – ɜɢɫɨɤɢɣ ɪіɜɟɧь.  

7. ȼ  ɩɪɨɰɟɫі  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі  ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх  

ɦɨɞɟɥɟɣ  ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,  ɳɨ  ɡɚ  ɪɚхɭɧɨɤ  

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ IT ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɬɟ ɞɥя  ɩɨɞɚɥьɲɢх  яɤіɫɧɢх  

ɡɪɭɲɟɧь  іɫɧɭє  ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь  ɫɬɜɨɪɟɧɧя  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢх ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɭɩɪɚɜɥіɧɧя  ɬɚ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя  ɭɦɨɜ  ɩɟɪɟхɨɞɭ  ɞɨ 

ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢх ɲɥяхіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞіɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɨ ɭ 

ɧɚɭɤɨɜɢх ɩɪɚɰях ɚɜɬɨɪɚ [102; 104; 106]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3. 

ɍȾɈСКɈɇȺɅȿɇɇə КɈɆɉɅȿКСɇɈȲ ȿКɈɇɈɆȱКɈ-ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȲ 

ɆɈȾȿɅȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆСɌȼ Ɂ ɊɈɁɊɈȻКɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ  

 

3.1. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɂ. Ⱥɜɞєєɜɨʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞь-яɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя ɦɟɬɨɸ 

ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝієɸ ʀʀ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя. ɉɪɢ ɱɨɦɭ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɟɨɪіɣ ɀɐɈ (Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɚ 

ɬɚ іɧɲɢх), ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ: ɛіɥьɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɱɚɫɭ 

ɞіяɥьɧіɫɬь ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ яɤ ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɚɥɢɣ ɫɬɚɧ (ɟɜɨɥɸɰіɣɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɨɦ, ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɜɨɥɸɰіɣɧɨɦɭ ɩɟɪіɨɞɭ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɢɥь ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ), яɤɢɣ ɱɚɫ ɜіɞ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɪɢɜɚєɬьɫя 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰієɸ – ɫɬɪіɦɤɢɦ ɫɬɪɢɛɤɨɦ ɭ іɧɲɢɣ ɫɬɚɧ (ɡɚ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɨɦ – 

ɪɟɜɨɥɸɰіɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ), ɩіɞ ɱɚɫ яɤɨɝɨ ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя яɤіɫɧɚ ɡɦіɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞіɜ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɩɟɪіɨɞɢ ɟɜɨɥɸɰіɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, яɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧі, 

ɬɚɤ яɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬіɣɤɚ ɬɚ ɩɪɚɰɸє ɨɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝія. ɉɪɨɬɟ ɜ ɩɟɪіɨɞɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɬɚ ɫɩɚɞɭ, ɤɨɥɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɛɚɱɟɧɧя ɫɬɚє ɧɟɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɬɚ ɧɟɜіɞɨɦɨ 

ɚɛɨ ɤɭɞɢ ɩɪяɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ яɤ ɜɢɣɬɢ ɡ ɤɪɢɡɢ, ɜɢɧɢɤɚɸɬь 

ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɐɟ ɬɚɤɢɣ ɤɥɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɨɱɧɢх 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥя ɚɧɚɥіɡɭ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɨɛɥіɤɭ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі 

ɮɚɤɬɨɪіɜ, ɱɚɫɬɢɧɭ ɡ яɤɢх ɜɚɠɤɨ ɜɢɦіɪяɬɢ [32]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɜɢɞіɥяɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɛɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧі (well-structured), 

ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧі (ill-ЬЭrЮМЭЮrОН) ɬɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧі (unstructured) ɜ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜіɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤіɥьɤіɫɧɨɝɨ ɜɢɪɚɡɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɦіɠ 

ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ [32; 124Ж. ɇɚяɜɧіɫɬь ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢх ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɤɥɚɞɧɸє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɬɨɱɧɢх ɦɟɬɨɞіɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ɛіɥьɲ 

ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя, яɤі ɩɪɢɡɧɚɱɟɧі ɞɥя 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɦɚɸɬь яɤ ɤіɥьɤіɫɧі, ɬɚɤ і яɤіɫɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ƚ. Ƚɨɪєɥɨɜɨʀ, ɩɪɨ ɧɚяɜɧіɫɬь ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢх ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɝɨɜɨɪяɬь ɭ ɜɢɩɚɞɤɚх, ɤɨɥɢ ɞɨɦіɧɭɸɬь ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧі ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі, 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі, хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɩіɞɞɚɸɬьɫя ɤіɥьɤіɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡɭ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, «ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧіɫɬь ɜіɞɧɨɫɢɬьɫя ɫɤɨɪіɲɟ ɞɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ – ɫɬɭɩɟɧя іɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬі ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪіɲɟɧɧя (ɟɤɫɩɟɪɬɚ, 

ɚɧɚɥіɬɢɤɚ)» [56].  

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ɋ. Сɨɥɫɨ, ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥя ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх 

ɦɨɞɟɥɟɣ є ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧі ɡі ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь [165, ɫ. 42]. ȼ. ȼɟɪɛɚ  

ɜіɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ «ɤɨɝɧіɬɢɜɧі ɦɨɞɟɥі, яɤі ɫɩɢɪɚɸɬьɫя ɧɚ ɦɨɞɟɥь ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіʀ, – ɰɟ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧі ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɞɥя ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ 

іɫɧɭɸɱɨɝɨ ɨɛɫяɝɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɫɬɢɦɭɥяɰіʀ ɩɨɞɚɥьɲɢх ɞɨɫɥіɞɠɟɧь, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰіʀ 

ɞɨɫɥіɞɧɢɰьɤɢх ɡɭɫɢɥь ɬɚ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧя ɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ ɦіɠ ɜɱɟɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɪіɲɟɧɧя» [44]. ȼɪɚхɨɜɭɸɱɢ ɫɥɨɜɚ Ɇ. ɉɨɥяɤɨɜɚ ɩɪɨ 

ɡɧɚхɨɞɠɟɧɧя ɧɨɜɢх ɪіɲɟɧь ɜ ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɫɚɦɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ (ɟɜɪɢɫɬɢɱɧі іɧɧɨɜɚɰіʀ) [135] ɬɚ ɩɪɨ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɜɢɪіɲɟɧɧя 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰіʀ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢх іɧɧɨɜɚɰіɣ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧі [134], ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɚɤɬɭɚɥьɧіɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɞɥя ɩіɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧяɬɬя ɪіɲɟɧь ɳɨɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Кɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥь (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2.18) ɞɨɛɪɟ ɩіɞхɨɞɢɬь ɞɥя ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɧɟɡɦіɧɧɢх ɭɦɨɜ. ɉɪɨɬɟ ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɞɨɡɜɨɥяє ʀɦ ɲɜɢɞɤɨ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫя ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɦɟɪɟɠі ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɭɦɨɜɚх ɩɨɫɬіɣɧɢх 

ɡɦіɧ: ɭɦɨɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɛɚɠɚɧь ɤɥієɧɬіɜ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ⱦɥя ɜɪɚхɭɜɚɧɧя ɦіɧɥɢɜɨɫɬі ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 

ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɡɦіɧɢ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ɲɥяхɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі.  Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɭ ɦɨɞɟɥь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦі ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ, 

яɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɩɨɞіɥ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɢ ɪіɜɧі: ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ 

ɪіɜɟɧь, ɪіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɂɚɝɚɥьɧɭ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.1. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.1. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

 

Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь ɬɚ ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɛɭɞɭɸɬьɫя ɧɚ 

ɨɫɧɨɜі ɦɨɞɟɥі Д152]. Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь ɨɩɢɫɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜі ɰіɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ – ɨɫɧɨɜɧі ɱɢɧɧɢɤɢ (ɊɍɊ), ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɨɩɢɫɭє ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥіɡɭє ʀʀ ɭ ɜɢɝɥяɞі ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ. 

Ɋіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɬɭ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɤіɥьɤіɫɧɭ ɨɰіɧɤɭ 

ɲɥяхіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɜ’яɬɢ ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, 

яɤі ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɥɨɝіɤɭ ɬɨɝɨ яɤ ɤɨɦɩɚɧія ɦɚє ɧɚɦіɪ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɝɪɨɲі Д129]: 

1) ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ (СС); 

2) ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ (ɐɉ); 

3) ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ (ȼС); 

4) ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ (КɁ); 

5) ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ (ɉȾ); 

ɉɪɨɩɨɡɢɰія 

Сɬɜɨɪɟɧɧя 
ɜɚɪɬɨɫɬі Кɥієɧɬɢ 

ɐіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ 

Кɟɪɭɸɱі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɉɨɬɨɤɢ 
ɞɨхɨɞіɜ 

Сɟɝɦɟɧɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ 

ȼɡɚєɦɢɧɢ ɡ 
ɤɥієɧɬɚɦɢ 

Кɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ 

Кɥɸɱɨɜі 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

Кɥɸɱɨɜɚ 
ɞіяɥьɧіɫɬь 

Кɥɸɱɨɜі 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ 

Ɏіɧɚɧɫɢ 
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6) ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ (КɊ); 

7) ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь (КȾ); 

8) ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ (Кɉ); 

9) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ (Сȼ). 

Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ Ɋ. Кɚɩɥɚɧɚ ɣ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ [81] ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɞɥя ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢх ɰіɥɟɣ. Сɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɱɨɬɢɪьɨх 

ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɩɨɜ’яɡɚɧі ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі: 

1) ɮіɧɚɧɫɢ (Ɏ): ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ; 

2) ɤɥієɧɬɢ (К): ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ, ɤɚɧɚɥɢ 

ɡɛɭɬɭ; 

3) ɩɪɨɩɨɡɢɰія (ɉ): ɰіɧɧіɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰія; 

4) ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі (ȼ): ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 

ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ. 

ɉɨɞіɛɧɟ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧя ɞɨɡɜɨɥяє ɩɪɢɜ’яɡɚɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɤіɥьɤіɫɧɭ ɨɰіɧɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

Кɨɝɧіɬɢɜɧɭ ɤɚɪɬɭ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɞɥя ɜɨɫьɦɢ ɛɚɡɨɜɢх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ 

ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɨɩɢɫɚɧɨ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩ’яɬɞɟɫяɬɢ ɲɟɫɬɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ. 1). 

Ɉɰіɧɤɚ ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥіɧɝɜіɫɬɢɱɧɨʀ 

ɡɦіɧɧɨʀ (ɞɭɠɟ ɧɢɡьɤɢɣ, ɧɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧіɣ, ɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ, 

ɜɢɫɨɤɢɣ, ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ) Д117] ɬɚ хɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɩɥɢɜɭ (ɡɛіɥьɲɭє, ɡɦɟɧɲɭє, ɧɟ 

ɜɩɥɢɜɚє).  Ⱦɥя ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧі ɡɧɚɱɟɧɧя ɲɤɚɥɢ 

ɡɧɚɱɟɧь, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɜ ɬɚɛɥ. 3.1.  
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Ɍɚɛɥɢɰя  3.1 

ɒɤɚɥɚ ɡɧɚɱɟɧь ɞɥя ɨɰіɧɤɢ ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 
Ɍɟɤɫɬɨɜɚ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰія ȱɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧь Сɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧя 

Ⱦɭɠɟ ɧɢɡьɤɢɣ 0,00 ‒ 0,15 0,08 

ɇɢɡьɤɢɣ 0,15 – 0,25 0,20 

ɇɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 0,25 – 0,45 0,35 

Сɟɪɟɞɧіɣ 0,45 – 0,65 0,55 

ȼɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 0,65 – 0,85 0,75 

ȼɢɫɨɤɢɣ 0,85 – 0,95 0,90 

Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 0,95 – 1,00 0,98 

Дɠɟɪɟɥɨ: [117] 

 

Ɉɰіɧɤɢ хɚɪɚɤɬɟɪɭ ɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɩɥɢɜɭ ɦіɠ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 

Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ⱦ. 2. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɦіɠ ɧɢɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɩɨɜɧɭ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɭ ɤɚɪɬɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.2).  

 

 

Ɋɢɫ. 3.2. ɉɨɜɧɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧя ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ ɛɥɨɤɚɦɢ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі (ɪɢɫ. 3.3) 

ɞɨɡɜɨɥяє ɜɪɚхɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨяɜɭ ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢх ɜɞɚɥɢх 

ɪіɲɟɧь. Кɨɝɧіɬɢɜɧɭ ɤɚɪɬɭ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧя ɩ’яɬɞɟɫяɬɢ ɲɟɫɬɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 

ɛɥɨɤɚɦɢ ɲɚɛɥɨɧɭ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ. 
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Ɋɢɫ. 3.3. ɉɨɜɧɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧяɦ ɜɟɪɲɢɧ ɡɚ ɛɥɨɤɚɦɢ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɭɞь яɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɡ ɮіɤɫɨɜɚɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɪɢɫ. 3.4). 

 
Ȼɥɨɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ: CC – ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ; ɐɉ – ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ; ȼС – ɜɡɚєɦɢɧɢ 
ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ; КɁ – ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ; ɉȾ – ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ; КɊ – ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ; КȾ – 

ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь; Кɉ – ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ; Сȼ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɋɢɫ. 3.4. Кɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

КɊ 

КȾ 

ɐɉ 
СС ɉȾ 

ȼС 

Сȼ 

Кɉ КɁ 

КɊ 

ɉȾ СС ɐɉ 

Кɉ КȾ КɁ ȼС 

Сȼ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɪіɜɧя ɛіɡɟɧɫ-ɦɨɞɟɥі ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɩɟɪɟɥіɤ ɦɨɠɥɢɜɢх ɡɜ’яɡɤіɜ ɦіɠ ɛɥɨɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі (ɬɚɛɥ. 3.2). 

Ɍɚɛɥɢɰя 3.2 

Ɂɜ’яɡɤɢ ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɧɚ ɪіɜɧі ɛɥɨɤіɜ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі* 

Ȼɥɨɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɛɥɨɤɢ Ɂɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɛɥɨɤіɜ 

СС дȼС, КɁ, ɉȾж дɐɉж 

КɁ дСȼж дССж 

ȼС дСȼж дССж 

ɐɉ 

дССж 

дɉȾ, ССж 

дКȾж 

дКɊж 

дКɉж 

дКȾ, Кɉж 

дКȾ, КɊж 

дКɉ, КɊж 

дКȾ, Кɉ, КɊж 

ɉȾ 
{} дССж 

дСС, ɐɉж 

КɊ 

 

дКȾ, Сȼж 

дСȼ, ɐɉж 

дКȾ, Сȼ, ɐɉж 

{} 

дКȾж 

Кɉ 

дКȾ, Сȼж 

дСȼ, ɐɉж 

дКȾ, Сȼ, ɐɉж 

{} 

КȾ 

дСȼ, ɐɉж 

дКɊ, Сȼж 

дКɊ, Сȼ, ɐɉж 

дКɉж 

дКɊж 

дКɉ, КɊж 

Сȼ 

{} дȼС, КɁ, Кɉж 

дȼС, КɁ, КɊж 

дȼС, КɁ, Кɉ, КɊж 

дȼС, КȾ, КɁ, Кɉж 

дȼС, КȾ, КɁ, КɊж 

дȼС, КȾ, КɁ, Кɉ, КɊж 

ɉɪɢɦіɬɤɚ: дȼС, КɁ, ɉȾж – ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ ɡɜ’яɡɨɤ ɡ ɛɥɨɤɚɦɢ ȼС, КɁ ɬɚ ɉȾ; дКɉждКɊж – 

ɡɜ’яɡɨɤ ɚɛɨ ɡ ɛɥɨɤɨɦ Кɉ ɚɛɨ КɊ; дж – ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɡɜ’яɡɤɭ ɡ ɠɨɞɧɢɦ ɡ ɛɥɨɤіɜ. 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɪіɜɧя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ є ɧɚɫɬɭɩɧі: 

1. ɑɢɧɧɢɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі є ɩіɞɦɧɨɠɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɱɢɧɧɢɤіɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ.1). 

2. Кɨɠɟɧ ɡ ɞɟɜ’яɬɢ ɛɥɨɤіɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ 

ɦɟɧɲ ɧіɠ ɨɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ.  

3. Кɨɠɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɚ ɡ 
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іɧɲɢɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ іɧɲі ɜɟɪɲɢɧɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.2).  

4. ɑɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɩɟɜɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɦɚɸɬь 

ɡɜ’яɡɤɢ ɥɢɲɟ ɡ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɡ іɧɲɢх ɛɥɨɤіɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧя ɦɨɠɥɢɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ ɜɢɝɥяɞі ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨɝɨ 

ɝɪɚɮɭ (ɪɢɫ. 3.3-3.3) ɩɨɥɟɝɲɭє ɞɨɞɚɧɧя ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɨɦɭ ɳɨ: 

1. ɇɚ ɪіɜɧі ɛɥɨɤіɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі хɚɪɚɤɬɟɪ ɡɜ’яɡɤɭ ɧɟ ɡɦіɧɸєɬьɫя. 

2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧя ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі яɤ ɝɪɭɩɢ ɜɟɪɲɢɧ ɞɨɡɜɨɥяє 

ɪɨɡɞіɥɢɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰіɸ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɨɛɥɚɫɬь. 

3. ɍ ɪɚɡі ɫɬɜɨɪɟɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɞɚɧɧя ɧɨɜɢх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɡɦіɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.5. 

 

Ɋɢɫ. 3.5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɨɜі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɛɭɞɭɬь ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɜɟɪɲɢɧɢ ɬɚ ɡɜ’яɡɤɢ, ɚ 

Сɬɜɨɪɟɧɧя ɩɟɪɟɥіɤɭ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɉɩɢɫ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɧɚɛіɪ ɱɢɧɧɢɤіɜ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧя ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ єɞɢɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰі ɡɜ’яɡɤіɜ 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɜ’яɡɤіɜ ɦіɠ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 

ɉɟɪɟɜіɪɤɚ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧя ɩɪɚɜɢɥ 

ɉɟɪɟɜіɪɤɚ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 
ɜіɞɩɨɜіɞɧіɫɬь ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧя ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях 

Сɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɩɪɚɜɢɥ 

ɜɫі ɩɨɦɢɥɤɢ ɭɫɭɧɭɬɨ 
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ɬі, ɳɨ ɜɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя, ɜɢɥɭɱɚɬɢɫя ɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥі. ɐɟ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩіɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɦɨɞɟɥь ɜ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧі. 

Ɋіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɨɜ’яɡɭєɬьɫя ɡ іɧɲɢɦɢ ɪіɜɧяɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ. 3) ɛɚɡɭɸɬьɫя ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚх ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɞɥя 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɫɰɟɧɚɪіʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɤɨɦɩɚɧіʀ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2.18) [152] ɛɟɡ 

ɜɟɪɲɢɧ «ɉɪɢɛɭɬɨɤ» ɬɚ «Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ», яɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɞɥя ɨɩɢɫɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ. 4). Ɂɜ’яɡɤɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ ɡ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя ɬɚ ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ⱦ. 5. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨʀ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ (ɪɢɫ. 3.6), ɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧі 

ɜ [152Ж ɩіɞхɨɞɢ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧі ɞɥя ɨɰіɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɡɦіɧɢ ɚɛɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

 
Ȼɥɨɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ: CC – ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ; ɐɉ – ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ; ȼС – ɜɡɚєɦɢɧɢ 
ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ; КɁ – ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ; ɉȾ – ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ; КɊ – ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ; КȾ – 

ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь; Кɉ – ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ; Сȼ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ. Ȼɥɨɤɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: Ɏ – ɮіɧɚɧɫɢ; К – ɤɥієɧɬɢ; ɉ – ɩɪɨɩɨɡɢɰія; ȼ – ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі. 
Ȼɥɨɤɢ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ: ɊɍɊ – ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

Ɋɢɫ. 3.6. Кɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ ɬɪɢɪіɜɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ*  

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-
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ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧі:  

1) ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧі ɰіɥі ɩɨɜ’яɡɭɸɬьɫя ɡ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɥɸ ʀх ɞɨɫяɝɧɟɧɧя 

(ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪіɜɟɧь ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ɩіɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɛɪɚɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі);  

2) ɛɥɨɤɢ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɨɜ’яɡɚɧі ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɡɜ’яɡɤɨɦ ɩɪɢɱɢɧɚ-

ɧɚɫɥіɞɨɤ;  

3) ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɤɟɪɭєɬьɫя ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

ɧɟ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛіɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥі. 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɞɥя ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɠɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɛɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ яɤ ɩіɞɦɧɨɠɢɧɚ єɞɢɧɨɝɨ ɞɥя 

ɜɫіх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɪɟɥіɤɭ ɱɢɧɧɢɤіɜ:  

  (3.1) 

ɞɟ  – ɦɧɨɠɢɧɚ ɜɫіх ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɩɨɥя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ. 1);  – ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɜɟɪɲɢɧ ɭ ɩɨɜɧіɣ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧіɣ ɤɚɪɬі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɞɟ ɜіɞɪіɡɧяɬɢɫя ɥɢɲɟ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɸ 

ɤɚɪɬɨɸ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, яɤɚ яɜɥяє ɫɨɛɨɸ ɨɪієɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɮ , ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɦɧɨɠɢɧɨɸ ɜɟɪɲɢɧ  ɬɚ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɫɭɦіɠɧɨɫɬі : 

 , (3.2) 

ɞɟ Vk – ɦɧɨɠɢɧɚ ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі k, k=1,2,…,K; 

K – ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɪɨɡɝɥяɞɚɸɬьɫя;  

Ek – ɦɚɬɪɢɰя ɫɭɦіɠɧɨɫɬі ɜɟɪɲɢɧ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі k, 

.  
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 ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɧɚяɜɧіɫɬь ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɞɜɨɦɚ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ: . Ɂɜ’яɡɨɤ 

ɜɢɪɚɠɚɸɬь ɱɟɪɟɡ , ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮіɰієɧɬ  ɚɛɨ ɮɭɧɤɰіɸ . ɉɪɢ ɱɨɦɭ, 

ɡɜ’яɡɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ яɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɬɚɤ і ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ, ɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜіɞɫɭɬɧɨɫɬі 

ɜіɪɨɝіɞɧɨʀ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ ɩɪɨ ɡɜ’яɡɨɤ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɧɟɱіɬɤɢɦɢ 

ɱɢɫɥɚɦɢ [133]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ , ɞɟ  – ɩɨɜɧɚ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɚ ɤɚɪɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.2).  

Ɋɨɡɩɨɞіɥ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɡɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ȻɆ 1 – ȻɆ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ 

Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ⱦ. 6, ɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧі ɤɨɝɧіɬɢɜɧі ɤɚɪɬɢ ɡ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧяɦ ɜɟɪɲɢɧ ɡɚ ɛɥɨɤɚɦɢ 

ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.7. 

 
ɚ) 

 
ɛ) 

 
ɜ) 

 
ʉ) 

 
ɞ) 

 
ɟ) 

 
ɠ) 

 
ɡ) 

ɉɪɢɦіɬɤɚ: 

ɚ) ȻɆ 1; 
ɛ) ȻɆ 2; 
ɜ) ȻɆ 3; 
ʉ) ȻɆ 4; 
ɞ) ȻɆ 5; 
ɟ) ȻɆ 6; 
ɠ) ȻɆ 7; 
ɡ) ȻɆ 8. 

Ɋɢɫ. 3.7. Кɨɝɧіɬɢɜɧі ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȻɆ 1 – ȻɆ 8* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ȻɆ 1 – ȻɆ 8 ɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.8.  
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ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 
Ɋɢɫ. 3.8. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɪіɡɧɢх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [152] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 3.8, ɡɚ іɧɲɢх ɪіɜɧɢх ɭɦɨɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜіɞɪіɡɧяɸɬьɫя ɡɚ 

ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɪіɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬі. Ⱥɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɦɟɧɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɦɟɧɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 3.3).  

Ɍɚɛɥɢɰя 3.3 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȻɆ 1 – ȻɆ 8* 

Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬі ɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬі ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ȻɆ 8 1 7 

ȻɆ 5 2 4 

ȻɆ 7 3 8 

ȻɆ 1 4 5 

ȻɆ 2 5 3 

ȻɆ 4 6 2 

ȻɆ 6 7 6 

ȻɆ 3 8 1 

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх 
ɡ ȱɌ. 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 3.3, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, яɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɡɚɜɞяɤɢ яɤіɣ ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɩɨɫіɞɚє ɜɢɫɨɤі ɦіɫɰя ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚх ɫɜіɬɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, є ɥɢɲɟ ɲɨɫɬɨɸ ɡɚ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜіɫɬɸ. ɉɪɨɬɟ є ɨɞɧієɸ ɡ ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢх.  

Ɂ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɜі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ɍɚɤ, 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. ɓɨ хɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɭɬɨ ȱɌ ɫɟɪɜіɫɭ є ɦɟɧɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ.   

ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧіɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɡɚхɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɭ ɜɥɚɫɧіɫɬь ɝɚɥьɦɭє яɤіɫɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɑɟɪɟɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧі ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ є ɪɟєɫɬɪɚɰія ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ. əɤ ɧɚɫɥіɞɨɤ, ɫɬɪɢɦɭєɬьɫя яɤіɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɨɪієɧɬɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡі ɲɬɚɬɨɦ ɞɨ 80 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, яɤі ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ DOU.ua 

ɫɬɚɧɨɜɥяɬь ɛіɥьɲ ɧіɠ 75% ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ [80]. 

ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɞɥя 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɞɨɡɜɨɥяє ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢ ɣ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɲɥяхɢ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɰɢх ɰіɥɟɣ. Ɋɨɡɩɨɞіɥ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɧɚ ɬɪɢ ɪіɜɧі ɞɨɡɜɨɥяє 

ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢ ɡɦіɧɭ ɫɩɨɫɨɛіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɱɟɪɟɡ ɡɦіɧɭ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɚɠɟɥі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, яɤɢɦɢ ɦɨɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥяɬɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ) ɦɨɠɭɬь ɡɚɥɢɲɚɬɢɫя ɧɟ ɡɦіɧɧɢɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɭ ɦɨɞɟɥь яɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ʀʀ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥя ɨɰіɧɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɲɭɤɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜі ɧɚɩɪяɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚɞɥя ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɲɜɢɞɲɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɧіɲɨɝɨ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢх ɰіɥɟɣ. Ⱦɥя ɰьɨɝɨ 

ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛхіɞɧі ɭɦɨɜɢ ɞɥя ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 
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3.2. Ⱥɩɪɨɛɚɰія ɦɟɬɨɞɭ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 3.7, ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі КɊ→КȾ, КɊ→Сȼ, КȾ→Сȼ, Кɉ→Сȼ, 

КɁ→Сȼ, ȼС→Сȼ, КȾ→ɐɉ, ɐɉ→СС, СС→ɉȾ, СС→Кȼ ɬɚ СС→ȼС 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧі ɭɫіɦ ɦɨɞɟɥяɦ. ȱɧɲі ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɡɭɫɬɪіɱɚɸɬьɫя ɬіɥьɤɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях: 

– Кɉ→КȾ – ɜ ɭɫіх, ɤɪіɦ ȻɆ 3; 

– Кɉ→ɐɉ – ɜ ȻɆ 3, ȻɆ 7 ɬɚ ȻɆ 8; 

– КɊ→ɐɉ – ɜ ȻɆ 3, ȻɆ 7 ɬɚ ȻɆ 8; 

– КȾ→КɊ – ɜ ɭɫіх, ɤɪіɦ ȻɆ 1 ɬɚ ȻɆ 8. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɫі ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɨ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɚ 

ɪɨɡɞіɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

1) ɫɩɟɰɢɮіɱɧі ɞɥя ɩɟɜɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі: ССИ04, ССИ05, ССИ06, ССИ07, 

ɐɉИ01, ɐɉИ02, ɐɉИ03, ɐɉИ04, ɐɉИ07, ɐɉИ09, ɐɉИ10, ɐɉИ11, ɐɉИ12, 

ɐɉИ13, ɐɉИ14, ɉȾИ02, ɉȾИ03, ɉȾИ04, ɉȾИ05, ɉȾИ07, КɊИ05, КɊИ06, 

КɉИ01; 

2) ɩɪɢɬɚɦɚɧɧі ɞɟɤіɥьɤɨɦ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦ: ССИ01, ССИ02, ССИ03, 

ССИ08, ССИ09, ɐɉИ05, ɐɉИ06, ɐɉИ08, ɐɉИ15, ɐɉИ16, ɐɉИ17, ɐɉИ18, 

КɁИ02, КɁИ03, ȼСИ01, ȼСИ02, ȼСИ03, ɉȾИ01, ɉȾИ06, КɊИ01, КɊИ02, КɊИ03, 

КɊИ04, КɊИ07, КȾИ01, КȾИ02, КȾИ03, КɉИ02, КɉИ03, СȼИ03; 

3) ɫɩіɥьɧі ɞɥя  ɜɫіх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ: КɁИ01, СȼИ01, СȼИ02. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɛɭɞь-яɤɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ (СȼИ02) ɬɚ ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢх ɜɢɬɪɚɬ 

(СȼИ01). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ (КɊИ01, КɊИ02, КɊИ04, КɊИ05 ɚɛɨ КɊИ06) 

ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫя ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜіɞ ɫɩɟɰɢɮіɤɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. ȱɫɧɭє ɩɟɜɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь 

ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ ɪɟɫɭɪɫіɜ, яɤі ɦɨɠɭɬь ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ СȼИ02. ȱ ɥɢɲɟ ɞɟяɤі ɡ ɧɢх 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧі ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȻɆ 1 – ȻɆ 8. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ і ɡ 

ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬь іɧɲі ɛɥɨɤɢ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ: іɫɧɭє ɩɟɜɧɚ 

ɤіɥьɤіɫɬь ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢх ʀх ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ, яɤі ɦɨɠɭɬь ɥяɝɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɢх 
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ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɤɚɪɬ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚ єɞɢɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɟɪɲɢɧ 

ɭɧіɮіɤɭє ʀх ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ і ɩɨɤɚɡɭє ɜіɞɦіɧɧɨɫɬі, ɳɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɤɨɦɛіɧɚɰіʀ ɧɚяɜɧɢх ɱɢɧɧɢɤіɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧя ɭɦɨɜ 

ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɥɚɝ ɦіɠ ɡɦіɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰіʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ і 

ɚɞɚɩɬɚɰієɸ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɧɨɜɢх ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя. ɉɪɢ ɡɦіɧі ɚɛɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧя ʀʀ ɰіɥіɫɧɨɫɬі. Ⱦɥя 

ɜɢяɜɥɟɧɧя ɧɚɣɛіɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢх ɞɥя ɩіɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɡɜ’яɡɚɧɨɫɬі ɜɟɪɲɢɧ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɤɚɪɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɢɣ (ɚɛɨ ɩɨɥіɟɞɪɚɥьɧɢɣ) ɚɧɚɥіɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ɉɢɬɚɧɧя ɚɧɚɥіɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɤɚɪɬ ɪɨɡɝɥяɧɭɬі ɜ ɪɨɛɨɬɚх яɤ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢх, ɬɚɤ і ɜіɬɱɢɡɧяɧɢх ɜɱɟɧɢх, ɚ ɫɚɦɟ: Ɂ. Ⱥɜɞєєɜɨʀ, ɇ. Ⱥɝɚɪɤɨɜɨʀ, 

ȼ. ȼɨɥɤɨɜɨʀ, Ƚ. Ƚɨɪєɥɨɜɨʀ, ȼ. Ƚɪіɞіɧɨʀ, К. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ⱦɠ. Кɚɫɬі, Ⱥ. Кɚɱɢɧɫьɤɨɝɨ, 

Ɉ. Кɨɡɚɤ, ȼ. Кɨɡɥɨɜɚ, Ɉ. Кɭɥіɧіɱɚ, Ⱥ. Ʌɚɞɚɧɸɤ, ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, Ɉ. Сɚɜɱɭɤ, 

Ⱥ. Ɍɪɢɫɬɚɧɚ ɬɚ іɧɲɢх. Ɍɨɩɨɥɨɝіɱɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɫɤɥɚɞɧɢх ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɜɢɜɱɟɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢх ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɟɞɭɬь ɡ 1960-1970-х ɪɪ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧі 

ɨɫɧɨɜɢ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚɤɥɚɜ К. Ⱦɪɭɤɟɪ, ɚ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɢɣ ɮіɡɢɤ Ɋ. ȿɬɤіɧ ɪɨɡɪɨɛɢɜ 

ɩɟɪɲɢɣ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ -ɚɧɚɥіɡɨɦ [6; 7; 47]. 

Ɂɝіɞɧɨ ɞɨ Ɂ. Ⱥɜɞєєɜɨʀ ɬɚ Ƚ. Ƚɨɪєɥɨɜɨʀ, ɞɥя ɚɧɚɥіɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх 

ɤɚɪɬ ɞɨɰіɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ, ɳɨ ɪɨɡɝɥяɞɚє 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɭ ɤɚɪɬɭ ɭ ɜɢɝɥяɞі ɜіɞɧɨɲɟɧɧя ɦіɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɟɪɲɢɧ  і 

ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɫіɦɟɣɫɬɜɚ ɧɟɩɭɫɬɢх ɩіɞɦɧɨɠɢɧ ɰɢх ɜɟɪɲɢɧ – ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ  [58; 133; 

174Ж. ȼіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɞɥя ɜɢɜɱɟɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɤɭ 

ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ, ɚɛɨ ɚɧɚɥіɡ ɡɜ’яɡɧɨɫɬі, ɳɨ 

ɨɩɟɪɭє ɩɨɧяɬɬяɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ, -ɡɜ’яɡɧɨɫɬі ɬɚ ɟɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬɭ, і 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɤіɜ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɡɜ’яɡɧіɫɬь ɩіɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦі Д155Ж. ɉɨɧяɬɬя ɡɜ’яɡɧɨɫɬі ɬɚ ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢх 

ɤɨɦɩɥɟɤɫіɜ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɪɚɰях Ⱦɠ. Кɚɫɬі Д85]. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 

ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɞɨ ɚɧɚɥіɡɭ  ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
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ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɨ.  

Ɍɨɩɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɤɚɪɬ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬь іɧɬɟɪɟɫ, 

ɬɨɦɭ ɳɨ, яɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь Ɉ. Ƚɚɫɫɦɚɧ, К. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɟɪ, Ɇ. ɒɢɤ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧі 

50 ɪɨɤіɜ ɛіɥьɲɟ 90% ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɛіɧɭɸɬь іɫɧɭɸɱі іɞɟʀ і 

ɤɨɧɰɟɩɰіʀ ɡ іɧɲɢх ɨɛɥɚɫɬɟɣ [50]. Ⱥ, ɨɬɠɟ, ɲɥяхɨɦ ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜі і ɩɨɲɭɤɭ ɫɩіɥьɧɢх ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚхɨɞɢɬɢ 

ɧɨɜі ɪіɲɟɧɧя.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢх ɤɚɪɬ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

яɜɥяє ɫɨɛɨɸ ɚɧɚɥіɡ ɩɨɞіɛɧɢх ɫɢɫɬɟɦ і ɡɧɚхɨɞɠɟɧɧя ɭɦɨɜ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɨɞɧієʀ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɞɨ іɧɲɨʀ ɚɛɨ ɧɚɜіɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢх ɡɧɚɧь. Ɍɨɩɨɥɨɝіɱɧɢɣ (ɚɛɨ ɩɨɥіɟɞɪɚɥьɧɢɣ) ɚɧɚɥіɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɧɚяɜɧіɫɬь ɞɜɨх ɫɤіɧɱɟɧɧɢх ɦɧɨɠɢɧ X ɬɚ Y, ɟɥɟɦɟɧɬɢ яɤɢх ɡɜ’яɡɚɧі ɛіɧɚɪɧɢɦ 

ɜіɞɧɨɲɟɧɧяɦɢ λ. Ⱦɥя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ X = Y = V, ɚ λ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚхɭɜɚɬɢ ɡɚ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 ,           (3.3) 

ɞɟ , , , ,  – ɤіɥьɤіɫɬь ɜɟɪɲɢɧ 

ɦɧɨɠɢɧɢ V (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ. 1). 

Ɂɚ Ⱦɠ. Кɚɫɬі, ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɬɜɨɪɸєɬьɫя ɦɧɨɠɢɧɨɸ 

ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ, ɳɨ ɩɨɜ’яɡɚɧі ɫɩіɥьɧɢɦɢ ɝɪɚɧяɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɩіɥьɧɢɦɢ 

ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ [85]. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɝɥяɞɚɸɬь яɤ ɜɩɥɢɜ X ɧɚ Y ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ λ, ɬɚɤ 

і ɧɚɜɩɚɤɢ. ɉіɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥяɞɭ ɡɜ’яɡɤɭ Y  ɡ X ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɪɚɧɫɩɨɧɨɜɚɧɭ 

ɦɚɬɪɢɰɸ ɜіɞɧɨɲɟɧь λT. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

 ɭɬɜɨɪɸєɬьɫя ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɧɨɠɢɧɢ ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ , ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ 

 – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ . Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰі іɧɰɢɞɟɧɬɧɨɫɬі  [133], ɳɨ ɩɨɤɚɡɭє 

ɜхɨɞɠɟɧɧя ɜɟɪɲɢɧɢ  ɞɨ ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ : 
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        (3.4) 

         

         

         

Сɢɦɩɥɟɤɫ  ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɜɟɪɲɢɧ , яɤі ɡɚɥɟɠɚɬь ɜіɞ ɜɟɪɲɢɧ . 

Кіɥьɤіɫɬь ɜɟɪɲɢɧ ɭ ɫɢɦɩɥɟɤɫі ɞɨɪіɜɧɸє , ɞɟ  – ɪɨɡɦіɪɧіɫɬь ɫɢɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɚɛɨ ɤіɥьɤіɫɬь ɝɪɚɧɟɣ ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ. Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  [174] ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ȻɆ 1 – ȻɆ 8 (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3.7) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 1.  

əɤɳɨ ɜɟɪɲɢɧɚ  ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɠɨɞɧɭ ɡ ɜɟɪɲɢɧ , ɚɛɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɳɨ ɚɧɚɥіɡɭєɬьɫя, ɬɨ ɫɢɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɧɚɱɚєɬьɫя яɤ ɩɨɪɨɠɧіɣ іɡ 

ɪɨɡɦіɪɧіɫɬɸ  [174]. 

Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ , ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɦɚɬɪɢɰі 

іɧɰɢɞɟɧɬɧɨɫɬі (3.4) яɜɥяє ɫɨɛɨɸ ɦɧɨɠɢɧɭ ɭɫіх ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ  (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ. 2). 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧі ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɫɩіɥьɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɟɪɲɢɧ  ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫя ɡ  ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ, яɤі ɜіɞɪіɡɧяɸɬьɫя ɞɥя ɤɨɠɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚ 

ɪɨɡɦіɪɧіɫɬɸ q. Ⱦɥя ɩіɞɪɚхɭɧɤɭ ɡɜ’яɡɚɧɨɫɬі ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ ɭ 

ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫі  ɜɩɨɪяɞɤɨɜɭɸɬьɫя ɡɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧяɦ 

ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ. 3). ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɜɩɨɪяɞɤɨɜɚɧɢх ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ 

ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ),( YKX  ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя ɩɟɪɲɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 

ɜɟɤɬɨɪ xQ  [47; 56; 95]: 

  (3.5) 

Ⱦɥя ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧя ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі  ɪɨɡɪɚхɨɜɭєɬьɫя 

ɤіɥьɤіɫɬь ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɥɚɫі ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі  ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
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ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ [36; 47; 56; 95]: 

1. əɤɳɨ ɞɜɚ ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ -ɡɜ’яɡɚɧі, ɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫі  ɰі ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ 

ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ’яɡɚɧі і ɞɥя ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі . Ɍɨɛɬɨ, яɤɳɨ ɞɜɚ ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ 

ɦɚɸɬь  ɫɩіɥьɧɢх ɝɪɚɧɟɣ, ɬɨ ɦɚɸɬь і  ɫɩіɥьɧі ɝɪɚɧі ɬɚ ɩɪɢɧɚɣɦɧі 

ɨɞɧɭ ɫɩіɥьɧɭ ɜɟɪɲɢɧɭ . 

2. əɤɳɨ хɨɱɚ ɛ ɨɞɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚ ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ ɧɟ ɜхɨɞɢɬь ɜ ɠɨɞɟɧ ɡ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧіх, ɜɩɨɪяɞɤɨɜɚɧɢх ɡɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧяɦ ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі, ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ, ɬɨ 

ɫɢɦɩɥɟɤɫ ɜіɞɧɨɫяɬь ɞɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі. 

Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі  ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȻɆ 1 – ȻɆ 8 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 

Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 4, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧі ɜɟɤɬɨɪɢ  – ɜ ɬɚɛɥ. 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰя 3.4 

ɉɟɪɲɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ * 

Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь  Сɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ  

ȻɆ 1 6  

ȻɆ 2 7  

ȻɆ 3 7  

ȻɆ 4 8  

ȻɆ 5 7  

ȻɆ 6 9  

ȻɆ 7 13  

ȻɆ 8 13  

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 –
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 3.4, ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ є ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦ ɥɢɲɟ ɞɥя 

ɧɚɣɛіɥьɲɢх ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬɟɣ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȻɆ 1, ȻɆ 2, ȻɆ 3 ɬɚ ȻɆ 7. ɉɪɨɬɟ ɡ 

Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɤɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɝɪɭɩɭɸɬьɫя ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ, ɳɨ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɨɞɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. ɇɚ ɧɚɣɛіɥьɲɢх 

ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬях ɰɟ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ. ɇɚ ɦɟɧɲɢх 
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ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬях ɦɚɸɬь ɫхɨɠіɫɬь ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, 

ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ. ɇɚ ɪіɜɧі ɡɜ’яɡɤɭ ɜɟɪɲɢɧɚ-ɜɟɪɲɢɧɚ  ɡɭɫɬɪіɱɚєɬьɫя 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧя ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.  

ȼ ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡі ɨɛ’єɞɧɚɧɧя ɱɢɧɧɢɤіɜ ɨɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬь 

ɜɡɚєɦɨɡɚɦіɧɧіɫɬь ɨɞɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ іɧɲɢɦ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɢ ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡі 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɜɪɚхɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧіɫɬь ɡɚɦіɧɢ 

ɱɢɧɧɢɤіɜ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ іɧɲɢх ɛɥɨɤіɜ. Ɍɚɤ, ɧɚяɜɧіɫɬь 

ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫі ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɞɜɨх ɫɟɝɦɟɧɬіɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɜіɞɩɨɜіɞɚє 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ʀх ɡɚɦіɧі.  

ɏɨɱɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧя ɜ ɤɥɚɫі ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɤɚɧɚɥɭ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧ ɡі 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɩɨɤɚɡɭє ʀх ɫхɨɠіɫɬь, ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ʀх ɜɡɚєɦɨɡɚɦіɧɧіɫɬь. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɟяɤі ɜɢɞɢ ɤɥɸɱɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɦіɧɟɧі ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȻɆ 7 ɬɚ ȻɆ 8, ɤɥɸɱɨɜɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ КɊИ07 «ȼɥɚɫɧі ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ’яɬі» ɬɚ 

КɉИ03 «ɉɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ ɩɚɦ’яɬі» є 

ɜɡɚєɦɨɡɚɦіɧɧɢɦɢ ɢ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫя ɜ ɫɩіɥьɧɢɣ ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɧɚ 

ɪіɜɧі . Ⱥ ɬɚɤ яɤ, ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі 

ɉɨɪɬɟɪɚ, ɛɭɞь-яɤɚ ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜіɞɞɚɧɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɬɨ 

ɦɨɠɥɢɜɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧя ɜ ɤɥɚɫі ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɤɥɸɱɨɜɢх ɜɢɞіɜ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɬɚ 

ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ, ɚɛɨ ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ ɡі ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɛɭɬɭ ɚɛɨ ɡ 

ɜɡɚєɦɢɧɚɦɢ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

Ⱦɥя ɨɰіɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɸ іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬі ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫьɨɝɨ 

ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɨɧяɬɬя ɟɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬɭ [7; 47; 

86; 87; 133; 155]. ȿɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɦіɪɭ ɝɧɭɱɤɨɫɬі ɜɟɪɲɢɧ ɞɨ ɡɦіɧ ɜ 

ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя ɮɨɪɦɭɥɨɸ Д7]: 

  (3.6) 

ɞɟ  – ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɪɨɡɦіɪɧіɫɬь ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ , ;  – 
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ɧɚɣɛіɥьɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧя , ɩɪɢ яɤɨɦɭ  ɫɬɚɧɨɜɢɬьɫя ɡɜ’яɡɚɧɢɦ ɡ ɛɭɞь-яɤɢɦ іɧɲɢɦ 

ɫɢɦɩɥɟɤɫɨɦ.  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤɭ ɟɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬɭ ɞɥя ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ  ɧɚɜɟɞɟɧɨ 

ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 5.  

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

КɉИ02 є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɱɢɧɧɢɤіɜ ɞɥя ɭɫіх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɪіɦ 

ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ», ɤɨɬɪɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɥієɧɬɚɦ ɫɜɨʀх ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, 

ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɤɥієɧɬɚ. ɇɚɬɨɦіɫɬь ɞɥя 

ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ є ɤɚɞɪɨɜі ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ КɉИ01 ɬɚ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ КɊИ01. ȼɢɥɭɱɟɧɧя ɰɢх ɱɢɧɧɢɤіɜ ɡɪɭɣɧɭє ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь. Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 2 «Ɋɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя» ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧі 

ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ ССИ04, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя КɉИ02 ɬɚ 

ɞіяɥьɧіɫɬɸ ɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ КȾИ02. Сɟɝɦɟɧɬ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ССИ05 – ɤɥієɧɬɢ, ɳɨ ɟɩіɡɨɞɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ є ɦɟɧɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ȻɆ 2 «Ɋɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя», 

ɬɨɦɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɚɛɨ ɡɚɦіɧɟɧɢɣ ɛɟɡ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɬɚ ȻɆ 6 «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ» 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧі іɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞіяɥьɧɨɫɬі. ɇɚɣɦɟɧɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɭ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях є ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ, ɩɟɜɧɨɸ ɦіɪɨɸ, 

ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟхіɞ ɧɚ іɧɲі ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɚɛɨ ɧɚ іɧɲɭ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚєɦɢɧ 

ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɧɟ ɪɭɣɧɭє ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь. Ɍɨɦɭ ɦɨɠɭɬь ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢɫя яɤ 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɜіɪɨɝіɞɧі ɜɚɪіɚɧɬɢ ɞɥя ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя. Кɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь є ɛіɥьɲ 

ɩɨɜ’яɡɚɧɨɸ, ɧіɠ ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ ɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ. ȱɧɲɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɨɪієɧɬɭɜɚɬɢɫя ɧɚ іɧɲі ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ, 

ɚɛɨ ɩɨɱɚɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ іɧɲі ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɩɪɨɬɟ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɛɭɞɟ 

ɡɚɥɢɲɚɬɢɫя ɧɟɡɦіɧɧɨɸ.  

Ⱥ ɨɫь ɡɦіɧɚ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 



122 

 

Сɩɟɰіɚɥіɫɬɢ є ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ і є ɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɡ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɥɸ, 

ɧіɠ ɤɥієɧɬɢ, ɩɪɨɬɟ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɜɫɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі. ȼ ɨɞɧɢх ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ є ɛіɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɜ іɧɲɢх – ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, 

ɧіɠ ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, іɧɨɞі ɥɟɝɲɟ ɡɦіɧɢɬɢ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, ɚ 

ɜ іɧɲɢх ɜɢɩɚɞɤɚх ɥɟɝɲɟ ɡɦіɧɢɬɢ ɤɥɸɱɨɜɭ ɞіяɥьɧіɫɬь. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɟɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ ɞɥя ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ  ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі ɞɥя 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɱɢɧɧɢɤɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɨɠɧɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

1. Кɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ – ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. 

2. Кɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь ɬɚ ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ (ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі). 

3. Сɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɬɚ ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ (ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі). 

4. Кɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ – ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɦɚɥɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɰіɥіɫɧіɫɬь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

ȿɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ ɞɥя ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ   «ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ» ɬɚ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɢɬɪɚɬ» ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ є ɤіɧɰɟɜɢɦɢ ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɦɚɬɪɢɰі іɧɰɢɞɟɧɬɧɨɫɬі λT [133], ɳɨ ɩɨɤɚɡɭє ɜхɨɞɠɟɧɧя ɜɟɪɲɢɧɢ xj ɞɨ 

ɫɢɦɩɥɟɤɫɭ : 

        
 

         

         

        (3.7) 

         

         

         

Сɢɦɩɥɟɤɫ  ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɜɟɪɲɢɧ , ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 
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ɜɟɪɲɢɧɢ  (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ. 6). Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ , ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɦɚɬɪɢɰі іɧɰɢɞɟɧɬɧɨɫɬі (3.7), ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 7, ɚ 

ɜɩɨɪяɞɤɨɜɚɧɢɣ – ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 8. Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɞɥя  

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 9. ɉɟɪɲɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ  ɛɭɞɭєɬьɫя ɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ (3.5). Сɬɪɭɤɬɭɪɧі ɜɟɤɬɨɪɢ  ɞɥя ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰя 3.5 

ɉɟɪɲɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ  * 

Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь  Сɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ  

ȻɆ 1 7  

ȻɆ 2 7  

ȻɆ 3 6  

ȻɆ 4 5  

ȻɆ 5 7  

ȻɆ 6 10  

ȻɆ 7 9  

ȻɆ 8 9  

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 –
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 3.5, ɞɥя ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬɟɣ  ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɜ’яɡɚɧɢɣ ɦɚɣɠɟ ɞɥя ɜɫіх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɨɬɟ ɡ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 9 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɰɟ 

ɜіɞɛɭɜɚєɬьɫя ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ ɩɨɜ’яɡɚɧіɫɬь ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢх ɜɢɬɪɚɬ СȼИ01. 

ɇɚ ɦɟɧɲɢх ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬях ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬь ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡі 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ, ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь ɬɚ ɰіɧɧіɫɧі 

ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ.  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɰіɧɤɢ ɟɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬɭ ɞɥя ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ   ɡɚ ɜɢɪɚɡɨɦ (3.6) 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȿ. 10. əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ, ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɪіɦ 

ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɬɚ ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ є 
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ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɜɢɬɪɚɬɢ. Ⱦɥя ȻɆ 5 «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ» ɧɚɪяɞɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ є 

ɤɥієɧɬɢ ССИ02, яɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɉɁ ɞɥя ɜɢɪіɲɟɧɧя ɞɨɩɨɦіɠɧɢх ɡɚɞɚɱ, ɚ 

ɤɥієɧɬɢ ССИ01, яɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɉɁ ɞɥя ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі – ɦɟɧɲ 

ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɞɥя ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɪяɞɭ ɡ 

ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɛіɥьɲ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ є ɫɚɦɟ ɤɥієɧɬɢ ССИ01, яɤі 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɉɁ ɞɥя ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥіɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɞɨɡɜɨɥяє 

ɜɢяɜɢɬɢ ɜɟɪɲɢɧɢ, ɜіɞ яɤɢх ɡɚɥɟɠɢɬь ɰіɥіɫɧіɫɬь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ɂ ɚɧɚɥіɡɭ ɤɥɚɫіɜ 

ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ: 

1. Ȼɟɡ ɪɭɣɧɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɨɠɧɚ ɡɚɦіɧɸɜɚɬɢ ɜɟɪɲɢɧɢ, ɩɨɜ’яɡɚɧі ɡ 

ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɧɢɡьɤɨʀ ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі. 

2. Ɇɨɠɥɢɜɚ ɡɚɦіɧɚ ɜɟɪɲɢɧ, ɳɨ ɜхɨɞяɬь ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɨɞɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

3. Ɇɨɠɥɢɜɚ ɡɚɦіɧɚ ɜɟɪɲɢɧ, ɳɨ ɜхɨɞяɬь ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥяхɚɦ ɡɦіɧɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. 

Ⱦɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɩɨɜ’яɡɚɧɨɫɬі ɱɢɧɧɢɤіɜ ɜ ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях ɦɨɠɟ 

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɟɜɧі ɜɞɚɥі ɪіɲɟɧɧя ɡ ɨɞɧієʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜ іɧɲɭ, ɚ 

ɜɪɚхɭɜɚɧɧя ɡɦіɧ ɜɩɥɢɜɭ ɨɞɧɢх ɱɢɧɧɢɤіɜ ɧɚ іɧɲі – ɨɰіɧɢɬɢ ɞɨɰіɥьɧіɫɬь 

ɦɨɞɢɮіɤɚɰіʀ ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ɉɫɤіɥьɤɢ ɤɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі 

ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɡɜ’яɡɧіɫɬь ɜɟɪɲɢɧ ɱɟɪɟɡ ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ, ɬɨ ɚɧɚɥіɡ ɡɜ’яɡɧɨɫɬі ɩɪɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɨɞɧієʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɜ ɞɟɤіɥьɤɨх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧя і ɡɚɦіɧɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɜɟɪɲɢɧ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɦɨɞɢɮіɤɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɩɨяɜɚ ɧɨɜɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ɬɚ ʀʀ ɚɧɚɥіɡ ɪɨɡɲɢɪɢɬь ɤіɥьɤіɫɬь ɦɨɠɥɢɜɢх ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ.  

Ⱦɥя ɜɢɛɨɪɭ ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪіɣ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі. Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɏ. Ɋɨɛɟɪɬɫɚ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫя ɧɚ ɧɟɬɨɱɧɢх 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢх ɞɚɧɢх, ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɭɬь ɧɟɬɨɱɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ɭɫіɥяɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɪɨɡɝɥяɞɚɬɢ яɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧіɣ. ȱ ɜіɧ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩіɞɞɚɧɢɣ 

«ɚɧɚɥіɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬі» [149].  



125 

 

Ⱦɥя ɨɰіɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɡɧɚɱɟɧɧяɦ яɤɢх ɦɨɠɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧі (ɰіɥьɨɜі) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɟɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь. ȿɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥі, – ɰɟ ɦіɪɚ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬі ɨɞɧієʀ (ɰіɥьɨɜɨʀ) ɜɟɪɲɢɧɢ ɞɨ ɡɦіɧɢ 

іɧɲɨʀ (ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ), ɚɛɨ ɱɢɫɥɨ, яɤɟ ɩɨɤɚɡɭє ɡɦіɧɭ (ɭ ɜіɞɫɨɬɤɚх) ɨɞɧɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬі ɡɦіɧɢ іɧɲɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɧɚ 1% [26]: 

 , (3.8) 

ɞɟ  – ɡɦіɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧя ɰіɥьɨɜɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ, %. 

 , (3.9) 

 ɬɚ  – ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ, ɧɨɜɟ ɬɚ ɫɬɚɪɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɰіɥьɨɜɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ; 

 – ɡɦіɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧя ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ, %: 

 , (3.10) 

 ɬɚ  – ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ, ɧɨɜɟ ɬɚ ɫɬɚɪɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ. 

ɇɚ ɪіɜɧі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: 

1) ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɉɁ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ01); 

2) ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ02); 

3) ɚɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɉɁ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ04); 

4) ɛіɡɧɟɫ-ɚɧɚɥіɬɢɤɢ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ05) 

5) ɚɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ06); 

6) ɜɥɚɫɧі ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ'яɬі (ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ07); 

7) ɤɚɞɪɨɜі ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɉИ01); 

8) ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɉɁ (ɜɟɪɲɢɧɚ КɉИ02); 

9) ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ 

ɩɚɦ’яɬі (ɜɟɪɲɢɧɚ КɉИ03). 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬі ɰіɥьɨɜɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ 
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ɪіɜɧя (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ. 4) ɩɨ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ɀ. 1.  

ȿɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɎИ01 «ɉɪɢɛɭɬɨɤ» ɡɚ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ 

ɞɥя ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰя 3.6 

ȿɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɎИ01 «ɉɪɢɛɭɬɨɤ» ɜіɞ ɤіɥьɤɨɫɬі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ* 

Кɟɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɉɁ ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(КɊИ01) 

– -0,192 0,899 1,157 0,879 1,417 0,498 0,841 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ (КɊИ02) 0,760 – 0,876 0,620 – 0,475 0,224 0,273 

Ⱥɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɉɁ (КɊИ04) 0,719 – – – 0,990 0,218 0,560 0,115 

Ȼіɡɧɟɫ-ɚɧɚɥіɬɢɤɢ (КɊИ05) 0,719 – – – – – – – 

Ⱥɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ 
(КɊИ06) 

– 1,042 – – – – – – 

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 –
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 3.6, ɤɨɠɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɩɨɬɪɟɛɭє ɜіɞ ɞɜɨх ɞɨ ɬɪьɨх 

ɪіɡɧɢх ɩɪɨɮɟɫіɣ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 1 «Кɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɬɚ 

ȻɆ 2 «Ɋɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя» є ɞɨɫɢɬь ɫɩɟɰɢɮіɱɧɢɦɢ: ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɛіɡɧɟɫ-ɚɧɚɥіɬɢɤіɜ КɊИ05, ɚ ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя – ɚɧɚɥіɬɢɤіɜ ɡ 

ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ КɊИ06. Кɨɧɫɚɥɬɢɧɝ – єɞɢɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤіɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя КɊИ01. Ⱥ ɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

«ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя» ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɫɚɦі ɩɨ 

ɫɨɛі ɧɟ є ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɨɫɤіɥьɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧя ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 1% ɪɨɡɪɨɛɧɢɤіɜ ɉɁ 

ɡɦɟɧɲɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 0,2%.  

ɇɚɣɛіɥьɲɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɧɢɤіɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя – ɭ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях ȻɆ 6 «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ» ɬɚ 

ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» (ɪɢɫ. 3.9). 
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Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: КɊИ01 – ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɉɁ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; КɊИ02 – 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ; КɊИ04 – ɚɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя. 

Ɋɢɫ. 3.9. ȿɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 3.9, ɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях ȻɆ 5 ɬɚ ȻɆ 7 ɚɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɉɁ ɦɚɸɬь 

ɛіɥьɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧіɠ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɉɁ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɞɧі ɣ ɬі ɫɚɦі 

ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɚɸɬь ɪіɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɰіɥьɨɜі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɪіɡɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях. 

Ɍɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɧɚɣɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɞɥя ɞɨɫяɝɧɟɧɧя 

ɰіɥьɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ 

ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɪіɡɧɢх ɩɪɨɮɟɫіɣ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ. 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.10.  

 
ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 

Ɋɢɫ. 3.10. ȱєɪɚɪхіɱɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰія ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬі ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚɦɢ ɪіɡɧɢх ɩɪɨɮɟɫіɣ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 3.10, ієɪɚɪхіɱɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰія ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɡɜɨɥяє 

ɜɢяɜɢɬɢ ɧɚɣɛіɥьɲ ɫхɨɠі ɡ ɧɢх. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬі ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ 

ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚɦɢ ɪіɡɧɢх ɩɪɨɮɟɫіɣ ɧɚɣɛіɥьɲ ɫхɨɠɢɦɢ є ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɬɚ ȻɆ 6 «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ». ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɩɟɪɟхіɞ ɜіɞ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɛɨ ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɧɚɣɦɟɧɲɢх ɡɦіɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, ɳɨ ɡɚɣɧяɬі ɧɚ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі. 

ɉɟɪɟхіɞ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɧɲɢх ɡɦіɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪі ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, ɧіɠ ɩɟɪɟхіɞ ɞɨ іɧɲɢх ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ».  

ȼіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ є ɞɟɤіɥьɤɚ ɜɚɪіɚɧɬіɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі (ɪɢɫ. 3.11): 

1) ɧіɱɨɝɨ ɧɟ ɡɦіɧɸɜɚɬɢ – ɛɚɡɨɜɢɣ ɜɚɪіɚɧɬ; 

2) ɧɚɣɧяɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɤіɥьɤіɫɬь ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɛɟɡ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі; 

3) ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ – ɜɢɤɨɪɢɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх 

ɚɝɟɧɬіɜ; 

4) ɡɦіɧɢɬɢ хɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ – ɡɚɦіɧɢɬɢ ɫɩіɥьɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɩіɞɬɪɢɦɤɭ; 

5) ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» яɤ 

ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3.10), ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

 
Ɋɢɫ. 3.11. ɒɥяхɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ»* 

*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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Ⱦɥя ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧі ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2.19). ɇɚ 

ɨɫɧɨɜі ɨɰіɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɢɜ. 

ɬɚɛɥ. 2.13) ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя 

ɡɦіɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɎИ01 «ɉɪɢɛɭɬɨɤ» ɬɚ ɎИ02 «Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ» 

(ɪɢɫ. 3.12) ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦ ɜɚɪіɚɧɬɨɦ. 

  
ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

Ɋɢɫ. 3.12. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ 

ɛɚɡɨɜɢɦ ɜɚɪіɚɧɬɨɦ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

əɤ ɜɢɞɧɤɨ ɡ ɪɢɫ. 3.12, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɧɚяɜɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 3 

«Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɛіɥьɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ ɞɥя ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ». Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɧɚɣɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

(ɜɟɪɲɢɧɚ КɊИ01) ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ  ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.13. 

  

ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

Ɋɢɫ. 3.13. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ 

ɜɚɪіɚɧɬɨɦ 2 – ɧɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢх ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɛɟɡ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ, ɧɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɡɛіɥьɲɢɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 5,99% ɩɪɢ 

ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 3,02%. ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ ɧɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɛіɥьɲɢɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 6,19% ɩɪɢ 

ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 3,09%. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɞɥя ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» є  ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɧіɠ ɞɥя 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ». 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɡɲɢɪɟɧɧя ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх ɚɝɟɧɬіɜ (ɞɨɞɚɧɧя ɜɟɪɲɢɧɢ КɁИ03 ɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 3 

«Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ») ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫ. 3.14. 

 

 

ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

Ɋɢɫ. 3.14. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ 

ɜɚɪіɚɧɬɨɦ 3 – ɪɨɡɲɢɪɟɧɧя ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх ɚɝɟɧɬіɜ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɡɦɟɧɲɢɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 0,1% ɩɪɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 0,12%. ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх ɚɝɟɧɬіɜ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɦɟɧɲɢɬь 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 0,12% ɩɪɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 0,13%. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх ɚɝɟɧɬіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɬɚ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɟɞɨɰіɥьɧɨ ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ». 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɡɦіɧɢ хɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɦіɧɭ ɫɩіɥьɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя (ɜɢɥɭɱɟɧɧя ɜɟɪɲɢɧɢ ȼСИ01 ɡ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі) ɧɚ 

ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɩіɞɬɪɢɦɤɭ (ɞɨɞɚɧɧя ɜɟɪɲɢɧɢ ȼСИ02 ɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь) 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.15. 
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ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

Ɋɢɫ. 3.15. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ 

ɜɚɪіɚɧɬɨɦ 4 – ɡɦіɧɚ хɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɂɚɦіɧɚ ɫɩіɥьɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɩіɞɬɪɢɦɤɭ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɡɦɟɧɲɢɬь ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ 0,16% ɩɪɢ 

ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 0,17%. ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ яɤ ɞɥя ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɦɟɧɲɟɧɧя 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 0,18% ɩɪɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 0,2%.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɡɦіɧɢ хɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɬɚ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɩɨɤɚɡɭє ɧɟɞɨɰіɥьɧіɫɬь ɞɥя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɡɚɦіɧɭ ɫɩіɥьɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɩіɞɬɪɢɦɤɭ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɡɦіɧɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡ ȻɆ 3 «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» ɧɚ ȻɆ 4 

«Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.16. 

  

ɚ) ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

Ɋɢɫ. 3.16. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɚ 

ɜɚɪіɚɧɬɨɦ 5 – ɩɟɪɟхіɞ ɞɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ»* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 



132 

 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ, ɡɚɦіɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɛіɥьɲɢɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɚ 14,54% ɩɪɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧі ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 5,97%. Ⱦɥя 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɡɛіɥьɲɟɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 16,03% ɩɪɢ ɡɛіɥьɲɟɧɧі 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 6,26%. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɲɥяхіɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 3.7. 

Ɍɚɛɥɢɰя 3.7 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ»* 

№ 
ɡ.ɩ. 

ȼɚɪіɚɧɬ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі 

ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

1 Ȼɟɡ ɡɦіɧ 9,170 8,324 8,883 8,129 

2 ɇɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

9,719 8,575 9,433 8,380 

3 Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧя ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ ɲɥяхɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх 
ɚɝɟɧɬіɜ 

9,160 8,333 8,872 8,140 

4 Ɂɚɦіɧɚ ɫɩіɥьɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɩіɞɬɪɢɦɤɭ 

9,155 8,338 8,867 8,145 

5 ɉɟɪɟхіɞ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 4 
«Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» 

10,503 8,821 10,307 8,638 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.8.  

Ɍɚɛɥɢɰя 3.8 

ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɲɥяхіɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ 

ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ», ɡɦɿɧɚ ɭ % ɞɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ* 

ȼɚɪіɚɧɬ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɇɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

+5,99 +3,02 +6,19 +3,09 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧя ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ ɲɥяхɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх 
ɚɝɟɧɬіɜ 

-0,10 +0,12 -0,12 +0,13 

Ɂɚɦіɧɚ ɫɩіɥьɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɩіɞɬɪɢɦɤɭ 

-0,16 +0,17 -0,18 +0,20 

ɉɟɪɟхіɞ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 4 
«Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» 

+14,54 +5,97 +16,03 +6,26 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 3.8, ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɜɚɪіɚɧɬɨɦ є ɩɟɪɟхіɞ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» (ɪɢɫ. 3.17). 

  

ɚ) ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɛ) ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: ɜɚɪіɚɧɬ 1 – ɛɟɡ ɡɦіɧ; ɜɚɪіɚɧɬ 2 – ɧɚɣɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя; ɜɚɪіɚɧɬ 3 – ɪɨɡɲɢɪɟɧɧя ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ ɲɥяхɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх ɚɝɟɧɬіɜ; ɜɚɪіɚɧɬ 4 – ɡɚɦіɧɚ ɫɩіɥьɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ 
ɩіɞɬɪɢɦɤɭ; ɜɚɪіɚɧɬ 5 – ɩɟɪɟхіɞ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ȻɆ 4 «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» 

Ɋɢɫ. 3.17. ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɲɥяхіɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɚɧɚɥіɡɭ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɛɭɥɨ ɜɢɞіɥɟɧɨ ɩɨɞіɛɧі ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі 

ɭ ɡɜ’яɡɤɚх ɦіɠ ɧɢɦɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɨɩɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɩɟɜɧі ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɦіɧɟɧі ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɰіɥіɫɧɨɫɬі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

ɉɪɨɬɟ іɧɲі, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя, ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɥɭɱɟɧі ɱɢ ɡɚɦіɧɟɧі. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɚɥіɡɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɡɜ’яɡɚɧɨɫɬі ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі ɞɥя 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɬɚ ɰіɧɧіɫɧі 

ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ. Ⱦɥя ɩɪɢɣɧяɬɬя ɪіɲɟɧь 

ɳɨɞɨ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь 

ɰіɥьɨɜɢх ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬі ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚɦɢ ɪіɡɧɢх ɩɪɨɮɟɫіɣ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɣɛіɥьɲ ɫхɨɠі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɩɟɪɟхіɞ ɦіɠ яɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɧɚɣɦɟɧɲɢх ɡɦіɧ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 

ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɜɚɪіɚɧɬɨɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» є ɩɟɪɟхіɞ ɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ». 

3.3. ɉɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Сɭɱɚɫɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɭɦɨɜɚх ɩɨɫɬіɣɧɢх 

ɡɦіɧ: ɭɦɨɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɛɚɠɚɧь ɤɥієɧɬіɜ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɬɚ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɪієɧɬɭɸɬьɫя ɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɜɟɥɢɤɭ ɤіɥьɤіɫɬь 

ɩɪɢхɢɥьɧɢɤіɜ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧі ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɨɫяɝɚɸɬьɫя, яɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɧɨɜɢх ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɚɛɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧя. ȼɱɚɫɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɛɨ 

ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɞɨɡɜɨɥяє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧі ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀх 

ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя.  

ɉɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɰіɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɪɢɫ. 2.18 [152]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɩɢɫ ʀʀ яɤ 

ɩіɞɦɧɨɠɢɧɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ⱦ. 1. ɇɚɞɚɥі ɩɪɚɜɢɥɚ (ɞɢɜ. 

ɬɚɛɥ. 3.2) ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥя ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя 

ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі (ȻɆ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.18. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ (ɞɢɜ. 

ɬɚɛɥ. 3.2) ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧі ɞɥя ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɛіɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 

ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 3.18. ȼɢɛіɪ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі* 

*Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɟɨɛхіɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫя 

ɧɚɫɬɭɩɧɢх ɩɪɢɧɰɢɩіɜ: 

1. Кɨɠɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚ, ɳɨ ɜхɨɞɢɬь ɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɚ ɡ 

іɧɲɢɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ. ȼɨɧɚ ɚɛɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ іɧɲі ɜɟɪɲɢɧɢ, ɚɛɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ 

ɧɢх. 

2. Ɂɜ’яɡɨɤ ɜɟɪɲɢɧɢ ɡ іɧɲɢɦɢ ɨɩɢɫɭɸɬь ɫɢɦɩɥɟɤɫɢ  ɬɚ . 

3. Ⱦɥя ɤɨɠɧɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɦɨɠɭɬь іɫɧɭɜɚɬɢ ɪіɡɧі ɜɚɪіɚɧɬɢ ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ 

 ɬɚ .  

4. Сɢɦɩɥɟɤɫɢ ɤɨɠɧɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɦɨɠɭɬь ɫɤɥɚɞɚɬɢɫя ɡ ɨɛ’єɞɧɚɧɧя іɧɲɢх 

Ɉɩɢɫ ɬɚ ɩɟɪɟɜіɪɤɚ ɱɢɧɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ɉɨɪіɜɧяɧɧя ɡ іɧɲɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ 

Ɇɨɞɢɮіɤɚɰія ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі  Ɂɚɦіɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

Ⱦіяɥьɧіɫɬь ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɥɸ 

Ɉɰіɧɤɚ ɡɦіɧ ɱɢɧɧɢɤіɜ 

ɉɟɪɟɝɥяɞ ɩɪɚɜɢɥ 

Ɉɰіɧɤɚ ɡɦіɧ ɜɩɥɢɜɭ 



136 

 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢх ɨɞɢɧ ɜіɞ ɨɞɧɨɝɨ ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ. 

5. Кɨɠɧɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɦɚє ɫɤɥɚɞɚɬɢɫя ɡ ɜɟɪɲɢɧ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’яɡɚɧі 

ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ. 

6. Кɨɠɟɧ ɛɥɨɤ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɧɚɣɦɧі ɨɞɧієɸ ɜɟɪɲɢɧɨɸ. 

Ɂɜ’яɡɤɢ ɦіɠ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ КК ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫя ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɧɚ ɪіɜɧі 

ɛɥɨɤіɜ ɒȻɆ ɦɚєɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧі ɡɜ’яɡɤɢ. ɉɪɨɬɟ, яɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ȼ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɜ’яɡɤіɜ ɡ ɱɚɫɨɦ ɦɨɠɟ ɡɦіɧɸɜɚɬɢɫя [153], ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢɦɟ ɞɨ 

ɡɦіɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪіɲɟɧɧя. 

ȼ ɪɚɦɤɚх ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɜɟɪɲɢɧɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɦіɧɧі. Ɍɚɤ, ɤɚɧɚɥɢ 

ɡɛɭɬɭ КɁ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ Сȼ ɬɚ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜіɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ СС. Ⱦɥя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɛɪɚɧɨ ɛɭɞь-яɤɢɣ ɧɚɛіɪ ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɤɨɠɟɧ ɤɚɧɚɥ ɡɛɭɬɭ ɦɚє ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ  ɬɚ , ɞɟ 

. Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɚɪіɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɚɛɨ ɜіɞɦɨɜɭ ɜіɞ ɩɟɜɧɢх ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ, ɚɛɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɬɢх, ɳɨ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧі ɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ⱥɧɚɥɨɝіɱɧɨ, ɞɥя 

ɜɡɚєɦɢɧ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ȼС ɦɨɠɧɚ ɜɢɞіɥɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ  ɬɚ 

, ɞɟ . ȼɚɪіɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɛɭɞɭɸɬьɫя ɚɧɚɥɨɝіɱɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɥя ɫɟɝɦɟɧɬіɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ СС:  ɬɚ 

, ɞɟ . Ɍɨɛɬɨ, ɤɨɠɟɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɩɪɢɧɚɣɦɧі ɨɞɧієʀ ɰіɧɧіɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɩɪɢɧɚɣɦɧі ɨɞɢɧ ɜɢɞ 

ɞɨхɨɞɭ, ɞɥя ɱɨɝɨ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ хɨɱɚ ɛ ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ ɡɛɭɬɭ ɬɚ хɨɱɚ ɛ 

ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɡɜ’яɡɤɭ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. Кɨɦɛіɧɭɜɚɧɧяɦ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɜɟɪɲɢɧ ɦɨɠɧɚ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

Ɇɚɣɠɟ ɭɫі ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɨɤɪіɦ ɐɉИ16 ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭɸɬьɫя 

ɩɪɚɜɢɥɭ , ɞɟ , ,  – ɡɚɝɚɥьɧɚ 

ɤіɥьɤіɫɬь ɰіɧɧіɫɧɢх ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ. ɐɉИ16 «Ɂɧɢɠɤɢ ɞɨ ɰіɧɢ» ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭєɬьɫя 
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ɩɪɚɜɢɥɭ , ɳɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɜɢɳɟ. Ɂ іɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, 

ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɨɤɪіɦ ɐɉИ07, ɐɉИ17 ɬɚ ɐɉИ18, ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭɸɬьɫя 

єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ , ɞɟ , .  

«Ɉɪɟɧɞɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ ɩɚɦ’яɬі», яɤ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ 

ɜɢɳɟ, ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ ɜɥɚɫɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ КɊИ07 «ȼɥɚɫɧі 

ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ’яɬі», ɚɛɨ іɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧяɦ ɤɥɸɱɨɜɢх 

ɩɚɪɬɧɟɪіɜ КɉИ03 «ɉɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ 

ɩɚɦ’яɬі», ɚɛɨ ʀх ɤɨɦɛіɧɚɰієɸ. ɐɉИ17 «Ɉɪɟɧɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя» 

ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ ɜɥɚɫɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ КɊИ03 

«ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɚ ɜɥɚɫɧіɫɬь ɧɚ ɉɁ», ɚɛɨ іɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧяɦ ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ 

КɉИ02 «ɉɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя», ɚɛɨ ʀх ɤɨɦɛіɧɚɰієɸ.  

ɐɉИ07 «Ɂɧɢɠɟɧɧя ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧя ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɜ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі «Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ» і ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ 

ɜɥɚɫɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ КɊИ01 «Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɉɁ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ», ɚɛɨ 

іɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧяɦ ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ КɉИ01 «Кɚɞɪɨɜі ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ», ɚɛɨ ʀх 

ɤɨɦɛіɧɚɰієɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɐɉИ07, ɐɉИ17 і ɐɉИ18, ɦɨɠɭɬь 

ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫь ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɬɪьɨх ɩɪɚɜɢɥ: , , 

, ɞɟ , .  

Ɂ ɩɨɪіɜɧяɧɧя ɩɪɚɜɢɥ ɞɥя ɛɥɨɤɭ ɐɉ «ɐіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ»  ɬɚ 

ɜіɞɩɨɜіɞɧɢх ɩɪɚɜɢɥ ɞɥя ɨɤɪɟɦɢх ɜɟɪɲɢɧ  ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɟяɤі ɡ ɧɢх 

ɜіɞɧɨɫяɬьɫя ɞɨ ɩɨєɞɧɚɧɧя ɩɪɢɧɚɣɦɧі ɞɜɨх (  ɬɚ ) 

ɚɛɨ ɩɪɢɧɚɣɦɧі ɬɪьɨх ( ) і ɛіɥьɲɟ ɰіɧɧіɫɧɢх ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ . 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ  ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭɸɬьɫя ɩɪɚɜɢɥɚɦ  ɬɚ 

 ɚɛɨ  (ɭ ɜɢɩɚɞɤɚх ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɡɧɢɠɨɤ ɞɨ ɰіɧɢ), 

ɞɟ . 

Кɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩіɞɩɨɪяɞɤɨɜɭɸɬьɫя ɩɪɚɜɢɥɚɦ  
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(ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɰіɧɧіɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ) ɬɚ , ɞɟ . ɉɪɨɬɟ ɉɁ, яɤɟ 

ɧɚɞхɨɞɢɬь ɜіɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤіɜ ɉɁ ( ) ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя 

ɫɚɦɢɦ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ( ) ɚɛɨ ɨɛɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ( ). 

Кɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɥɭɱɚє ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɡɨɜɧі, ɳɨ 

ɜіɞɛɢɜɚєɬьɫя ɭ ɩɪɚɜɢɥі , ɞɟ . ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɟяɤі ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɚ ɜɥɚɫɧіɫɬь ɧɚ ɉɁ» ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫя ɧɚ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі, ɳɨ ɜіɞɛɢɜɚєɬьɫя ɭ ɩɪɚɜɢɥі . Ɋɟɫɭɪɫɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɞɥя ɡɞіɣɫɧɟɧɧя ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі (  – ) ɚɛɨ 

яɤ ɰіɧɧіɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰія ( , , ), ɚɛɨ ɦɨɠɭɬь 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ( , ). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɭɫі ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɤɪіɦ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧя. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɧɟɨɛхіɞɧɟ ɞɥя ɡɞіɣɫɧɟɧɧя ɡɞіɣɫɧɟɧɧя ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі: 

, ɞɟ , . 

ȼɢɬɪɚɬɢ є ɰіɥьɨɜɢɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɳɨ ɜіɞɛɢɜɚєɬьɫя ɭ 

ɩɪɚɜɢɥі , ɞɟ . ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧя ɜɢɬɪɚɬ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ʀх ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя. Ɍɚɤ, ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɜɢɬɪɚɬɢ СȼИ01 ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫя ɡ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ ɜɡɚєɦɢɧ ɡі ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɤɚɧɚɥіɜ 

ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Сɤɥɚɞ ɰɢх ɛɥɨɤіɜ ɦɨɠɟ ɪіɡɧɢɬьɫя, ɚɥɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫя ɧɟɡɦіɧɧɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫя ɩɪɚɜɢɥɨɦ: 

СȼИ01←дȼС,КȾ,КɁ,Кɉж. Ɂɚɪɨɛіɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ СȼИ02 ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ 

ɤɥɸɱɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ, ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬь ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɭɫіх ɜɢɞіɜ: СȼИ02←дКɊж. Ⱥ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ’яɬі СȼИ03 ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫя ɡ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧя ɜɥɚɫɧɢх ɈɊɊɉ (СȼИ03←дКɊж) ɱɢ ʀх ɨɪɟɧɞɭ ɭ ɤɥɸɱɨɜɢх 

ɩɚɪɬɧɟɪіɜ (СȼИ03←дКɉж), ɚɛɨ ɤɨɦɛіɧɚɰіɸ ɨɛɨх ɜɢɩɚɞɤіɜ 
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(СȼИ03←дКɉ,КɊж). 

Кɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫя ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɜіɞɛɢɜɚєɬьɫя ɭ ɩɪɚɜɢɥі , ɞɟ . ɉɪɨɬɟ ɰі 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɠɭɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫя ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɨɞі ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɦɚɬɢɦɟ ɜɢɝɥяɞ . Ⱥɛɨ ʀх ɤɨɦɛіɧɚɰієɸ . ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ ɜɥɚɫɧі, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɚɛɨ ɈɊɊɉ – ɨɬɪɢɦɚɧі ɜіɞ 

ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі, ɨɤɪіɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀʀ 

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ, є ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɰіɧɧіɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ ( , ɞɟ ), 

ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ( , ɞɟ Т=3), ɚɛɨ ɨɛɢɞɜɚ ɜɚɪіɚɧɬɢ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ( ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɜɤɚɡɚɧɢх ɩɪɚɜɢɥ ɡɧɚхɨɞяɬьɫя ɭɫі ɦɨɠɥɢɜі ɤɨɦɛіɧɚɰіʀ ɩɪɚɜɢɥ 

ɜɟɪɲɢɧ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞіɸɬь ɧɚɫɬɭɩɧі ɨɛɦɟɠɟɧɧя: 

1. Кɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɥɢɲɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɜɢɬɪɚɬɢ:  ɬɚ . 

2. Ʌɢɲɟ  «Ɂɧɢɠɤɚ ɞɨ ɰіɧɢ» ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ:  ɬɚ . 

3. Кɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь ɡɛіɥьɲɭє ɥɢɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧі ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ є ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɢɦɢ ( ): 

ɚ) КȾИ01 ɡɛіɥьɲɭє ɐɉИ01,  ɐɉИ02, ɐɉИ03, ɐɉИ06, ɐɉИ09, ɐɉИ14, 

ɐɉИ15 ɬɚ ɐɉИ16; 

ɛ) КȾИ02 ɡɛіɥьɲɭє ɐɉИ01, ɐɉИ02, ɐɉИ03, ɐɉИ04, ɐɉИ05, ɐɉИ06, 

ɐɉИ11, ɐɉИ12, ɐɉИ14, ɐɉИ15. 

ɜ) КȾИ03 ɡɛіɥьɲɭє ɐɉИ06, ɐɉИ08, ɐɉИ10, ɐɉИ11, ɐɉИ13, ɐɉИ14 

ɬɚ ɐɉИ15; 

4. ɐіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ ɦɨɠɭɬь ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫя ɲɥяхɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

ɥɢɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢх: 

ɚ) ɤɥɸɱɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ: ɐɉИ07 ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɊИ0, ɐɉИ17 
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ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɊИ03, ɐɉИ18 ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɊИ07; 

ɛ) ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ: ɐɉИ07 ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɉИ01, ɐɉИ17 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɉИ02, ɐɉИ18 ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɉИ03; 

ɜ) ɤɥɸɱɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪіɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ: ɐɉИ07 ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь 

КɊИ01 ɬɚ КɉИ01, ɐɉИ17 ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɊИ03 ɬɚ КɉИ02, ɐɉИ18 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь КɊИ07 ɬɚ КɉИ03. 

5. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧя ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɬɪɚɬ: 

ɚ) СȼИ01 ɞɥя КɉИ01 ɬɚ КɉИ02 (ɩɪɚɜɢɥɚ , 

, ); 

ɛ) СȼИ03 ɞɥя КɉИ03: ɩɪɚɜɢɥɚ  ɚɛɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ КɊИ07 ( ) ɬɚ . 

6. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɰіɧɧіɫɧɢх ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя ɭ 

ɤɥɸɱɨɜіɣ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɦɨɠɟ ɥɢɲɟ КɉИ02. 

7. ɍɫі ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɤɪіɦ КɊИ03, ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫя ɧɚ ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі: , ɞɟ . КɊИ03 ɫɬɜɨɪɸєɬьɫя ɲɥяхɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

КȾИ03. 

8. Кɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚɦ, ɡɛіɥьɲɭɸɬь ɥɢɲɟ 

ɜɢɬɪɚɬɢ СȼИ02 ( , ɞɟ ). Ɋɟɫɭɪɫɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя: 

ɚ) ɞɥя ɡɞіɣɫɧɟɧɧя ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ: 

КɊИ01 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɩɪɢ КȾИ03; КɊИ02 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя 

ɩɪɢ КȾИ01; КɊИ04, КɊИ05, КɊИ06 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɩɪɢ КȾИ02; 

ɛ) яɤ ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜіɞ ʀх ɩɪɢɪɨɞɢ ɦɨɠɭɬь ɚɛɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧя, ɚɛɨ ɧі: 

; ; 

; 

ɜ) ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɥя ɡɞіɣɫɧɟɧɧя ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɬɚ яɤ ɰіɧɧіɫɧі 

ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ:  
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– ; 

– , ɞɟ . 

9. Кɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧя: 

ɚ) КɊИ01, КɊИ02, КɊИ04, КɊИ05, КɊИ06 ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь СȼИ02; 

ɛ) КɊИ07 ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь СȼИ03. 

10. ɍ ɤɥɸɱɨɜіɣ ɞіяɥьɧɨɫɬі КȾ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫя ɜɥɚɫɧɟ  ɉɁ (КɊИ03), ɳɨ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɭ ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ КɉИ02. ɉɪɢ ɱɨɦɭ, ɨɤɪіɦ КɉИ02 

ɧɚ  ɤɥɸɱɨɜɭ ɞіяɥьɧіɫɬь ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɪɟɫɭɪɫɢ: ɧɚ КȾИ01 – КɊИ02, 

КɊИ03; ɧɚ КȾИ02 – КɊИ03 ɬɚ КɊИ04 (ɚɛɨ КɊИ05, ɚɛɨ КɊИ06); ɧɚ КȾИ03 – 

КɊИ01, КɊИ03. 

11. Ⱦɥя ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі КȾИ01 ɧɟɨɛхіɞɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ КɊИ02. 

12. КȾИ03 ɦɨɠɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫя яɤ ɞɥя ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ КɊИ03, ɬɚɤ і ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɪɨɡɝɥяɧɭɬɢх ɜɢɳɟ ɰіɧɧіɫɧɢх 

ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ. 

13. ɍɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɜɢɬɪɚɬɢ СȼИ01 ɮɨɪɦɭɸɬьɫя ɩіɞ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ: 

ɛɭɞь-яɤɢх ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ КɁ; ɛɭɞь-яɤɢх ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ ȼС; ɡɚɥɭɱɟɧɢх 

ɤɥɸɱɨɜɢх ɩɚɪɬɧɟɪіɜ КɉИ01 ɬɚ/ɚɛɨ КɉИ02; ɨɛɪɚɧɢх ɜɢɞіɜ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі 

КȾИ01 ɬɚ/ɚɛɨ КȾИ02, ɬɚ/ɚɛɨ КȾИ03. 

ɇɚɞɚɥі ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫя ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜі ɧɨɜɢх ɬɚ ɜіɞɛɨɪі 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 3.19): ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, яɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥя 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɬɚ ɧɚɩіɜɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɥя ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 

ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ. 

 
Ɋɢɫ. 3.19. ȿɬɚɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ* 

*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫя ɧɚ ɤɨɦɛіɧɭɜɚɧɧі 

Ƚɟɧɟɪɚɰія 

ɉɪɚɜɢɥɚ 

ȼіɞɫіɸɜɚɧɧя Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧя 

Кɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧя 
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ɫɢɦɩɥɟɤɫіɜ, ɡɚɞɚɧɢх ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɞіɥɟɧі ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɟɬɚɩі. 

 Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰіʀ ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɭ ɜɢɝɥяɞі ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɢ (ɪɢɫ. 3.20). 

 
Ɋɢɫ. 3.20. ȱєɪɚɪхіɱɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰія ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ* 

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰіɧɧіɫɬь ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі 

ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ іɧɲɢх ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɨɰіɧɤɢ 

ɩɪɢɣɧяɬɧɨɫɬі ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɡ ɧɢх ɞɥя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɥɚɝ ɦіɠ ɡɦіɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰіʀ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨяɜɨɸ ɧɨɜɢх ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь і ɚɞɚɩɬɚɰієɸ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɧɨɜɢх 

ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰія ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɦɛіɧɭɜɚɧɧя 

ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɡɜɨɥяє ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫя ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧі ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɥɭɠɢɬɢɦɭɬь ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥя ɧɨɜɢх ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞіɥɭ 3 

ɍ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɨɡɞіɥі ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩіɞхіɞ ɞɨ ɭɦɨɜ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɢɪєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. 

1. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰіɥьɧіɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя 
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ɞɨ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɭ ɦɨɞɟɥь ɭ ɮɨɪɦі 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ, яɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɩɨɞіɥ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɢ 

ɪіɜɧі: ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь, ɪіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ ɪіɜɟɧь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜі ɰіɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ – ɨɫɧɨɜɧі ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪіɜɟɧь ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі – ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɥіɡɭєɬьɫя ɭ ɜɢɝɥяɞі ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ. Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ 

ɪіɜɟɧь ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɧɚ ɪіɜɧі 

ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɩɨɜ’яɡɚɧɚ ɡ ɛɥɨɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɛɭɞь-яɤɭ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɡ ɮіɤɫɨɜɚɧɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɜɟɪɲɢɧɢ яɤɨʀ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɛɥɨɤɚɦ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɥіɤ ɡɜ’яɡɤіɜ ɦіɠ ɛɥɨɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

2. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɚє 

ɜіɞɛɭɜɚɬɢɫя ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: ɱɢɧɧɢɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі є 

ɩіɞɦɧɨɠɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ; ɤɨɠɟɧ ɡ ɞɟɜ’яɬɢ ɛɥɨɤіɜ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥі ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɲ ɧіɠ ɨɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ; ɭɫі ɜɟɪɲɢɧɢ 

ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɩɨɜ’яɡɚɧі ɡ іɧɲɢɦɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ іɧɲі ɜɟɪɲɢɧɢ; ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɩɟɜɧɨɦɭ 

ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɩɨɜ’яɡɚɧі ɥɢɲɟ ɡ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь іɧɲɢɦ ɛɥɨɤɚɦ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ іɧɲɢх ɪіɜɧɢх ɭɦɨɜ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜіɞɪіɡɧяɸɬьɫя ɡɚ 

ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɪіɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬі. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь, яɤɭ  

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ  ɤіɥьɤіɫɬь  ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх  ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ  ɬɚ  ɡɚɜɞяɤɢ  

яɤіɣ  ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫіɞɚє  ɜɢɫɨɤі  ɦіɫɰя  ɜ  ɪɟɣɬɢɧɝɚх  ɫɜіɬɨɜɨɝɨ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, є  

ɥɢɲɟ  ɲɨɫɬɨɸ ɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜіɫɬɸ. ɉɪɨɬɟ є ɨɞɧієɸ ɡ ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢх.  

ɇɚɣɛіɥьɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɜі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ɍɚɤ, ɧɚɣɛіɥьɲ  

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ  ɡɚ  ɪіɜɧɟɦ  ɩɪɢɛɭɬɤɭ  є  ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ  

ɫɟɪɜіɫɭ  ɞɥя  ɩɨɫɥɭɝ,  ɧɟ  ɩɨɜ’яɡɚɧɢх  ɡ  ȱɌ. ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧіɫɬь  ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ  

ɪɢɧɤɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя  ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  ɡ  ɡɚхɢɫɬɭ  ɩɪɚɜ  ɧɚ  
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іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɭ  ɜɥɚɫɧіɫɬь  ɝɚɥьɦɭє  яɤіɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх  ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  ɑɟɪɟɡ  ɡɚɡɧɚɱɟɧі  ɩɪɢɱɢɧɢ  ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ є ɪɟєɫɬɪɚɰія 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ.  əɤ  ɧɚɫɥіɞɨɤ,  

ɫɬɪɢɦɭєɬьɫя  яɤіɫɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх  ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜɢɞіɥɟɧɨ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɦіɠ ɛɥɨɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧі ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɞɥя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧя 

ɱɢɧɧɢɤіɜ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ  ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі ɞɥя ɡɛɟɪɟɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ: ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɬɚ 

ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɜіɞ ɨɞɧієʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɞɨ іɧɲɨʀ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

5. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɟхɚɧіɡɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɚɡɭєɬьɫя ɧɚ 

ɡɚɦіɧі ɜɟɪɲɢɧ, яɤі: ɩɨɜ’яɡɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɧɢɡьɤɨʀ 

ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі; ɜхɨɞяɬь ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɨɞɧɨɦɭ 

ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі; ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥяхɚɦ ɡɦіɧɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. Ɂɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɣɛіɥьɲ 

ɫхɨɠі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɩɟɪɟхіɞ ɦіɠ яɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɣɦɟɧɲɢх ɡɦіɧ ɭ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

6. Ⱦɥя ɭɦɨɜ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɜɢɤɨɧɚɧɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя ɲɥяхіɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥяє ɩɪɢɣɧяɬɢ 

ɪіɲɟɧɧя ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɩɪяɦіɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬі. ɉɪɨɜɟɞɟɧі 

ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞі ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ» ɫɜіɞɱɚɬь 

ɩɪɨ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

7. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢх ɞɨɫɥіɞɠɟɧь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧі 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞіɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɨ ɭ 

ɧɚɭɤɨɜɢх ɩɪɚɰях ɚɜɬɨɪɚ Д104; 105; 108; 109; 110; 113; 114]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɜɢɪіɲɟɧɧя ɚɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧя ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɩɨɥɨɠɟɧь і 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢх ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɜ ɱɚɫɬɢɧі 

ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɞɥя ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɚɞɚɩɬɚɰіʀ ɬɚ ɡɛіɥьɲɟɧɧя 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. ɉɪɨɜɟɞɟɧі 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, яɤі ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬь 

ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ і ɜɢɪіɲɟɧɧя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх ɡɚɜɞɚɧь: 

1. ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢх ɨɫɧɨɜ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜɢяɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢх іɦɩɟɪɚɬɢɜіɜ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ яɤ ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤі: 

ɤɜɚɡіɮіɡɢɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɰі ɭ ɜɢɬɪɚɬɚх, 

ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɮіɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ, ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧя ɚɛɨ 

ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ 

ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ: ɜ ɨɛɨх ɜɢɩɚɞɤɚх 

ɧɟɨɛхіɞɧɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰія ɪɟɫɭɪɫіɜ (ɬɪɭɞɨɜɢх, ɤɚɩіɬɚɥɭ), ɦɨɬɢɜɚɰія 

ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɪɨɛіɬ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧяɦ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɬɟɪɦіɧіɜ, яɤɨɫɬі. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ є ɦіɧɥɢɜіɫɬь ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіʀ, ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ 

ɜɢɦɨɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰіɧɤɢ ɬɪɭɞɨɦіɫɬɤɨɫɬі ɪɨɛіɬ. ȼɫɟ 

ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧя яɤ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧя ɬɚ ɨɰіɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɚɤ і 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ ɜ ɰіɥɨɦɭ. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɦɚɣɠɟ 

ɧɭɥьɨɜі ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧі ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɩɪɢяɸɬь яɤ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ, ɬɚɤ і ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɧɚɫɥіɞɨɤ ɰьɨɝɨ 

ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ ɜ ȱɌ-ɝɚɥɭɡі ɜɢɳɚ, ɧіɠ ɜ іɧɲɢх ɝɚɥɭɡях, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɜіɞɤɪɢɬɬя 

ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬь ʀх ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя. ȼɫɟ ɰɟ ɪɨɛɢɬь ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɬɪɢɜɚɥɢх ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥя ɨɤɪɟɦɨɝɨ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂ 

іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɤіɥьɤіɫɧɢх 
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ɦɟɬɪɢɤ і, яɤ ɧɚɫɥіɞɨɤ, ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩіɞхɨɞɚɦɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ є ɚɦɨɪɮɧɢɣ, 

ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ. 

Ⱦɨɰіɥьɧіɫɬь ʀх ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɡɚɥɟɠɢɬь ɜіɞ ɪɨɡɦіɪɭ ɬɚ ɟɬɚɩɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɧɚ ɟɬɚɩі ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɱɚɫɬіɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɚɦɨɪɮɧɢɣ, 

ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩіɞхіɞ; ɧɚ ɟɬɚɩі ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ; ɧɚ ɩіɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, 

ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ; ɧɚ ɟɬɚɩі ɡɚɧɟɩɚɞɭ – ɚɦɨɪɮɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ; ɧɚ ɟɬɚɩі ɡɧɢɳɟɧɧя – ɚɦɨɪɮɧɢɣ, 

ɫɢɬɭɚɰіɣɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ. ɉɪɨɬɟ ɲɜɢɞɤіɫɬь ɡɦіɧ 

ɜ ɫɮɟɪі ȱɌ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɢɱɢɧяє ɡɦіɳɟɧɧя ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɲɥяхіɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧя ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

3. ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥіɡɚɰіʀ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɪɚхɭɜɚɧɧя 

ɦіɧɥɢɜɨɫɬі ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɡɦіɧɢ 

ɲɥяхіɜ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ɲɥяхɨɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɩɪɢ ɧɚяɜɧɢх ɦɨɠɥɢɜɨɫɬях. Ⱦɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥіɞ ɜіɞɧɟɫɬɢ 

ɦɨɠɥɢɜіɫɬь ɩɨєɞɧɚɧɧя ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɨɩɢɫɭ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧя. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-

ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɬɪьɨх ɪіɜɧіɜ: ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя, ɪіɜɧя 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰіʀ є 

ɧɟɩɨɜɧɚ, ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɞіяɥьɧіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ BI-ɫɢɫɬɟɦ (BЮЬТЧОЬЬ IЧЭОХХТРОЧМО) ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ DКЭК MТЧТЧР 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫя ɧɚ ɦɟɬɪɢɤɢ ɬɚ ɧɚɩɨɜɧɸє ɜɫі ɪіɜɧі ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ.  

4. ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɚɧɚɥіɡɭ ɫɬɚɧɭ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɧɚɥіɬɢɱɧі ɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя ɬɚ ɜɢяɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɩɨɬɟɧɰіɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх IT-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ 

ɞɢɧɚɦіɤɢ ɡɚɣɧяɬɨɫɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɭ ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧя ɡɚ ɜɢɞɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі «ȱɧɮɨɪɦɚɰія ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ» ɭ ɜіɞɫɨɬɤɚх ɞɨ 
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ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤіɥьɤɨɫɬі ɡɚɣɧяɬɢх ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 

ɞɢɧɚɦіɤɭ, ɤіɥьɤіɫɬь ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫя, ɳɨ ɫɜіɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɧɚɱɧі 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ʀх 

ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя. ɇɚяɜɧі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟхɨɞяɬь ɧɚ ɬіɧьɨɜі ɩіɞхɨɞɢ, ɳɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɜɢɪɚɠɚєɬьɫя ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧі ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰієɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰі ɜ ɫɮɟɪі 

IT. Ⱦɥя ɩɨɞɚɥьɲɢх яɤіɫɧɢх ɡɪɭɲɟɧь іɫɧɭє ɝɨɫɬɪɚ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɜ 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧі ɜɢɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪіʀɜ і ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɨɰіɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɨɰіɧɸɜɚɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. Ɂ’яɫɨɜɚɧɨ, 

ɳɨ ɧɚ 25 ɧɚɣɛіɥьɲɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚх ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬь 12% ɭɫіх ɡɚɣɧяɬɢх 

ɜ ȱɌ ɫɮɟɪі, 44% є ɮіɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ-ɩіɞɩɪɢєɦɰяɦɢ; 76% ɭɫіх ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɸɬь ɱɢɫɟɥьɧіɫɬь ɦɟɧɲɟ 80 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ; ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 

ɤіɥьɤіɫɬь ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥьɧіɫɬɸ; 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɥɸ є ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

5. ȼ хɨɞі ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɞɨ ɜіɫіɦɞɟɫяɬɢ ɨɫіɛ 

ɛɭɥɨ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧі ɭɬɜɨɪɟɧɧя. Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰіɣɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɜіɞ 3 ɞɨ 4 ɛɭɥɨ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢх 

ɭɬɜɨɪɟɧɧя. ȼ ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɝɪɭɩɭɜɚɥɢɫя 8 ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɪɢɫɚɦɢ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ є ɱɢɫɟɥьɧіɫɬь ɞɨ 20 ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ, 

ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɜɚɪɬіɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜіɞɫɭɬɧіɫɬь ɡɞіɣɫɧɟɧɢх 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ ɬɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧя ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢх 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɞ ɪɨɡɦіɪɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі. ȼ ɞɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɭɜіɣɲɥɢ 2 ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, яɤі, ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɦɚɸɬь 

ɡɧɚɱɧі ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɜɨɧɢ ɡɞіɣɫɧɢɥɢ ɛіɥьɲ ɩɨɦіɪɧі ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧі 

ɜɢɬɪɚɬɢ. Ⱦɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭɜіɣɲɥɢ 2 ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡі ɡɧɚɱɧɨ ɛіɥьɲɢɦɢ 

ɩɨɪіɜɧяɧɨ ɡ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɨɛɫяɝɚɦɢ 

ɧɚɞхɨɞɠɟɧь ɜіɞ ɪɟɚɥіɡɚɰіʀ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɱɢɫɟɥьɧіɫɬɸ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɬɚ 

ɧɚяɜɧіɫɬɸ ɨɛɫяɝіɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ ɭ 2016 ɪɨɰі. ȱɧɞɚɫɬɪіɚɥ 

Ɇɟɞіɚ ɇɟɬɜɨɪɤ ɧɟ ɭɜіɣɲɥɨ ɞɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. ȼɨɧɨ ɦɚє ɧɚɣɛіɥьɲɢɣ ɫɟɪɟɞ 

ɭɫіх ɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢх ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ, ɡɚ ɨɛɫяɝɨɦ 
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ɡɞіɣɫɧɟɧɢх ɚɞɦіɧіɫɬɪɚɬɢɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɞіɛɧɟ ɞɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɟɬьɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɡɚ ɪɨɡɦіɪɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰі ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ ɬɚ ɱɢɫɬɢɦ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ – ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. Ɋɨɡɩɨɞіɥ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥяє ɨɰіɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɪіɜɧяɧɨ ɡ іɧɲɢɦɢ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя. 

6.  ȼ хɨɞі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɭ ɨɩɬɢɦіɡɚɰіʀ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɞɥя ɨɰіɧɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɲɭɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢх ɧɚɩɪяɦіɜ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɚɛɨ ɡɚɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚɞɥя ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɲɜɢɞɲɨɝɨ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢх ɰіɥɟɣ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

єɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥіɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ і ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɡɜ’яɡɤɭ ɦіɠ ɧɢɦɢ ɞɨɡɜɨɥяє 

ɤɨɦɛіɧɭɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɨɰіɧɸɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜіɫɬь 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɧɨɜɢх ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɜ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥях. Сɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɣ 

ɪіɜɟɧь ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧі ɰіɥі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɛɚɡɭєɬьɫя ɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧіɣ 

ɫɢɫɬɟɦі ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɳɨ ɨɩɢɫɭєɬьɫя ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɱɨɬɢɪьɨх ɛɥɨɤіɜ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ: ɮіɧɚɧɫɢ, ɤɥієɧɬɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰія ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі. Ɋіɜɟɧь 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɨɫіɛ ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ. Ȼɭɞɭєɬьɫя ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚх ɨɩɢɫɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥьɞɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɞɟɜ’яɬɢ ɛɥɨɤіɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɬɚɤɢх, яɤ: ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ, ɰіɧɧіɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰія, ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ, ɜɡɚєɦɢɧɢ 

ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɨɤɢ ɞɨхɨɞіɜ, ɤɥɸɱɨɜі ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɤɥɸɱɨɜі 

ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ. Ɋіɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ іɥɸɫɬɪɭє 

ɜɧɭɬɪіɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɭ ɦɨɞɟɥь яɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ, ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥя ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɫяɝɧɟɧɧяɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ, ɚɥɟ ɣ ɞɥя ɨɰіɧɤɢ ɞɨɰіɥьɧɨɫɬі ɦɨɞɢɮіɤɚɰіʀ ɱɢ ɡɦіɧɢ 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. Ⱦɥя ɰьɨɝɨ ɜ ɦɨɞɟɥі ɡɚɦіɧɸєɬьɫя ɞɪɭɝɢɣ ɪіɜɟɧь, ɳɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚє 

ɨɛɪɚɧіɣ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі. 

7. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-
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ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢяɜɥɟɧɨ ɩɨɞіɛɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɭ ɡɜ’яɡɤɚх ɦіɠ 

ɧɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɪіɜɧɟɦ  ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі ɞɥя ɡɛɟɪɟɠɟɧɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɤɥɸɱɨɜі ɩɚɪɬɧɟɪɢ, 

ɤɥɸɱɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɬɚ  ɰіɧɧіɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰіʀ, ɤɚɧɚɥɢ 

ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɥієɧɬɚɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɟхɚɧіɡɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɚɡɭєɬьɫя ɧɚ ɡɚɦіɧі ɜɟɪɲɢɧ, яɤі: ɩɨɜ’яɡɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɧɢɡьɤɨʀ ɪɨɡɦіɪɧɨɫɬі; ɜхɨɞяɬь ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ 

ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɨɞɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі; ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ 

ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɲɥяхɚɦ ɡɦіɧɢ ɩɨɜ’яɡɚɧɨɝɨ 

ɱɢɧɧɢɤɚ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ієɪɚɪхіɱɧɨʀ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɚɣɛіɥьɲ ɫхɨɠі ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі, ɩɟɪɟхіɞ ɦіɠ яɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɣɦɟɧɲɢх ɡɦіɧ ɭ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂ’яɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚ ɛіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь, яɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɡɚɜɞяɤɢ яɤіɣ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫіɞɚє ɜɢɫɨɤі ɦіɫɰя ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚх ɫɜіɬɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, 

є ɥɢɲɟ ɲɨɫɬɨɸ ɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜіɫɬɸ, ɩɪɨɬɟ ɨɞɧієɸ ɡ ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢх. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɡɚ ɪіɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧіɫɬь 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɡɚхɢɫɬɭ 

ɩɪɚɜ ɧɚ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɭ ɜɥɚɫɧіɫɬь ɝɚɥьɦɭє яɤіɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɑɟɪɟɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧі ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ є ɪɟєɫɬɪɚɰія 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. əɤ ɧɚɫɥіɞɨɤ, 

ɫɬɪɢɦɭєɬьɫя яɤіɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢх ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

8. ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢх ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 

ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɜɢяɜɥɟɧɢх ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥя ɩɪɢɣɧяɬɬя ɪіɲɟɧь ɳɨɞɨ ɡɦіɧɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь ɰіɥьɨɜɢх ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх 

ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɡɚ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰіɧɧіɫɬь 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩіɞхɨɞɭ ɩɨɥяɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіʀ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

іɧɲɢх ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɨɰіɧɤɢ ɩɪɢɣɧяɬɧɨɫɬі ɜɞɚɥɢх ɪіɲɟɧь ɞɥя ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 
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ɪɨɡɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝіɣ. Кɪіɦ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰія ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɤɨɦɛіɧɭɜɚɧɧя ɧɚяɜɧɢх ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɡɜɨɥяє ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫя ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧі 

ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɭɬь ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥя ɧɨɜɢх ɤɨɦɛіɧɚɰіɣ. 

9. ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɪɚхɭɧɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧя 

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɢ 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ IT ɫɮɟɪɢ, ɩɪɨɬɟ ɞɥя ɩɨɞɚɥьɲɢх яɤіɫɧɢх ɡɪɭɲɟɧь іɫɧɭє 

ɧɟɨɛхіɞɧіɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢх ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɭɦɨɜ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɞɨ ɛіɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢх ɲɥяхіɜ 

ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢх ɰіɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 
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Ⱥ. Ʌɟɰɟɪ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ : ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ȱ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. 

ɮɨɪɭɦɚ (29 ɢɸɧя – 3 ɢɸɥя 2015 ɝ.) / ɝ. Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ, Кɢɟɜ, ɑɟɪɧɨɜɰɵ. – 

Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ: ІШШЬЩСОrО, 2015. — С. 233-237. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɚɜɬɨɪɚ: 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɟɬɪɢɤ ІɌ-ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬь ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢ (0,15 ɞ.ɚ., ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɚ – 0,03 ɞ.ɚ.). 

11. Ʌɟɰɟɪ ɘ. Ɉ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɩɪɨɞɭɤɰіʀ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ яɤ ɪіɡɧɨɜɢɞɭ 

іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ / ɘ. Ɉ. Ʌɟɰɟɪ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɡɧɚɧɢя : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɫɟɦɢɧɚɪɚ (22 ɚɩɪɟɥя 2016 ɝ.). – Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ: 

Noosphere, 2016. – C. 58-66 (0,31 ɞ.ɚ.). 
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12. Ʌɟɰɟɪ ɘ. Ɉ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥі 

ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / ȱ. Ƚ. ɏɚɧіɧ, Ɇ. ȼ. ɉɨɥяɤɨɜ, ɘ. Ɉ. Ʌɟɰɟɪ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ : 

ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ȱȱ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɮɨɪɭɦɚ (01 ɢɸɥя 2016 ɝ.). – 

Ⱦɧɟɩɪ: ІШШЬЩСОrО, 2016. – C. 288-291. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɚɜɬɨɪɚ: 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ (0,14 

ɞ.ɚ., ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɚ – 0,05 ɞ.ɚ.). 
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ȾɈȾȺɌɈК Ȼ  

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ ɉɊɈ ȺɉɊɈȻȺЦȱЮ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌȱȼ ȾɂɋȿɊɌȺЦȱȲ 

ɇɚɡɜɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɤɨɧɝɪɟɫɭ, 
ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɭ, ɫɟɦɿɧɚɪɭ, ɲɤɨɥɢ 

Ɇɿɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

(ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɱɢɫɥɚ, ɦɿɫɹɰɹ 

 ɬɚ ɪɨɤɭ) 

Ɏɨɪɦɚ 
ɭɱɚɫɬɿ 

ȱȱ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰія «Сɬɪɚɬɟɝіɱɧі 
ɪіɲɟɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ, ɫɭɫɩіɥьɫɬɜɚ 
ɬɚ ɛіɡɧɟɫɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩі» 

ɫɦɬ. ɇɚɭɱɧɢɣ, 
Ȼɚхɱɢɫɚɪɚɣɫьɤɢɣ ɪ-ɧ, 

ȺɊ Кɪɢɦ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

17-19 ɥɢɩɧя 2013 ɪ. ɨɱɧɚ 

IV ɦіɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰія «Ȼɚɡɢ 
ɡɧɚɧь ɬɚ ʀх ɦіɫɰɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧі 
ɟɤɨɧɨɦіɤɢ ɡɧɚɧь ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜɚ» 

ɦ. Ʌьɜіɜ 7-9 ɥɢɩɧя 2014 ɪ. ɨɱɧɚ 

ȱ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ «ɇɚɭɤɚ і 
ɛіɡɧɟɫ» 

ɦ. Ⱦɧіɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, 
Кɢʀɜ, ɑɟɪɧіɜɰі 

29 ɱɟɪɜɧя – 3 ɥɢɩɧя 
2015 ɪ. 

ɨɱɧɚ 

Ɇіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɟɦіɧɚɪ «ȿɤɨɧɨɦіɤɚ 
ɬɚ ɡɧɚɧɧя» 

ɦ. Ⱦɧіɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ 22 ɤɜіɬɧя 2016 ɪ. ɨɱɧɚ 

ȱȱ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ «ɇɚɭɤɚ і 
ɛіɡɧɟɫ» 

ɦ. Ⱦɧіɩɪɨ 1 ɥɢɩɧя 2016 ɪ. ɨɱɧɚ 

 



ȾɈȾȺɌɈК ȼ 

2016 

С. Ɍɟɦ, 
Ⱦ. Ƚɪɟɣ 

ɧɚɪɨɞɠɟɧɧя 
/ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧя / ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧя ɡɪіɥіɫɬь      

 

2011 

К. Ʌɚɩɤɨ, 
Є. Ɇɭɪɨɜɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɪіɥіɫɬь ɫɩɚɞ  

 

2002 

CMMI 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɟɜɧɢɣ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ 

ɨɩɬɢɦі-
ɡɚɰія 

     

 

1998 

Є. Єɦɟɥьяɧɨɜɚ, 
С. ɉɨɜɚɪɧіɰɢɧɚ 

«ɬɭɫɨɜɤɚ» «ɦɟхɚɧіɡɚɰія» 
ɜɧɭɬɪіɲɧє 

ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥіɧɧя 
яɤіɫɬɸ 

     

 

1991 

CMM 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɟɜɧɢɣ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ 

ɨɩɬɢɦі-
ɡɚɰія 

     

 

1979 

ȱ. Ⱥɞіɡɟɫ 
ɡɚɥɢɰяɧɧя 

ɞɢɬɢɧ-

ɫɬɜɨ 
«ɞɚɜɚɣ-ɞɚɜɚɣ» ɸɧіɫɬь ɪɨɡɤɜіɬ 

ɫɬɚɛіɥь-

ɧіɫɬь 

ɚɪɢɫɬɨ-

ɤɪɚɬія 

ɩɨɥɸ-

ɜɚɧɧя ɧɚ 
ɜіɞьɨɦ 

ɛɸɪɨ-

ɤɪɚɬія 
ɫɦɟɪɬь  

 

1972 

Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪ 
ɩіɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɣ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜіɫɬ-

ɫьɤɢɣ 

ɞɟɥɟɝɭ-

ɜɚɧɧя 
ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіʀ ɫɩіɜ-

ɩɪɚɰі      

 

Ɋɢɫ. ȼ. 1. Сɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧя ɪіɡɧɢх ɦɨɞɟɥɟɣ ɀɐɈ ɬɚ ɩіɞхɨɞіɜ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɩɪɨɰɟɫіɜ CMM ɬɚ CMMI 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ: [10; 12; 15; 25; 33; 71; 98] 

ɫɬɜɨɪɟɧɧя 

ɩіɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɡɧɢɳɟɧɧя 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɚɧɟɩɚɞ 

1
7
4
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ȾɈȾȺɌɈК ʈ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɒɚɧɨɜɧі ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤɢ «ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ»! 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɫɰɟɧɚɪіʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰіɧіɬь, ɛɭɞь ɥɚɫɤɚ, 

ɪіɜɟɧь ɨɤɪɟɦɢх ɱɢɧɧɢɤіɜ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɜɚɲɨɝɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 

ɞɟɫяɬɢɛɚɥьɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɭ ɩɨɪіɜɧяɧɧі ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰя ʈ. 1 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɑɢɧɧɢɤ 
Ɋіɜɟɧь ɱɢɧɧɢɤɚ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ            

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ            

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ            

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ            

ɉɪɢɛɭɬɨɤ            

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ            

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ            

ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ            

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ            

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ            

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь            

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ            

əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ            

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь            

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ            

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія            

 

ȾəКɍЄɆɈ ɁȺ СɉȱȼɉɊȺɐɘ! 
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Ɍɚɛɥɢɰя ʈ. 2 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧя ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɌɈȼ «ȼɭɞɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɚ», ɜіɞɩɨɜіɞɟɣ 

ɑɢɧɧɢɤ 
Ɋіɜɟɧь ɱɢɧɧɢɤɚ Сɟɪɟɞɧя 

ɨɰіɧɤɚ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ - - - - 4 1 - - - - - 4,20 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ - - - - - 1 4 - - - - 5,80 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ - - - - - 4 1 - - - - 5,20 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ - - - - - - 3 2 - - - 6,40 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ - - - - - 1 3 1 - - - 6,00 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - - - - - 5 - - - - - 5,00 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - - - - - 5 - - - - - 5,00 

ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ - - - - - - - 5 - - - 7,00 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ - - - - 1 4 - - - - - 4,80 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ - - - - - 4 1 - - - - 5,20 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь - - - - - - 1 2 2 - - 7,20 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ - - - - - 5 - - - - - 5,00 

əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ - - - - - - 1 4 - - - 6,80 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь - - - - - - 1 2 2 - - 7,20 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ - - - - - 4 1 - - - - 5,20 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія - - - - - 4 1 - - - - 5,20 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɍɚɛɥɢɰя ʈ. 3 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧя ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤіɜ ɌɈȼ «Сіɝɟɣɬɟɪ», ɜіɞɩɨɜіɞɟɣ 

ɑɢɧɧɢɤ 
Ɋіɜɟɧь ɱɢɧɧɢɤɚ Сɟɪɟɞɧя 

ɨɰіɧɤɚ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ - - - - 7 8 - - - - - 4,53 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ - - - - - 10 5 - - - - 5,33 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ - - - - 4 8 3 - - - - 4,93 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ - - - - - 1 13 1 - - - 6,00 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ - - - - - 12 3 - - - - 5,20 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - - - - - 14 1 - - - - 5,07 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - - - - - 12 3 - - - - 5,20 

ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ - - - - - - 8 7 - - - 6,47 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ - - - 1 2 6 6 - - - - 5,13 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ - - - - - 13 2 - - - - 5,13 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь - - - - - - - 8 7 - - 7,47 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ - - - - 2 10 3 - - - - 5,07 

əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ - - - - - - - 15 - - - 7,00 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь - - - - - - - 15 - - - 7,00 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ - - - - - 11 4 - - - - 5,27 

ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія - - - 1 2 6 6 - - - - 5,13 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ 
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ȾɈȾȺɌɈК Ⱦ 

Ɍɚɛɥɢɰя Ⱦ. 1 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

№ 
ɡ.ɩ. ɑɢɧɧɢɤ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧя 

1 ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, яɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɉɁ ɞɥя ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ССИ01 

2 
ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, яɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɉɁ ɞɥя ɜɢɪіɲɟɧɧя ɞɨɩɨɦіɠɧɢх 
ɡɚɞɚɱ 

ССИ02 

3 
ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧі ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɉɁ ɞɥя 
ɜɢɪіɲɟɧɧя ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢх ɡɚɞɚɱ 

ССИ03 

4 Ɂɚɦɨɜɧɢɤɢ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ ССИ04 

5 Ɂɚɦɨɜɧɢɤɢ, ɳɨ ɟɩіɡɨɞɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ ССИ05 

6 
ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɣɦɚɸɬь ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɞɥя ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɜɢɪіɲɟɧɧя 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪяɦɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɉɁ 

ССИ06 

7 
ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɣɦɚɸɬь ɩɨɨɞɢɧɨɤɢх ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɞɥя ɜɢɪіɲɟɧɧя 
ɨɤɪɟɦɢх ɩɢɬɚɧь, ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ɉɁ 

ССИ07 

8 
ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɥя яɤɢх ɫɟɪɜіɫ ɦɚє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
хɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧя 

ССИ08 

9 
ɉіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧі ɨɫɨɛɢ, ɞɥя яɤɢх ɫɟɪɜіɫ ɦɚє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
іɧɞɢɜіɞɭɚɥьɧɢɣ хɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧя 

ССИ09 

10 Ɉɩɬɢɦіɡɚɰія ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧя ɉɁ ɐɉИ01 

11 Ɋɚɧɧє ɜɢяɜɥɟɧɧя ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɉɁ ɐɉИ02 

12 ȼɢɪіɲɟɧɧя ɧɚɣɛіɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢх ɡɚɜɞɚɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɬɚ ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɐɉИ03 

13 Ɂɦɟɧɲɟɧɧя ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɦɢɥɨɤ ɐɉИ04 

14 ȱɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɛіɡɧɟɫɭ ɐɉИ05 

15 ɉіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɉɁ ɐɉИ06 

16 Ɂɧɢɠɟɧɧя ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧя ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɐɉИ07 

17 ɉіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі ɐɉИ08 

18 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ȱɌ-ɩіɞɬɪɢɦɤɭ ɜ ɦɟɠɚх ɛɸɞɠɟɬɭ ɐɉИ09 

19 Ɇɨɞɟɪɧіɡɚɰія ɉɁ ɐɉИ10 

20 Ɂɧɢɠɟɧɧя ɪɢɡɢɤɭ ɡɛɨʀɜ ɐɉИ11 

21 ɍɪɚхɭɜɚɧɧя ɡɦіɧɢ ɜɢɦɨɝ ɐɉ_12 

22 ɇɚɞɚɧɧя ЭrТКХ ɬɚ НОЦШ ɜɟɪɫіɣ ɉɁ ɐɉИ13 

23 ȼіɞɩɨɜіɞɧіɫɬь ɉɁ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱіɜ ɐɉИ14 

24 ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіʀ ɉɁ ɐɉИ15 

25 Ɂɧɢɠɤɢ ɞɨ ɰіɧɢ ɐɉИ16 

26 Ɉɪɟɧɞɚ ɉɁ ɐɉИ17 

27 Ɉɪɟɧɞɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ ɩɚɦ’яɬі ɐɉИ18 

28 ɉɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɪяɦɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ КɁИ01 

29 ɉɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ КɁИ02 

30 ɉɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝіɜɟɥьɧɢх ɚɝɟɧɬіɜ КɁИ03 

31 Сɩіɥьɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ȼСИ01 

32 Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ȼСИ02 

33 ɉɟɪɫɨɧɚɥьɧɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ȼСИ03 

34 Ⱦɨхɨɞɢ ɜіɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɉȾИ01 

35 Ⱦɨхɨɞɢ ɜіɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɞɨɩɨɦіɠɧɨɝɨ ɉɁ ɉȾИ02 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 1 

№ 
ɡ.ɩ. ɑɢɧɧɢɤ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧя 

36 Ⱦɨхɨɞɢ ɡɚ ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɉȾИ03 

37 Ⱦɨхɨɞɢ ɡɚ ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧяɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɉɁ ɉȾИ04 

38 Ⱦɨхɨɞɢ ɜіɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥіɰɟɧɡіɣ ɧɚ ɉɁ ɉȾИ05 

39 Ⱦɨхɨɞɢ ɜіɞ ɫɟɪɜіɫɭ ɡɚ ɨɛɫяɝ ɫɩɨɠɢɬɢх ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ ɡɚ ɩɟɪіɨɞ ɉȾИ06 

40 Ⱦɨхɨɞɢ ɜіɞ ɫɟɪɜіɫɭ – ɳɨɦіɫяɱɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫьɤɚ ɩɥɚɬɚ ɉȾИ07 

41 Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɉɁ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰіɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ КɊИ01 

42 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ КɊИ02 

43 ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɚ ɜɥɚɫɧіɫɬь ɧɚ ɉɁ КɊИ03 

44 Ⱥɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɉɁ КɊИ04 

45 Ȼіɡɧɟɫ-ɚɧɚɥіɬɢɤɢ КɊИ05 

46 Ⱥɧɚɥіɬɢɤɢ ɡ ɪɨɡɪɚхɭɧɤіɜ КɊИ06 

47 ȼɥɚɫɧі ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ’яɬі КɊИ07 

48 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ КȾИ01 

49 Ⱦɨɫɥіɞɠɟɧɧя КȾИ02 

50 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ, ɫɭɩɪɨɜіɞ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰія ɉɁ КȾИ03 

51 Кɚɞɪɨɜі ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ КɉИ01 

52 ɉɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɉɁ КɉИ02 

53 ɉɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢх ɪɟɫɭɪɫіɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫіɜ ɩɚɦ’яɬі КɉИ03 

54 ɍɩɪɚɜɥіɧɫьɤі ɜɢɬɪɚɬɢ СȼИ01 

55 Ɂɚɪɨɛіɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ СȼИ02 

56 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧі ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɦ’яɬі СȼИ03 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя Ⱦ. 2 

Ɂɜ’яɡɤɢ ɦіɠ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɑɢɧɧɢɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ССИ01 ȼСИ01 + 0,08 

ССИ01 ȼСИ02 + 0,08 

ССИ01 ȼСИ03 + 0,08 

ССИ01 КɁИ01 + 0,08 

ССИ01 КɁИ02 + 0,08 

ССИ01 КɁИ03 + 0,08 

ССИ01 ɉȾИ01 + 0,90 

ССИ01 ɉȾИ05 + 0,75 

ССИ02 ȼСИ01 + 0,08 

ССИ02 ȼСИ03 + 0,08 

ССИ02 КɁИ01 + 0,08 

ССИ02 КɁИ02 + 0,08 

ССИ02 КɁИ03 + 0,08 

ССИ02 ɉȾИ01 + 0,75 

ССИ02 ɉȾИ02 + 0,55 

ССИ02 ɉȾИ05 + 0,55 

ССИ03 ȼСИ01 + 0,08 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 2 

ɑɢɧɧɢɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ССИ03 ȼСИ03 + 0,08 

ССИ03 КɁИ01 + 0,08 

ССИ03 КɁИ02 + 0,08 

ССИ03 КɁИ03 + 0,08 

ССИ03 ɉȾИ01 + 0,55 

ССИ03 ɉȾИ05 + 0,35 

ССИ04 ȼСИ01 + 0,08 

ССИ04 ȼСИ02 + 0,08 

ССИ04 КɁИ01 + 0,08 

ССИ04 КɁИ03 + 0,08 

ССИ04 ɉȾИ03 + 0,90 

ССИ04 ɉȾИ04 + 0,90 

ССИ05 ȼСИ03 + 0,08 

ССИ05 КɁИ01 + 0,08 

ССИ05 КɁИ03 + 0,08 

ССИ05 ɉȾИ03 + 0,75 

ССИ05 ɉȾИ04 + 0,75 

ССИ06 ȼСИ01 + 0,08 

ССИ06 КɁИ01 + 0,08 

ССИ06 КɁИ02 + 0,08 

ССИ06 ɉȾИ01 + 0,90 

ССИ07 ȼСИ01 + 0,08 

ССИ07 КɁИ01 + 0,08 

ССИ07 КɁИ02 + 0,08 

ССИ07 ɉȾИ01 + 0,75 

ССИ08 ȼСИ03 + 0,08 

ССИ08 КɁИ01 + 0,08 

ССИ08 КɁИ02 + 0,08 

ССИ08 ɉȾИ06 + 0,90 

ССИ08 ɉȾИ07 + 0,35 

ССИ09 ȼСИ03 + 0,08 

ССИ09 КɁИ01 + 0,08 

ССИ09 КɁИ02 + 0,08 

ССИ09 ɉȾИ06 + 0,55 

ССИ09 ɉȾИ07 + 0,20 

ɐɉИ01 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ01 СС_02 + 0,55 

ɐɉИ01 ССИ03 + 0,55 

ɐɉИ02 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ03 ССИ02 + 0,55 

ɐɉИ03 ССИ03 + 0,55 

ɐɉИ04 ССИ04 + 0,98 

ɐɉИ05 ССИ02 + 0,35 

ɐɉИ05 ССИ05 + 0,55 

ɐɉИ05 ССИ08 + 0,55 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 2 

ɑɢɧɧɢɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɐɉИ05 ССИ09 + 0,55 

ɐɉИ06 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ06 ССИ02 + 0,35 

ɐɉИ06 ССИ06 + 0,98 

ɐɉИ06 ССИ07 + 0,98 

ɐɉИ07 ССИ06 + 0,55 

ɐɉИ07 ССИ07 + 0,55 

ɐɉИ08 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ08 ССИ08 + 0,55 

ɐɉИ09 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ09 ССИ02 + 0,55 

ɐɉИ10 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ10 ССИ02 + 0,55 

ɐɉИ11 ССИ01 + 0,55 

ɐɉИ11 ССИ02 + 0,55 

ɐɉИ12 ССИ02 + 0,55 

ɐɉИ13 ССИ01 + 0,35 

ɐɉИ13 ССИ02 + 0,35 

ɐɉИ13 ССИ03 + 0,35 

ɐɉИ14 ССИ01 + 0,35 

ɐɉИ14 ССИ02 + 0,35 

ɐɉИ14 ССИ03 + 0,35 

ɐɉИ15 ССИ01 + 0,35 

ɐɉИ15 ССИ02 + 0,35 

ɐɉИ15 ССИ03 + 0,35 

ɐɉИ15 ССИ08 + 0,55 

ɐɉИ15 ССИ09 + 0,55 

ɐɉИ16 ɉȾИ05 - 0,20 

ɐɉИ16 ɉȾИ06 - 0,20 

ɐɉИ16 ССИ01 + 0,35 

ɐɉИ16 ССИ02 + 0,35 

ɐɉИ16 ССИ03 + 0,35 

ɐɉИ16 ССИ08 + 0,35 

ɐɉИ16 ССИ09 + 0,35 

ɐɉИ17 ССИ08 + 0,55 

ɐɉИ17 ССИ09 + 0,90 

ɐɉИ18 ССИ08 + 0,55 

ɐɉИ18 ССИ09 + 0,90 

КɁИ01 СȼИ01 + 0,20 

КɁИ02 СȼИ01 + 0,20 

КɁИ03 СȼИ01 + 0,08 

ȼСИ01 СȼИ01 + 0,08 

ȼСИ02 СȼИ01 + 0,20 

ȼСИ03 СȼИ01 + 0,20 

КɊИ01 КȾИ03 + 0,98 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 2 

ɑɢɧɧɢɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

КɊИ01 СȼИ02 + 0,55 

КɊИ01 ɐɉИ07 + 0,98 

КɊИ02 КȾИ01 + 0,98 

КɊИ02 СȼИ02 + 0,35 

КɊИ03 КȾИ01 + 0,55 

КɊИ03 КȾИ03 + 0,55 

КɊИ03 КȾИ02 + 0,55 

КɊИ03 ɐɉИ17 + 0,55 

КɊИ04 КȾИ02 + 0,98 

КɊИ04 СȼИ02 + 0,35 

КɊИ05 КȾИ02 + 0,98 

КɊИ05 СȼИ02 + 0,35 

КɊИ06 КȾИ02 + 0,98 

КɊИ06 СȼИ02 + 0,35 

КɊИ07 СȼИ03 + 0,55 

КɊИ07 ɐɉИ18 + 0,55 

КȾИ01 СȼИ01 + 0,35 

КȾИ01 ɐɉИ01 + 0,55 

КȾИ01 ɐɉИ02 + 0,55 

КȾИ01 ɐɉИ03 + 0,55 

КȾИ01 ɐɉИ06 + 0,55 

КȾИ01 ɐɉИ09 + 0,98 

КȾИ01 ɐɉИ14 + 0,55 

КȾИ01 ɐɉИ15 + 0,55 

КȾИ01 ɐɉИ16 + 0,55 

КȾИ03 КɊИ03 + 0,20 

КȾИ03 СȼИ01 + 0,55 

КȾ_03 ɐɉИ06 + 0,55 

КȾИ03 ɐɉИ08 + 0,90 

КȾИ03 ɐɉИ10 + 0,98 

КȾИ03 ɐɉИ11 + 0,55 

КȾИ03 ɐɉИ13 + 0,98 

КȾИ03 ɐɉИ14 + 0,98 

КȾИ03 ɐɉИ15 + 0,98 

КȾИ02 СȼИ01 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ01 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ02 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ03 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ04 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ05 + 0,90 

КȾИ02 ɐɉИ06 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ11 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ12 + 0,98 

КȾИ02 ɐɉИ14 + 0,55 

КȾИ02 ɐɉИ15 + 0,55 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 2 

ɑɢɧɧɢɤ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥі ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

КɉИ01 СȼИ01 + 0,20 

КɉИ01 ɐɉИ07 + 0,98 

КɉИ02 КȾИ01 + 0,98 

КɉИ02 КȾИ03 + 0,98 

КɉИ02 КȾИ02 + 0,98 

КɉИ02 СȼИ01 + 0,55 

КɉИ02 ɐɉИ17 + 0,98 

КɉИ03 СȼИ03 + 0,55 

КɉИ03 ɐɉИ18 + 0,55 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя Ⱦ. 3 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

№ ɡ.ɩ. ɑɢɧɧɢɤ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧя 

1 Ɍɪɢɜɚɥіɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɊɍɊИ01 

2 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ іɧɧɨɜɚɰіʀ ɊɍɊИ02 

3 Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦіʀ, ɛɨɧɭɫɢ ɊɍɊИ03 

4 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɝɪɭɩɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪіɜ ɊɍɊИ06 

5 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɊɍɊИ07 

6 ɉɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢх ɩɪɨɟɤɬіɜ ɊɍɊИ08 

7 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɩɟɪɟɚɬɟɫɬɚɰіʀ ɊɍɊИ09 

8 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩіɞɜɢɳɟɧɧя ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіʀ ɊɍɊИ10 

9 Ɍɟхɧіɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɊɍɊИ11 

10 ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧі ɚɤɬɢɜɢ ɊɍɊИ12 

11 əɤіɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ ɊɍɊИ13 

12 Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬь ɊɍɊИ14 

13 Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧіɫɬь ɪɨɛɨɬɨɸ ɊɍɊИ15 

14 Ɉɛɦіɧ ɞɨɫɜіɞɨɦ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞія ɊɍɊИ16 

ɉɪɢɦіɬɤɚ: ɧɭɦɟɪɚɰія ɱɢɧɧɢɤіɜ ɜіɞɩɨɜіɞɚє Д152Ж, ɞɟ ɱɢɧɧɢɤɢ 4 ɬɚ 5 ɩɟɪɟɧɟɫɟɧі ɞɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя. 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя Ⱦ. 4 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя 

№ ɡ.ɩ. ɑɢɧɧɢɤ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧя 

1 ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɎИ01 

2 Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɎИ02 

3 Кіɥьɤіɫɬь (ɱɚɫɬɤɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢх ɤɥієɧɬіɜ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ КИ01 

4 Кіɥьɤіɫɬь (ɱɚɫɬɤɚ) іɧɞɢɜіɞɭɚɥьɧɢх ɤɥієɧɬіɜ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ КИ02 

5 Кіɥьɤіɫɬь (ɱɚɫɬɤɚ) ɤɥієɧɬіɜ – ɮіɡɢɱɧɢх ɨɫіɛ КИ03 

6 
Кіɥьɤіɫɬь (ɱɚɫɬɤɚ) ɤɥієɧɬіɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɪɨɞɭɤɰіɸ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧіɣ ɞіяɥьɧɨɫɬі КИ04 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ.  Ⱦ. 4 

№ ɡ.ɩ. ɑɢɧɧɢɤ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧя 

7 
Кіɥьɤіɫɬь (ɱɚɫɬɤɚ) ɤɥієɧɬіɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɪɨɞɭɤɰіɸ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɞɨɩɨɦіɠɧіɣ ɞіяɥьɧɨɫɬі КИ05 

8 
Кіɥьɤіɫɬь (ɱɚɫɬɤɚ) ɤɥієɧɬіɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɪɨɞɭɤɰіɸ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱіɣ ɞіяɥьɧɨɫɬі КИ06 

9 Кɨɧɬɪɨɥь ɜɢɬɪɚɬ ɉИ01 

10 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢх ɩɟɪɟɜɚɝ ɉИ02 

11 ɉɨɥɟɝɲɟɧɧя ɞіяɥьɧɨɫɬі ɉИ03 

12 ɉіɞɜɢɳɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɉИ04 

13 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ȼИ01 

14 Сɬɜɨɪɟɧɧя ɧɟɦɚɬɟɪіɚɥьɧɢх ɚɤɬɢɜіɜ ȼИ02 

15 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ȼИ03 

ɉɪɢɦіɬɤɚ:  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɎИ01  ɬɚ  ɎИ02  ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬь  ɜɟɪɲɢɧɚɦ  5  ɬɚ  4  ɡ  ɤɨɝɧіɬɢɜɧɨʀ  
ɤɚɪɬɢ  ȱɌ-ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 2.15) Д152]. 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя Ⱦ. 5 

Ɂɜ’яɡɤɢ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɪіɜɧя ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɡ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя ɬɚ 

ɪіɜɧя ɭɩɪɚɜɥіɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɑɢɧɧɢɤ ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ01 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ02 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ03 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ04 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ05 - 0,75 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ06 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ07 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ08 - 0,75 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ09 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ10 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ11 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ12 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ13 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ14 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ15 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ16 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ17 - 0,50 

ɊɍɊИ01 ɐɉИ18 - 0,50 

ɊɍɊИ02 ɊɍɊИ01 - 0,40 

ɊɍɊИ02 ɊɍɊИ13 + 0,70 

ɊɍɊИ02 ɎИ01 + 0,20 

ɊɍɊИ02 ɎИ02 + 0,30 

ɊɍɊИ03 ɊɍɊИ01 - 0,40 

ɊɍɊИ03 ɊɍɊИ15 + 1,00 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 5 

ɑɢɧɧɢɤ ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɊɍɊИ03 СȼИ02 + 0,20 

ɊɍɊИ06 ɊɍɊИ01 - 0,20 

ɊɍɊИ06 ɊɍɊИ02 + 0,30 

ɊɍɊИ06 ɊɍɊИ16 + 0,50 

ɊɍɊИ07 ɊɍɊИ08 + 0,50 

ɊɍɊИ07 ɊɍɊИ14 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ01 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ02 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ03 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ04 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ05 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ06 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ07 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ08 + 0,60 

ɊɍɊИ08 ССИ09 + 0,60 

ɊɍɊИ09 ɊɍɊИ12 + 0,30 

ɊɍɊИ09 СȼИ01 + 0,10 

ɊɍɊИ10 ɊɍɊИ12 + 0,25 

ɊɍɊИ10 ɊɍɊИ15 + 0,30 

ɊɍɊИ10 СȼИ01 + 0,20 

ɊɍɊИ11 ɊɍɊИ13 + 0,30 

ɊɍɊИ12 КɊИ03 + 1,00 

ɊɍɊИ12 ɊɍɊИ01 - 0,30 

ɊɍɊИ12 ɊɍɊИ02 + 0,30 

ɊɍɊИ12 ɊɍɊИ12 + 0,20 

ɊɍɊИ12 ɊɍɊИ13 + 0,50 

ɊɍɊИ13 ɊɍɊИ08 + 0,50 

ɊɍɊИ13 ɊɍɊИ14 + 0,80 

ɊɍɊИ14 ɊɍɊИ08 + 0,60 

ɊɍɊИ14 ɊɍɊИ14 + 0,20 

ɊɍɊ_15 КȾИ01 + 0,15 

ɊɍɊИ15 КȾИ03 + 0,15 

ɊɍɊИ15 КȾИ02 + 0,15 

ɊɍɊИ15 ɊɍɊИ01 - 0,20 

ɊɍɊИ15 ɊɍɊИ12 + 0,40 

ɊɍɊИ15 ɊɍɊИ13 + 0,40 

ɊɍɊИ16 ɊɍɊИ12 + 0,25 

ɎИ01 ɊɍɊИ03 + 0,20 

ɎИ01 ɊɍɊИ06 + 0,15 

ɎИ01 ɊɍɊИ07 + 0,20 

ɎИ01 ɊɍɊИ09 + 0,05 

ɎИ01 ɊɍɊИ10 + 0,10 

ɎИ02 ɊɍɊ_03 + 0,20 

ɎИ02 ɊɍɊИ11 + 0,05 

ɎИ02 ɎИ01 - 1,00 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 5 

ɑɢɧɧɢɤ ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɎИ02 ɎИ02 + 0,20 

ССИ01 КИ01 + 0,55 

ССИ01 КИ02 + 0,55 

ССИ01 КИ04 + 0,98 

ССИ02 КИ01 + 0,55 

ССИ02 КИ02 + 0,55 

ССИ02 КИ05 + 0,98 

ССИ03 КИ01 + 0,35 

ССИ03 КИ02 + 0,35 

ССИ03 КИ03 + 0,35 

ССИ03 КИ06 + 0,98 

ССИ04 КИ02 + 0,98 

ССИ04 КИ04 + 0,55 

ССИ04 КИ05 + 0,55 

ССИ05 КИ02 + 0,98 

ССИ05 КИ06 + 0,98 

ССИ06 КИ02 + 0,98 

ССИ06 КИ04 + 0,55 

ССИ06 КИ05 + 0,55 

ССИ07 КИ02 + 0,98 

ССИ07 КИ06 + 0,98 

ССИ08 КИ01 + 0,98 

ССИ08 КИ04 + 0,35 

ССИ08 КИ05 + 0,35 

ССИ08 КИ06 + 0,35 

ССИ09 КИ02 + 0,98 

ССИ09 КИ04 + 0,35 

ССИ09 КИ05 + 0,35 

ССИ09 КИ06 + 0,35 

ɐɉИ01 ɉИ01 + 0,98 

ɐɉИ02 ɉИ02 + 0,98 

ɐɉИ03 ɉИ03 + 0,98 

ɐɉИ04 ɉИ03 + 0,98 

ɐɉИ05 ɉИ03 + 0,98 

ɐɉИ06 ɉИ04 + 0,98 

ɐɉИ07 ɉИ01 + 0,98 

ɐɉИ08 ɉИ04 + 0,98 

ɐɉИ09 ɉИ01 + 0,98 

ɐɉИ10 ɉИ02 + 0,98 

ɐɉИ11 ɉИ03 + 0,98 

ɐɉИ12 ɉИ02 + 0,98 

ɐɉИ13 ɉИ02 + 0,98 

ɐɉИ14 ɉИ03 + 0,98 

ɐɉИ15 ɉИ03 + 0,98 

ɐɉИ16 ɉИ01 + 0,98 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 5 

ɑɢɧɧɢɤ ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɢɧɧɢɤ ɇɚɩɪяɦ ɜɩɥɢɜɭ ȼɚɝɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɐɉИ17 ɉИ01 + 0,98 

ɉȾИ01 ɎИ01 + 0,90 

ɉȾИ02 ɎИ01 + 0,55 

ɉȾИ03 ɎИ01 + 0,90 

ɉȾИ04 ɎИ01 + 0,90 

ɉȾИ05 ɎИ01 + 0,75 

ɉȾИ06 ɎИ01 + 0,90 

ɉȾИ07 ɎИ01 + 0,55 

КɊИ01 ȼИ01 + 0,98 

КɊИ02 ȼИ01 + 0,98 

КɊИ04 ȼИ01 + 0,98 

КɊИ05 ȼИ01 + 0,98 

КɊИ06 ȼИ01 + 0,98 

КȾИ01 ȼИ02 + 0,98 

КȾИ03 ȼИ02 + 0,98 

КȾИ02 ȼИ02 + 0,98 

КɉИ01 ȼИ01 + 0,98 

КɉИ02 ȼИ01 + 0,98 

КɉИ03 ȼИ03 + 0,98 

СȼИ01 ɎИ02 + 0,20 

СȼИ02 ɎИ02 + 0,35 

СȼИ03 ɎИ02 + 0,20 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧь ɬɚ ɡɚ [152] 

Ɍɚɛɥɢɰя Ⱦ. 6 

Ɋɨɡɩɨɞіɥ ɱɢɧɧɢɤіɜ ȱɌ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥяɦ 

ɑɢɧɧɢɤ 
Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

ССИ01 + 
  

+ + + 
  ССИ02 + 

  
+ + + 

  ССИ03 + 
    

+ 
  ССИ04 

 
+ 

      ССИ05 
 

+ 
      ССИ06 

  
+ 

     ССИ07 
  

+ 
     ССИ08 

      
+ + 

ССИ09 
      

+ + 

ɐɉИ01 + 
       ɐɉИ02 + 
       ɐɉИ03 + 
       ɐɉИ04 

 
+ 

      ɐɉИ05 
 

+ 
  

+ 
 

+ 
 ɐɉИ06 

  
+ 

 
+ 

   ɐɉИ07 
  

+ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. Ⱦ. 6 

ɑɢɧɧɢɤ 
Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

ɐɉИ08    + +   + 

ɐɉИ09    +     

ɐɉИ10    +     

ɐɉИ11     +    

ɐɉИ12     +    

ɐɉИ13 
     

+ 
  ɐɉИ14 

     
+ 

  ɐɉИ15 
     

+ + + 

ɐɉИ16 
     

+ + + 

ɐɉИ17 
      

+ + 

ɐɉИ18 
      

+ + 

КɁИ01 + + + + + + + + 

КɁИ02 + 
 

+ + 
 

+ + + 

КɁИ03 
 

+ 
  

+ + 
  ȼСИ01 + + + + +    

ȼСИ02 + +   +    

ȼСИ03 + +   + + + + 

ɉȾИ01 +  + + +    

ɉȾИ02     +    

ɉȾИ03  +       

ɉȾИ04  +       

ɉȾИ05      +   

ɉȾИ06       + + 

ɉȾИ07        + 

КɊИ01  + + + + + + + 

КɊИ02 +  + +  + + + 

КɊИ03  +  + + + + + 

КɊИ04 +    + + + + 

КɊИ05 +        

КɊИ06  +       

КɊИ07       + + 

КȾИ01 +  + +  + + + 

КȾИ02 + +   + + + + 

КȾИ03  +  + + + + + 

КɉИ01   +      

КɉИ02 + +  + + + + + 

КɉИ03       + + 

СȼИ01 + + + + + + + + 

СȼИ02 + + + + + + + + 

СȼИ03       + + 

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 



191 

 

 

ȾɈȾȺɌɈК ȿ 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 1 

Сɢɦɩɥɟɤɫɢ   

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



192 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 1 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



193 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 1 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 1 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



195 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 1 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



196 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 1 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



197 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 1 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 

ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх 
ɡ ȱɌ. 

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 



198 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 2 

Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 1 

 

 

 

 

ȻɆ 2 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

ȻɆ 4 

 

 

 

 

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 



199 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 3 

ȼɩɨɪяɞɤɨɜɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
ȼɩɨɪяɞɤɨɜɚɧɢɣ ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

ȻɆ 1 

 

 

 

 

ȻɆ 2 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

ȻɆ 4 

 

 

 

 

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 



200 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 4 

Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі  ɞɥя  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥ
ь 

Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі 

ȻɆ 1 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 2 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

ȻɆ 4 

 

 

 

 

 

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 



201 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 4 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі 

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 5 

ȿɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ  

ɑɢɧɧɢɤ ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

ССИ01 0,5 
  

0,333 0,5 0,25 
  

ССИ02 0,25 
  

0,333 0,5 0,25 
  

ССИ03 0,25 
    

0,25 
  

ССИ04 
 

2 
      

ССИ05 
 

1,5 
      

ССИ06 
  

0,333 
     

ССИ07 
  

0,333 
     

ССИ08 
      

0,333 0,667 

ССИ09 
      

0,333 0,667 

ɐɉИ01 0,5 
       

ɐɉИ02 0 
       

ɐɉИ03 0 
       

ɐɉИ04 
 

∞ 
      

ɐɉИ05 
 

∞ 
  

∞ 
 

0 
 

ɐɉИ06 
  

∞ 
 

1 
   

ɐɉИ07 
  

∞ 
     

ɐɉИ08 
   

0 0 
  

0 

ɐɉИ09 
   

0 
    

ɐɉИ10 
   

0 
    

ɐɉИ11 
    

1 
   

ɐɉИ12 
    

0 
   

ɐɉИ13 
     

0 
  

ɐɉИ14      0   

ɐɉИ15      0 0 1 



202 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 5 

ɑɢɧɧɢɤ ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

ɐɉИ16 
     

0,333 ∞ ∞ 

ɐɉИ17 
      

0 0 

ɐɉИ18 
      

0 0 

КɁИ01 0 0 0 0 0 0 0 0 

КɁИ02 0 
 

0 0 
 

0 0 0 

КɁИ03 
 

0 
  

0 ∞ 
  

ȼСИ01 ∞ 0 ∞ ∞ 0 
   

ȼСИ02 0 0 
  

0 
   

ȼСИ03 0 0 
  

0 0 0 0 

ɉȾИ01 – 
 

– – – 
   

ɉȾИ02 
    

– 
   

ɉȾИ03 
 

– 
      

ɉȾИ04 
 

– 
      

ɉȾИ05 
     

– 
  

ɉȾИ06 
      

– – 

ɉȾИ07 
       

– 

КɊИ01 
 

1 1 1 1 1 1 1 

КɊИ02 1 
 

∞ 1 
 

1 1 1 

КɊИ03 
 

∞ 
 

∞ ∞ ∞ ∞ ∞ 

КɊИ04 0 
   

1 1 1 1 

КɊИ05 0 
       

КɊИ06 
 

1 
      

КɊИ07 
      

0 0 

КȾИ01 0,333 
 

∞ ∞ 
 

1 ∞ ∞ 

КȾИ02 0,333 2 
  

0,667 0,5 2 1 

КȾИ03 
 

1 
 

3 0,667 4 2 3 

КɉИ01 
  

1 
     

КɉИ02 2 2 
 

2 2 3 4 4 

КɉИ03 
      

0 0 

СȼИ01 – – – – – – – – 

СȼИ02 – – – – – – – – 

СȼИ03 
      

– – 

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх 
ɡ ȱɌ. 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 



203 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 6 

Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



204 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 6 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



205 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 6 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



206 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 6 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



207 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 6 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



208 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 6 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



209 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 6 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 



210 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 7 

Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Сɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 1 

 

 

 

 

ȻɆ 2 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

ȻɆ 4 

 

 

 

 

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 



211 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 8 

ȼɩɨɪяɞɤɨɜɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥ
ь 

ȼɩɨɪяɞɤɨɜɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 1 

 

 

 

 

ȻɆ 2 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

ȻɆ 4 

 

 

 

 

ȻɆ 5 

 

 

 

 

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



212 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 8 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
ȼɩɨɪяɞɤɨɜɚɧі ɫɢɦɩɥіɰіɚɥьɧі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 9 

Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі  ɞɥя  

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі 

ȻɆ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 3 

 

 

 

 

 
 

 

 



213 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 9 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі 

ȻɆ 4 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻɆ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



214 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 9 

Ȼіɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥь 
Кɥɚɫɢ ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬі 

ȻɆ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ⱥɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰя ȿ. 10 

ȿɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ  

ɑɢɧɧɢɤ ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

ССИ01 1 
  

0,5 2 0 
  

ССИ02 0 
  

0 3 0 
  

ССИ03 0 
    

0 
  

ССИ04 
 

∞ 
      

ССИ05 
 

∞ 
      

ССИ06 
  

0 
     

ССИ07 
  

0 
     

ССИ08 
      

0,667 1,5 

ССИ09 
      

0,667 1 

ɐɉИ01 0 
       

ɐɉИ02 0 
       

ɐɉИ03 0 
       

ɐɉИ04 
 

0 
      

ɐɉИ05 
 

∞ 
  

∞ 
 

∞ 
 

ɐɉИ06 
  

∞ 
 

0 
   

ɐɉИ07 
  

∞ 
     

ɐɉИ08 
   

∞ ∞ 
  

∞ 

ɐɉИ09 
   

∞ 
    

ɐɉИ10 
   

∞ 
    

ɐɉИ11 
    

0 
   

ɐɉИ12 
    

∞ 
   

ɐɉИ13 
     

0 
  

ɐɉИ14 
     

0 
  

ɐɉИ15 
     

0 2 2 

ɐɉИ16 
     

0 0 0 



215 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ȿ. 10 

ɑɢɧɧɢɤ ȻɆ 1 ȻɆ 2 ȻɆ 3 ȻɆ 4 ȻɆ 5 ȻɆ 6 ȻɆ 7 ȻɆ 8 

ɐɉИ17 
      

0 0 

ɐɉИ18 
      

0 0 

КɁИ01 0 0 0 0 0 0 0 0 

КɁИ02 0 
 

0 0 
 

0 0 0 

КɁИ03 
 

0 
  

0 0 
  

ȼСИ01 0 0 0 0 0 
   

ȼСИ02 0 0 
  

0 
   

ȼСИ03 0 0 
  

0 0 0 0 

ɉȾИ01 ∞ 
 

∞ ∞ ∞ 
   

ɉȾИ02 
    

∞ 
   

ɉȾИ03 
 

0 
      

ɉȾИ04 
 

0 
      

ɉȾИ05 
     

∞ 
  

ɉȾИ06 
      

∞ ∞ 

ɉȾИ07 
       

∞ 

КɊИ01 
 

– – – – – – – 

КɊИ02 – 
 

– – 
 

– – – 

КɊИ03 
 

∞ 
 

∞ ∞ ∞ ∞ ∞ 

КɊИ04 – 
   

– – – – 

КɊИ05 – 
       

КɊИ06 
 

– 
      

КɊИ07 
      

– – 

КȾИ01 1 
 

∞ 0,5 
 

0,5 0,5 0,5 

КȾИ02 2 0,5 
  

0,5 0,5 0,5 0,5 

КȾИ03 
 

0,5 
 

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

КɉИ01 
  

– 
     

КɉИ02 – – 
 

– – – – – 

КɉИ03 
      

– – 

СȼИ01 7 7 ∞ ∞ 3 7 6 6 

СȼИ02 ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ 

СȼИ03 
      

0 0 

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх 
ɡ ȱɌ. 

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 



ȾɈȾȺɌɈК ɀ 

Ɍɚɛɥɢɰя ɀ. 1 

ȿɥɚɫɬɢɱɧіɫɬь ɰіɥьɨɜɢх ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɩɨ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ 

Кɟɪɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ɐіɥьɨɜі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя 

ɮіɧɚɧɫɢ ɤɥієɧɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰія ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі 
ɎИ01 ɎИ02 КИ01 КИ02 КИ03 КИ04 КИ05 КИ06 ɉИ01 ɉИ02 ɉИ03 ɉИ04 ȼИ01 ȼИ02 ȼИ03 

КɊИ01 

ȻɆ 2 -0,192 0,270 – 0,109 – 0,110 0,110 0,107 – – 0,225 – 2,000 1,665 – 

ȻɆ 3 0,899 0,177 – 0,751 – 0,751 0,751 0,751 2,297 – – – 2,000 – – 

ȻɆ 4 1,157 0,279 0,997 0,997 – 1,129 0,821 – 0,258 2,348 – 2,064 2,000 1,665 – 

ȻɆ 5 0,879 0,284 0,872 0,872 – 1,152 0,605 – – 0,258 0,794 1,691 2,000 1,665 – 

ȻɆ 6 1,417 0,291 1,070 1,070 1,070 1,070 1,070 1,070 0,221 2,348 1,405 – 1,500 1,220 – 

ȻɆ 7 0,498 0,266 0,558 0,515 – 0,535 0,535 0,535 0,310 – 0,984 – 1,500 1,220 – 

ȻɆ 8 0,841 0,270 0,889 0,569 – 0,732 0,732 0,732 0,310 – 1,405 2,064 1,500 1,220 – 

КɊИ02 

ȻɆ 1 0,760 0,171 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,982 0,982 0,982 – 1,500 1,200 – 

ȻɆ 3 0,876 0,175 – 0,736 – 0,736 0,736 0,736 – – – 2,839 2,000 6,000 – 

ȻɆ 4 0,620 0,165 0,565 0,565 – 0,495 0,658 – 2,090 – – – 2,000 1,335 – 

ȻɆ 6 0,475 0,162 0,485 0,485 0,485 0,485 0,485 0,485 1,786 – 0,624 – 1,500 0,890 – 

ȻɆ 7 0,224 0,152 0,331 0,291 – 0,310 0,310 0,310 0,890 – 0,401 – 1,500 0,890 – 

ȻɆ 8 0,273 0,152 0,331 0,345 – 0,338 0,338 0,338 0,890 – 0,624 – 1,500 0,890 – 

КɊИ04 

ȻɆ 1 0,719 0,202 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,982 0,982 0,982 – 1,500 1,200 – 

ȻɆ 5 0,990 0,203 0,838 0,838 – 0,532 1,129 – – 2,090 1,444 0,548 2,000 1,335 – 

ȻɆ 6 0,218 0,188 0,323 0,323 0,323 0,323 0,323 0,323 – – 0,624 – 1,500 0,890 – 

ȻɆ 7 0,560 0,186 0,534 0,468 – 0,499 0,499 0,499 – – 1,058 – 1,500 0,890 – 

ȻɆ 8 0,115 0,179 0,203 0,211 – 0,207 0,207 0,207 – – 0,624 – 1,500 0,890 – 

КɊИ05 ȻɆ 1 0,719 0,202 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,982 0,982 0,982 – 1,500 1,200 – 

КɊИ06 ȻɆ 2 1,042 0,196 – 0,878 – 0,891 0,891 0,865 – – 1,817 – 2,000 1,335 – 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. ɀ. 1 

Кɟɪɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

Ȼіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь 

ɐіɥьɨɜі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɪіɜɧя 

ɮіɧɚɧɫɢ ɤɥієɧɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰія ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі 
ɎИ01 ɎИ02 КИ01 КИ02 КИ03 КИ04 КИ05 КИ06 ɉИ01 ɉИ02 ɉИ03 ɉИ04 ȼИ01 ȼИ02 ȼИ03 

КɊИ07 
ȻɆ 7 0,269 0,089 0,207 0,297 – 0,255 0,255 0,255 – – – – – – – 

ȻɆ 8 0,288 0,089 0,207 0,352 – 0,278 0,278 0,278 – – – – – – – 

КɉИ01 ȻɆ 3 1,211 0,042 – 0,751 – 0,751 0,751 0,751 2,297 – – – 2,000 – – 

КɉИ02 

ȻɆ 1 1,620 0,264 1,316 1,316 1,316 1,316 1,316 1,316 1,963 1,963 1,963 – 1,500 2,400 – 

ȻɆ 2 1,071 0,297 – 0,987 – 1,002 1,002 0,972 – – 2,042 – 2,000 3,001 – 

ȻɆ 4 2,073 0,274 1,562 1,562 – 1,624 1,480 – 2,348 2,348 – 2,064 2,000 3,001 – 

ȻɆ 5 2,043 0,320 1,710 1,710 – 1,684 1,734 – – 2,348 2,238 2,238 2,000 3,001 – 

ȻɆ 6 2,654 0,388 1,878 1,878 1,878 1,878 1,878 1,878 2,007 2,348 2,653 – 1,500 3,001 – 

ȻɆ 7 2,275 0,366 1,791 1,802 – 1,797 1,797 1,797 2,819 – 2,443 – 1,500 3,001 – 

ȻɆ 8 2,155 0,363 1,791 1,752 – 1,772 1,772 1,772 2,819 – 2,653 2,064 1,500 3,001 – 

КɉИ03 
ȻɆ 7 0,269 0,089 0,207 0,297 – 0,255 0,255 0,255 – – – – – – 6,000 

ȻɆ 8 0,288 0,089 0,207 0,352 – 0,278 0,278 0,278 – – – – – – 6,000 

ɉɪɢɦіɬɤɢ: ȻɆ 1 – ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ȻɆ 2 – ɪɨɡɪɚхɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя; ȻɆ 3 – ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; ȻɆ 4 – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ȻɆ 5 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧя ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ; ȻɆ 6 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; ȻɆ 7 – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩіɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ; ȻɆ 8 – 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜіɫɭ ɞɥя ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɜ’яɡɚɧɢх ɡ ȱɌ. 
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

2
1
7
 



218 

 

 

ȾɈȾȺɌɈК Ɂ 
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ȾɈȾȺɌɈК ɂ 
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ȾɈȾȺɌɈК Ʌ 
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ȾɈȾȺɌɈК Ɇ 

 


