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ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊɍ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ 

ȱ. Ɋ. ɑɢɠɟɜɫɶɤɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 5 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ Ɇȿ-51ɦ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ. Ƀ.  ɀɟɦɛɚ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 
ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ. 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

 

The article is devoted to revealing the problems of the functioning of corporations and 

possible ways to improve their activities. The influence of transnational corporations on the 

world economy has been studied. The tasks that need to be solved with a view to developing 

corporate structures in Ukraine are defined. 

Key words: globalization processes, corporate structures, integration interaction. 

 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɣɜɢɳɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɬɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ʀɯ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɭ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɹɜɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɩɟɜɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡɭɫɬɪɿɱɚє ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɭ ɪɟɚɤɰɿɸ, ɜɿɞ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ʀɯ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɧɚɦɿɪɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɚ ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɩɪɨɛɥɟɦɢ    ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ    ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ   ɫɟɤɬɨɪɨɦ    ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ    ɜ    ɩɪɚɰɹɯ  
ɋ. ɏɨɥɥɟɧɫɟɧɚ, ȼ. Ȼɭɞɤɿɧɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤɚ  ɬɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɶ 
ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ Д1Ж.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɜɿɬɿ ɬɚ 
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ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɚɦɟ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɠɨɞɧɚ 
ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ, ɛɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɪɭ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ 
12 ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɦɢ ɭ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɪɚʀɧɨɸ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɋɿɧɝɚɩɭɪ. Ɂɚ ɧɢɦ ɣɞɭɬɶ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɋɒȺ ɬɚ ȱɪɥɚɧɞɿɹ. 
Ɂɚɦɢɤɚɸɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ȱɧɞɿɹ ɬɚ ȱɪɚɧ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɚɦɟ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɍɟɦɩɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ Д2, ɋ. 61]. 

ɋɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɦɨɝɭɬɧɿɫɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɭɤɚɯ 100 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚє 15% ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭɫɿɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ 22% ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɋɢɧɤɨɜɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 500 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., ɚ ɳɨɪɿɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ʀɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 150-200 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɨ 2/3 ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɥɿɣ, 
ɜɫɟ ɠ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɢɝɨɞɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɤɪɚʀɧɚɦ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɦɟɧɿɜ. Ⱥ ɞɨɦɟɧɚɦɢ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ є ɬɚɤɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, 
Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 
ɩɨɧɚɞ 80% ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 33% ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɨɦɟɧɿɜ; ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 19,5% ɿ ɦɚɣɠɟ 50%, ɭ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ – ɛɥɢɡɶɤɨ 0,5% ɿ 17%. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨ ɤɪɚʀɧ “ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ”, ɭ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɭ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ ɏɏ ɿ ɏɏȱ ɫɬ. ɞɨɫɹɝɥɢ ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ Д3, ɋ. 68]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɡ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɿ ɧɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ 
ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɍɫɿ ɰɿ 
ɧɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ – 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɍ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɹɤ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ.  

ɍ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ (ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ, Ʉɚɧɚɞɿ, ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ) 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ “ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɰɟɧɬɪɢ”, ɡɜɿɞɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɩɨ ɜɫɿɣ ɩɥɚɧɟɬɿ ɿ ɞɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɤɭɞɢ ɿ ɜ 
ɹɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡ ɭɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ʉɪɿɦ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿ ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɜɟɞɭɬɶɫɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɜɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ є ɨɫɧɨɜɨɸ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ є: ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɭ ɮɿɥɿɹɯ ɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɜɿɞɫɬɚɥɢɯ) ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ʀɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɳɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ.  

Ⱦɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɧɟɛɚɠɚɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ; ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɨɦɟɧɿɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɪɚʀɧɿ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɥɿɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ ɰɿɧɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɝɚɜɚɧɿ; ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ; ɯɢɠɚɰɶɤɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɥɿɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; ɩɨɝɪɚɛɭɜɚɧɧɹ 
ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɰɿɧ, ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɨɳɨ Д3, ɋ. 72]. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɫɚɦɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɩɨɬɭɠɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɿ ɡɞɚɬɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
- ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
- ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. 
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