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ɍȾɄ 658.8 

 

ȺɇȺɅȱɁ ɌɈȼȺɊɇɈȽɈ ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɍ ɆȺȽȺɁɂɇɍ ɄȺɇɐȿɅəɊɋɖɄɂɏ ɌɈȼȺɊȱȼ 
ɁȺ ɆȿɌɈȾɂɄɈɘ ȻɈɋɌɈɇɋɖɄɈȲ ɄɈɇɋȺɅɌɂɇȽɈȼɈȲ ȽɊɍɉɂ 

 

Ɉ. ȼ. ɋɟɪɟɞɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 6 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ɆȺɊ-61, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɉ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɧɸɤ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɋɬɚɬɬɹ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ Ƚɪɭɩɢ. 
Ɉɩɢɫɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɋȽɉ). ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ȻɄȽ ɬɚ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɪɢɰɹ ȻɄȽ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɢɧɨɤ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɋɏɉ). 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ȻɄȽ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɵɧɨɤ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

The article highlights the basic concepts of the matrix of the Boston Consulting Group. The 

main types of strategic economics subdivision (GPA) are described. The good sassortment of 

the stationery goods are analyzed in  accordance with the method of  BCG and the 

corresponding conclusions are made. 

Keywords: BCG matrix, stationery, stationery market. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ Ƚɪɭɩɢ (ȻɄȽ) – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ 
Ȼɪɸɫɨɦ Ⱦ. ɏɟɧɞɟɪɫɟɧɨɦ.  

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɟ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɜɿɞɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɿ: ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɢɦ ɧɢɠɱɟ ɩɢɬɨɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɜɢɳɟ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɥɶ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɳɨɞɨ ɞɜɨɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɿ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [1]. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɨɫɢɬɶ ɦɨɥɨɞɢɣ. Ƀɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɨɮɿɫɭ ɿ ɲɤɨɥɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 40% ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɦɚɸɬɶ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɫɚɦɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚє. ȼɿɧ ɳɨɪɿɤ ɡɪɨɫɬɚє ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 15-25% (ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ). ɉɪɨɬɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ ɰɟɣ 
ɛɿɡɧɟɫ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɿ ɤɚɧɚɥɢ 
ɡɛɭɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɨɩɬ, ɪɨɡɞɪɿɛ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɦɚɝɚɡɢɧ «KNOPKA» ɌɡɈȼ «ɉɚɩɿɪ ɋɟɪɜɿɫ», ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɡ 2002 ɪɨɤɭ ɬɚ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ  ɿɡ ɨɩɬɨɜɨʀ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɨɮɿɫɿɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
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ɞɟɧɶ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɝɥɹɞɭ ɬɚ ɝɿɝɿєɧɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ ɿɝɪɚɲɤɢ ɬɚ ɤɧɢɝɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɫɿɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɹɤɨɫɬɿ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ Ƚɪɭɩɢ – ȻɄȽ (BCG). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɚɪɬɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

✓ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɿ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 

✓ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿ ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ); 
✓ ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ; 
✓ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡ ɦɨɞɟɥɥɸ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɨɜɚɪɭ; 
✓ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɨɫɬɚ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ; 
✓ ɥɟɝɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɮɿɪɦɢ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨɸ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ Ƚɪɭɩɨɸ, 
ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɨɥɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɜɨɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ:  

1) ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ; 
2) ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɤ ɜɢɪɚɡ ɮɚɡɢ ɰɢɤɥɭ ɠɢɬɬɹ ɬɨɜɚɪɭ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ. Ɇɚɬɪɢɰɹ ȻɄȽ 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɋȽɉ): 

• «ɡɿɪɤɢ»; 

• «ɡɧɚɤɢ ɩɢɬɚɧɧɹ» (ɚɛɨ «ɜɚɠɤɿ ɞɿɬɢ», «ɞɢɤɿ ɤɿɲɤɢ»); 

• «ɞɿɣɧɿ ɤɨɪɨɜɢ»; 

• «ɫɨɛɚɤɢ» (ɚɛɨ «ɤɭɥɶɝɚɜɿ ɤɚɱɤɢ»). 

«Ɂɧɚɤɢ ɩɢɬɚɧɧɹ» – ɰɟ ɬɿ ɋȽɉ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ (ʀɯɧɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ). əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿ ɋȽɉ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿ ɬɨɦɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɳɨɞɨ «ɡɧɚɤɿɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹ» – ɱɢ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ʀɯɧɸ ɪɢɧɤɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɳɨɞɨ «ɡɧɚɤɿɜ ɩɢɬɚɧɧɹ»: 

• ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɭɫɢɥɶ – ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɋȽɉ, 
• ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɋȽɉ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
«Ɂɿɪɤɢ» – ɰɟ ɬɿ ɋȽɉ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ є ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɥɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɳɟ ɛɿɥɶɲɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɳɨɞɨ «ɡɿɪɨɤ» –  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ. 

«Ⱦɿɣɧɿ ɤɨɪɨɜɢ» – ɬɚɤɿ ɋȽɉ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɢ ɹɤɢɯ ɞɨɫɹɝɥɢ ɮɚɡɢ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɿ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɡɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɢɧɨɤ ɡɜɭɠɭєɬɶɫɹ, 
ɚ ɧɟ ɡɪɨɫɬɚє).  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɳɨɞɨ «ɞɿɣɧɢɯ ɤɨɪɿɜ»: 

• ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
• ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «ɡɛɨɪɭ ɭɪɨɠɚɸ». 

«ɋɨɛɚɤɢ» – ɬɚɤɿ ɋȽɉ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɢ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɩɚɞɭ ɿ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ (ʀɯɧɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ). ȼɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɳɨɞɨ «ɫɨɛɚɤ»: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «ɡɛɨɪɭ ɭɪɨɠɚɸ»; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɥɿɦɿɧɚɰɿʀ (ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ); 
• ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɨ, ɹɤɳɨ ɪɢɧɨɤ ɦɚє ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)Д2Ж. 
Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɩɨ ɜɢɞɚɯ: 
1) Ɍɨɜɚɪ Ⱥ – ɤɧɢɝɢ, ɝɚɡɟɬɢ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢ; 
2) Ɍɨɜɚɪ Ȼ – ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɢ; 
3) Ɍɨɜɚɪ ȼ – ɿɝɪɢ ɬɚ ɿɝɪɚɲɤɢ; 
4) Ɍɨɜɚɪ Ƚ – ɿɧɲɿ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɚ ɧɟɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «KNOPKA» ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ȻɄȽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɦɚɝɚɡɢɧɭ «KNOPKA» ɞɨ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ȻɄȽ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɝɪɭɞɟɧɶ 2016 ɪ. 
 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɉɞ. 
ɜɢɦɿɪ. 

Ɋɨɤɢ 

2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 

1. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ) 

ɬɢɫ. ɝɪɧ 5767,1 11642,7 12932,4 

2. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ Ⱥ ɬɢɫ. ɝɪɧ 43,4 45,4 151,1 
3. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ Ȼ ɬɢɫ. ɝɪɧ 5561,4 11181,3 12099,8 
4. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ ȼ ɬɢɫ. ɝɪɧ 61 78,2 380,3 
5. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ Ƚ ɬɢɫ. ɝɪɧ 101,3 337,8 301,2 
6. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɞɚɠɭ 

% - 101,9 11,1 

7. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ Ⱥ 

% - 4,6 232,8 

8. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ Ȼ 

% - 101,1 8,2 

9. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ ȼ 

% - 28,2 386,3 

10. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɭ Ƚ 

% - 233,5 -10,8 

11. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɭ 
ɜɢɞɭ Ⱥ 

% 0,04 0,03 0,05 

12. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɭ 
ɜɢɞɭ Ȼ 

% 5,73 6,3 4,04 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ  
13. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɭ 

ɜɢɞɭ ȼ 

% 0,06 0,04 0,13 

14. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɭ 
ɜɢɞɭ Ƚ 

% 0,1 0,2 0,1 

15. Ɍɨɜɚɪ Ⱥ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ȻɄȽ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨ ɝɪɭɩɢ «Ɂɿɪɤɚ» 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ є ɜɢɫɨɤɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɧɚɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɭɥɶɨɜɿ 
16. Ɍɨɜɚɪ Ȼ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ȻɄȽ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

ɞɨ ɝɪɭɩɢ «Ⱦɿɣɧɚ ɤɨɪɨɜɚ» 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ є ɜɢɫɨɤɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɟɡɧɚɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɚɡɧɨ ɞɨɪɟɱɧɿ 
17. Ɍɨɜɚɪ ȼ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ȻɄȽ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

ɞɨ ɝɪɭɩɢ «Ɂɿɪɤɚ» 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ є ɜɢɫɨɤɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɧɚɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɭɥɶɨɜɿ 
18. Ɍɨɜɚɪ Ƚ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ȻɄȽ ɧɟ 

ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡ ɝɪɭɩ 

- 

 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «KNOPKA» ɞɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ȻɄȽ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɬɨɜɚɪ Ⱥ ɬɚ ȼ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ «Ɂɿɪɤɚ», 

ɬɨɦɭ ɳɨ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɰɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨ. Ɍɨɜɚɪ Ȼ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɿ «ɞɿɣɧɚ ɤɨɪɨɜɚ» – ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɣ 
ɦɚє ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɍɨɜɚɪ ɜɢɞɭ Ƚ ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ȻɄȽ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ є 
ɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɧɢɡɭ ɜɿɞ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɞɨɥɿ ɪɢɧɤɭ.   

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «ɞɿɣɧɿ ɤɨɪɨɜɢ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɸ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ȳɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. «Ⱦɿɣɧɢɯ ɤɨɪɿɜ» ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɟɪɟɝɬɢ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ. Ȳɯ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɫɚɦɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ʉɨɲɬɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ «ɜɚɠɤɢɯ ɞɿɬɟɣ» ɬɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ «ɡɿɪɨɤ». 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
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