
 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

 

06-05-84Ɇ 

 

ɆȿɌɈȾɂЧɇІ ВɄАɁІВɄɂ 

ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  
ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь»  

ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ 

ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ  

011 «Ɉɫɜɿɬɧɿ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ»,  051 «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ»,  

053 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ», 071 «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ», 072 «Ɏɿɧɚɧɫɢ, 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», 073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»,  

075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», 076 «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь», 281 «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ»,  

292 «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ» 

(ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1 «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь: ɫɭɬɧɿɫɬь, 

ɧɚɩɪɹɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ», ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 3 

«ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ») ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɚɞɨɸ  
ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɇɇȱȿɆ  
ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 9 ɜɿɞ 17.09.2020 ɪ.  
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Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь» ɞɥɹ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ 011 «Ɉɫɜɿɬɧɿ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ»,  051 «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ», 053 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ», 071 
«Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ», 072 «Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», 073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», 076 
«ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь», 281 «ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ», 292 «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ» (ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1 «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь: 
ɫɭɬɧɿɫɬь, ɧɚɩɪɹɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ», ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 3 
«ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ») 

ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ] / 

Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ. Ɉ. – Ɋɿɜɧɟ : ɇɍȼȽɉ, 2020. – 29 ɫ. 
 

ɍɤɥɚɞɚɱ:  Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ. Ɉ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

  

                          

                          

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɡɚ ɜɢɩɭɫɤ: Ɇɿɳɭɤ Ƚ. ɘ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
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ɉȿɊȿȾɆɈВА 

 

     ȼ ɟɩɨɯɭ ɡɧɚɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɭɫɿɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɫɜɿɬɨɦ, 
ɫɚɦɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɞɠɟ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɛɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɭɫɿɦɚ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɹɤɢɯ є ɞɨɜɿɪɚ, ɱɟɫɧɿɫɬь, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь, 
ɟɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬь ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɿɞɬɚɤ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь» є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. 
     Ɇɟɬɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɡɧɚɧь ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
     Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ʀʀ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ɌȿɆАɌɂɄА ɉɊАɄɌɂЧɇɂɏ ɁАɇəɌЬ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь: ɫɭɬɧɿɫɬь, 
ɧɚɩɪɹɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ» 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 1. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɹɤ 
ɱɢɧɧɢɤ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
2. ɐɿɥɿ ɋɬɚɥɨɝɨ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ 2030.  
3. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ.  
4. Ɋɿɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ.  
5. ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ) 

Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ.  
6. Ɇɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 
7. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 
Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. əɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬьɫɹ ɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ? 

Ⱥ) ɦɟɝɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 

Ȼ) ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 

ȼ) ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 

Ƚ) ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 

Ⱦ) ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ. 

2. ɋɬɭɩɿɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɬɚɤɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɞɿʀ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɚ є 
ɪɟɚɤɰɿєɸ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

Ⱥ) ɛɚɡɨɜɢɣ; 

Ȼ) ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ; 

ȼ) ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ; 

Ƚ) ɜɢɳɢɣ; 

Ⱦ) ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧь, ɧɚɦɿɪɿɜ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ: 

Ⱥ) ɟɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ; 

Ȼ) ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬь; 

ȼ) ɞɿɚɥɨɝ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

Ƚ) ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬь; 

Ⱦ) ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь. 
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4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɿ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ: 

Ⱥ) ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь; 

Ȼ) ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬь; 

ȼ) ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɿɫɬь; 
Ƚ) ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬь; 
Ⱦ) ɞɿɚɥɨɝ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
5. ɋɤɥɚɞɨɜɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь, ɹɤɿ ɧɟ 
ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɩɨɞɟɤɭɞɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ʀɯ), ɚɥɟ 
ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɦɨɪɚɥɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: 

Ⱥ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ; 
Ȼ) ɩɪɚɜɨɜɚ; 
ȼ) ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɚ (ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ); 
Ƚ) ɟɬɢɱɧɚ; 
Ⱦ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. ɇɚɡɜɿɬь ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

2. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɭɬɧɿɫɬь ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. əɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɟɬɚɩɢ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ?  

3. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬь ɪɿɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ? 

4. ɇɚɡɜɿɬь ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

5. ɇɚɡɜɿɬь ɫɬɭɩɟɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
6. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 
7. Ɂɞɿɣɫɧɿɬь ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ Ʉɋȼ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

1. ɉɪɟɡɟɧɬɭɣɬɟ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɪɨɥɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ». ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɞɨɫɜɿɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ Ʉɋȼ, ɹɤɨʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭɣɬɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɛɚɡɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɦɿɫɰɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ), ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɣɬɟ ʀɯ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɨɰɿɧɿɬь ʀɯɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɐɿɥɹɦ ɫɬɚɥɨɝɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɨɞɟɥь ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɨʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɧɨɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, 
ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ʀɯɧɿɣ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɦ 
ɭɦɨɜɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

3. Ɂɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ (ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɞɚɧɿ ɐɟɧɬɪɭ 
«Ɋɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ» https://csr-ukraine.org/) ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  

ȼɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

Ʉɨɪɨɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь  

Ɉɯɨɩɥɟɧɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ  

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɢɝɨɞɢ (ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ) 

 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ) 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ) 

 

Ɉɰɿɧɿɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɐɿɥɹɦ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 2. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ 

ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ.  

2. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ.  
3. Ɏɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. 

4. Ɇɨɞɟɥɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ.  

5. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ.  
Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɞɿєɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɭɦɨɜɚɦɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɪɚɰɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥьɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ: 

Ⱥ) ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ; 

Ȼ) ɩɪɹɦɚ; 
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ȼ) ɜɿɞɤɪɢɬɚ; 

Ƚ) ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ; 

Ⱦ) ɡɜɨɪɨɬɧɚ. 

2. əɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ? 

Ⱥ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 

Ȼ) ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ; 

ȼ) ɪɨɞɢɧɚ; 

Ƚ) ɮɨɪɦɚɥьɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɝɪɭɩɢ; 

Ⱦ) ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɝɪɭɩɢ. 

3. əɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ? 

Ⱥ) ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ; 

Ȼ) ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɨɪɝɚɧɢ; 

ȼ) ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
Ƚ) ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
Ⱦ) ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ. 

4. ȼ ɹɤɨɦɭ ɬɢɩɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 
ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɞɢɧɢ, ɚ ɧɟ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ? 

Ⱥ) ɥɿɛɟɪɚɥьɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ; 

Ȼ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ; 

ȼ) ɫɨɰɿɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ; 

Ƚ) ɩɪɚɜɨɰɟɧɬɪɢɫьɤɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ; 

Ⱦ) ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ. 

5. Ʌɸɞɢɧɚ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɝɪɭɩ:  
Ⱥ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɿɦ’ʀ; 
Ȼ) ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɧɨɪɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 

ɟɬɢɤɢ; 
ȼ) ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 

ɧɚɜ’ɹɡɚɧɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɚ ɜɢɜɚɠɟɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ; 

Ƚ) ɫɭɦɥɿɧɧɨ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
Ⱦ) ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 
ɥɸɞɢɧɢ». 

2. ɉɨɹɫɧɿɬь ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь» ɬɚ 
«ɫɜɨɛɨɞɚ». 
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3. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ? 

4. əɤɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɦɚє ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ? 

5. ɇɚɡɜɿɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ ɜɩɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬь? 

6. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬь ɫɩɿɥьɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ? 

7. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

 1. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɜɩɥɢɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ. 

ȼɩɥɢɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ Ɏɭɧɤɰɿɹ 

Ɋɨɞɢɧɚ  

Ɍɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ  

Ɏɨɪɦɚɥьɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɝɪɭɩɢ  

ɇɟɮɨɪɦɚɥьɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɝɪɭɩɢ  

Ɂɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ  

Ɉɝɪɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

 

2. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɟɬɢɱɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
ɡɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɦɿɧɟɧɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ): 

- ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɦɿɫɿɹ, ɦɟɬɚ, ɰɿɥɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ); 
- ɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
- ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬь; 

- ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; 
- ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 
- ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ; 
- ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨɱɟɫɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ; 

- ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ȿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ. 
 3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɪɟɠɭ ȱnternet, ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫь ɡ ɫɚɣɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ). Ɂɞɿɣɫɧɿɬь ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɡɦɿɫɬɭ ɫɚɣɬɭ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ 
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ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥь ɨɪɝɚɧɭ ɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. ȼɢɨɤɪɟɦɬɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ.  
 4. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɛɚɥ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɜɥɚɞɢ ɦɿɫɬɚ (ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɭ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɦɿɫɬ https://transparentcities.in.ua/. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɦɿɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɜɥɚɞɢ ɦɿɫɬɚ. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ 
ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: 

1) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
2) ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ; 
3) ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ; 
4) ɠɢɬɥɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ;  
5) ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ; 
6) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɝɪɚɧɬɢ; 
7) ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
8) ɤɚɞɪɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ; 
9) ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɟɬɢɤɚ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
10) ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; 
11) ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
12) ɤɨɦɭɧɚɥьɧɟ ɦɚɣɧɨ;  
13) ɨɫɜɿɬɚ; 

14) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ Ʉɋȼ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ. 
3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ISO 

26000 «Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ».  

4. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ.  
5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ.  
6. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 
7. ɉɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  
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8. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  
9. Ʉɨɦɩɥɚєɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
10. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 37001 «ɋɢɫɬɟɦɢ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ 

ɤɨɪɭɩɰɿєɸ». 
Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє 
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɿɥьɤɨɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ: 

Ⱥ) ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬь; 
Ȼ) ɝɧɭɱɤɿɫɬь; 
ȼ) ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь; 
Ƚ) ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬь; 
Ⱦ) ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь. 
2. əɤɢɣ ɟɬɚɩ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞɭє ɩɿɫɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦ Ʉɋȼ? 

Ⱥ) ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ Ʉɋȼ ɨɫɿɛ; 
Ȼ) ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
ȼ) ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
Ƚ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ; 
Ⱦ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭɩ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 
3. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɞɟɤɫɿɜ, ɹɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 
Ⱥ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ; 
Ȼ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ; 
ȼ) ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ; 
Ƚ) ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɚ; 
Ⱦ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ. 
4. Ɏɨɪɦɚ ɚɞɪɟɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь: 

Ⱥ) ɫɩɨɧɫɨɪɫьɤɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ; 
Ȼ) ɝɪɨɲɨɜɿ ɝɪɚɧɬɢ; 
ȼ) ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ƚ) ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
Ⱦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
5. Ɏɨɪɦɚ ɚɞɪɟɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ: 
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Ⱥ) ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬь; 
Ȼ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ; 
ȼ) ɝɪɨɲɨɜɿ ɝɪɚɧɬɢ; 
Ƚ) ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
Ⱦ) ɫɩɨɧɫɨɪɫьɤɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ». 
2. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɜɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 
3. ȼ ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ? 

4. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬь ɜɢɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɞɟɤɫɿɜ? ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь 
ɨɫɧɨɜɧɿ ʀɯɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ? 

5. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɞɟɤɫɿɜ ɡ Ʉɋȼ. 
6. əɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ Ʉɋȼ? 

7. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. 

8. ɇɚɡɜɿɬь ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ. 

9. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɩɿɥьɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ (ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ) ɡɜɿɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɚɛɨ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ; ɋɩɿɥьɧɨɬɚ ɋȼȻ. URL: 

http://svb.ua/front-page?qt-front_tabs=1; Global CSR Resources. URL: 

https://www.corporateregister.com/). Ʉɥɚɫɢɮɿɤɭɣɬɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɬɟ ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɐɿɥɹɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ. 

2. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝɭ ȺɋɌȺɊɌȺ-ɄɂȲȼ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɞɚɧɢɯ Ɂɜɿɬɭ 
ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 2018 

https://astartaholding.com/files/uploads/2539e1b1ae6dc6666f11f65aeeb

a5dc7.pdf. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɧɚɩɪɹɦɢ Ʉɋȼ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝɭ ȺɋɌȺɊɌȺ-ɄɂȲȼ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɉɞɢɧɢɰɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

2016 2017 2018 

ɋɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ/ɡɛɨɪɿɜ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 709 1317 1607 
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ȼɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɨɪɟɧɞɭ ɩɚʀɜ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 808 1000 1012 

Ⱦɨɯɿɞ ɦɥɧ. єɜɪɨ -* -* 372 

EBITDA ɦɥɧ. єɜɪɨ -* -* 57 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 5,215 4,48 1,44 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 4,095 15,6 8,91 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 2,52 6,52 5,13 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 2,975 7,12 11,52 

ȱɧɲɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
(ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬь, ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɿɝ 
ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ) 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 20,195 2,52 18 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. -* 3,92 4,9 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 

ɨɫɿɛ 9602 9203 7041 

     * ɜ ɡɜɿɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɛɿɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɧɚɞɚɣɬɟ ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɤɨɞɟɤɫ Ʉɋȼ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ: 

1) ɦɿɫɿɹ, ɦɟɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɰɿɥɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ; 
2) ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɤɥɿєɧɬɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ, ɦɿɫɰɟɜɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ); 

3) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɚ ɞɿɥɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 
4) Ʉɋȼ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; 
5) ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 
6) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ; 
7) ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ Ʉɋȼ; 
8) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɣɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɋɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ Ɉɩɢɫ 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь  

ɇɚɡɜɚ   

Ɇɟɬɚ   

Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ  

Ɂɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  

Ȼɸɞɠɟɬ   

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ   

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

 

5. ɋɮɨɪɦɭɣɬɟ ɦɨɞɟɥь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ), ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɟɬɚɩɢ ʀʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɣɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜɲɢ 

ɞɿʀ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ Ʉɋȼ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɇɚɩɪɹɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ʉɋȼ 

Ɂɚɯɨɞɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ 

ȼɚɪɬɿɫɬь 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɝɪɧ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ 

Ɍɟɪɦɿɧ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

     

     

     

Ɉɰɿɧɿɬь ɜɩɥɢɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɨɞɿɣ) ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
ɿɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ.  

2. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɰɿ.  

3. ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ.  

4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ SA 8000 «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь». 

Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ? 

Ⱥ) ɦɟɞɢɱɧɢɯ;  
Ȼ) ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ; 
ȼ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ; 
Ƚ) ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ; 

Ⱦ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ. 
2. Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ? 

Ⱥ) ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ; 
Ȼ) ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
ȼ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ; 
Ƚ) ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ; 
Ⱦ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

 3. Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɪɨɛɨɬɨɸ ɬɚ 
ɫɿɦ’єɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ? 

Ⱥ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

Ȼ) ɡɚɯɨɞɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

ȼ) ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ; 
Ƚ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ; 

Ⱦ) ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ. 

 4. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɜɤɥɸɱɚє: 
 Ⱥ) ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɫɬɤɿɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ; 
 Ȼ) ɨɩɥɚɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɚɥɢɜɚ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ; 
 ȼ) ɨɩɥɚɬɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 
 Ƚ) ɩɿɥьɝɨɜɿ ɩɭɬɿɜɤɢ; 
 Ⱦ) ɩɿɥьɝɨɜɟ ɱɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 
 5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɜɤɥɸɱɚє: 
 Ⱥ) ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɫɬɤɿɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ; 
 Ȼ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɚɥɢɜɚ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ; 
 ȼ) ɨɩɥɚɬɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 
 Ƚ) ɳɨɪɿɱɧɭ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ; 
 Ⱦ) ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɱɢ ɩɨɜɧɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

2. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». 

3. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤ ɮɨɪɦɢ 
ɜɢɹɜɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ? 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ. 
5. ɇɚɡɜɿɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ 

ɩɢɬɚɧɧɹ Ʉɋȼ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

6. əɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ? 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2020/zb/08/zb_Pracia20

19.pdf), ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɪɿɜɟɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2019 ɪɨɰɿ. 

ɍɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
ɏ1 –  ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, %; 
ɏ2 –  ɪɿɜɟɧь ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, %; 
ɏ3 –  ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, %; 
ɏ4 –  ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, %; 
ɏ5 –  ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɭ 

ɦɟɠɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, %; 
ɏ6 –  ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɜɱɚɫɧɨ ɧɟ ɜɢɩɥɚɱɟɧɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 

ɩɥɚɬɭ, %; 
ɏ7 –  ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ 

ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, %; 
ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 

ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɏ1 ɏ2 ɏ3 ɏ4 ɏ5 ɏ6 ɏ7 

ȼ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɩɨ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 28,6 1,7 118,4 77,2 5,4 1,5 3,5 

ɋɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 53,7 0,8 121,9 78,5 6,2 0,3 1,8 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 27,2 5,1 122,4 74,3 3,5 4,9 6,9 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 48,3 1,1 119,3 94,1 3,7 0,8 6,6 

Ɉɩɬɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ; 
ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ 51,7 0,2 114,8 81,3 6,2 0,1 2,2 
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Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɛɿɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɧɚɞɚɣɬɟ ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

2. Ⱦɨɫɥɿɞɿɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ SA 8000 «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь» (https://sa-

intl.org/wp-content/uploads/2020/02/SA8000-2014-Guidance-

Document.pdf). Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɿɬь ɬɚ ɡɚɩɨɜɧɿɬь ɚɧɤɟɬɭ, 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ SA 8000. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɨɰɿɧɿɬь 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɂɪɨɛɿɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɧɚɞɚɣɬɟ 
ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

3. Ⱦɨɫɥɿɞɿɬь ɪɿɜɟɧь ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). Ɂ ɰɿєɸ 
ɦɟɬɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɬɚɛɥɢɰɸ, ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɱɢ ɮɚɤɬɢɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ Ʉɋȼ 
ɬɚ ɜɢɩɢɫɚɧɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ (ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ ɭɝɨɞɿ), ɡ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɨɲɬɨɜɚ ɬɚ ɤɭɪ’єɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 25,3 1,7 118,7 77,2 5,3 0,8 5,9 

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 70,1 0,8 114,6 90,9 9,6 0 0,2 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 35,4 0,5 122,9 80,3 2,4 0,2 2,5 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 34,1 0 118,4 63,9 2,5 0 3,1 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɨɛɨɪɨɧɚ; 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 15 0 116,4 95,5 2,4 0,1 0,5 

Ɉɫɜɿɬɚ 15,2 0 115,5 96,2 6,6 0,1 0,3 

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 17,1 0,1 120 89,3 7,8 0,2 0,5 

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 19,8 0,1 113,8 64,1 12 0,2 0,7 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

https://sa-intl.org/wp-content/uploads/2020/02/SA8000-2014-Guidance-Document.pdf
https://sa-intl.org/wp-content/uploads/2020/02/SA8000-2014-Guidance-Document.pdf
https://sa-intl.org/wp-content/uploads/2020/02/SA8000-2014-Guidance-Document.pdf
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Ʉɚɪɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬь ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ  

Ɋɨɡɦɿɪ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ (ɨɤɥɚɞɭ) ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

 

Ɋɿɜɟɧь ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ȱ ɪɨɡɪɹɞɭ ɡ 
ɧɨɪɦɚɥьɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɧɟ ɡ ɜɢɧɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ  

Ɋɨɡɦɿɪ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ  

Ɋɨɡɦɿɪ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ  

Ⱦɨɩɥɚɬɢ: 
- ɡɚ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ 

- ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɜɚɠɤɢɯ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɰɿ 
- ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɤɢɯ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɰɿ  
- ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɜɢɯɿɞɧɿ ɬɚ ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɞɧɿ 
- ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɧɿɱɧɢɣ ɱɚɫ 

- ɿɧɲɿ 

 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ  

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ: 
- ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ 

- ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ 

- ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ 
ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 3. «ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ» 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 7. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɨɸ.  
2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ.  
3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO ɫɟɪɿʀ 9000, ISO 22000. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ.  

5. Ɏɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

6. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. Ɇɨɞɟɥь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɜɥɚɞɨɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɪɝɭ ɳɨɞɨ ɭɦɨɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɥɚɞɢ: 

Ⱥ) «ɩɪɢɦɭɫ»; 

Ȼ) «ɩɚɬɪɨɧɚɠ»; 

ȼ) «ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ» ɜɥɚɞɢ; 

Ƚ) «ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ» ɜɥɚɞɢ ɛɿɡɧɟɫɨɦ; 

Ⱦ) «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ». 

2. Ɏɨɪɦɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɜɥɚɞɨɸ ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɭɜɚɝɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ: 

Ⱥ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

Ȼ) ɫɩɿɥьɧɚ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɚ ɚɤɰɿɹ; 
ȼ) ɰɿɥьɨɜɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ; 
Ƚ) ɨɛɦɿɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
Ⱦ) ɝɪɨɲɨɜɿ ɝɪɚɧɬɢ. 
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3. ȼɢɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, 
ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ «ɬɪɟɬьɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ»: 

Ⱥ) ɜɡɚєɦɧɢɣ ɨɛɦɿɧ; 
Ȼ) ɫɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 
ȼ) ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɹ; 
Ƚ) ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ⱦ) ɝɪɨɲɨɜɿ ɝɪɚɧɬɢ. 
4. ȿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, 

ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɚɜɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɹɦɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫь ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɿɡ ɫɤɚɪɝɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ: 

Ⱥ) ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ; 
Ȼ) ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɜɿɪɢ; 

ȼ) ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

Ƚ) ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɨɹɥьɧɨɫɬɿ; 
Ⱦ) ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɫɬɿ. 

 5. Ɇɟɬɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɁȼɈ ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ): 
 Ⱥ) ɚɥьɹɧɫɢ; 
 Ȼ) ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; 
 ȼ) ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɝɪɭɩɢ; 
 Ƚ) ɜɡɚєɦɧɢɣ ɨɛɦɿɧ; 

 Ⱦ) ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ. 

2. ɇɚɡɜɿɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɯ ɚɤɰɿɣ, 
ɰɿɥьɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

3. ɇɚɡɜɿɬь ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ Ʉɋȼ ɭ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

4. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬь ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿʀ, ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ?  

5. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɁȼɈ ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ? 

6. Ɉɩɢɲɿɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
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7. ɇɚɡɜɿɬь ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

1. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɤɚɪɬɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɮɨɪɦɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɧɢɦɢ.  

ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɮɨɪɦɢ) 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

   

   

   

   

   

2. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɟɪɧɟɧь ɬɚ ɫɤɚɪɝ ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). 
ɋɮɨɪɦɭɣɬɟ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɣɬɟ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɚɪɝɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɚɯɨɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ. 

3. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ. ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɦɟɬɭ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. əɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɱɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ? əɤɿ ɜɢɝɨɞɢ 
ɨɬɪɢɦɚє ɦɿɫɰɟɜɚ ɝɪɨɦɚɞɚ? 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɋɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɨʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ROSHEN 2017-2018 ɪɪ. 
https://roshen.com/uploads/presentation/Roshen__AR-2018__32_1.pdf, 

ɞɨɫɥɿɞɿɬь ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ɉɰɿɧɿɬь ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ROSHEN 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɭɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ Ɍɟɚɬɪɭ ɧɚ ɉɨɞɨɥɿ 174803 

ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɤɨɜɡɚɧɨɤ ɭ ɦ. ɏɚɪɤɿɜ ɬɚ ɭ ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ 59174 

Ɋɟɦɨɧɬ ɞɢɬɹɱɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ 3342 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɮɨɧɬɚɧɭ Roshen ɭ ɦ. ȼɿɧɧɢɰɿ 11599 
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Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɑɟɪɤɚɫьɤɨɝɨ ɡɨɨɩɚɪɤɭ 45128 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɞɢɬɹɱɿɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɥɿɤɚɪɧɿ «ɈɏɆȺɌȾɂɌ» 

25000 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 
«ɈɏɆȺɌȾɂɌ» 

7500 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ 
«ɈɏɆȺɌȾɂɌ» ɧɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɜɿɬɢɥьɧɢɤɿɜ 

2000 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɜ «ɈɏɆȺɌȾɂɌ» ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

3200 

Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɞɥɹ  ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟɪɰɹ ɆɈɁ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

1635,5 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɐɟɧɬɪɭ ɞɢɬɹɱɨʀ 
ɤɚɪɞɿɨɯɿɪɭɪɝɿʀ ɬɚ ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿʀ 

8200 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɚɤɭ 

2900 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɦɿɫьɤɨʀ ɞɢɬɹɱɨʀ ɥɿɤɚɪɧɿ ɭ 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 

35000 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɨɦɚɧɞɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ, 
ɹɤɚ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬь ɭ 42-ɦɭ Ɇɚɪɚɮɨɧɿ Ɇɨɪɫьɤɨʀ 
ɩɿɯɨɬɢ ɜ ɋɒȺ 

227,56 

ȱɧɲɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 12906 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɪɨɛɿɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɧɚɞɚɣɬɟ ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 
ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ Ʉɋȼ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ROSHEN. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 8. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь.  
2. ɋɭɬɧɿɫɬь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ.  
3. ɋɯɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ EMAS. 
4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 14000.  
5. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ENVID. 
6. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ISO 50001. 
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Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬьɫɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ 
ɩɨɹɜɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ: 

Ⱥ) ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ»;             
Ȼ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
ȼ) ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ»;                    
Ƚ) ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ ɪɢɡɢɤɭ»; 

Ⱦ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
2. ȼɢɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɱɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ: 

Ⱥ) ɩɚɫɢɜɧɢɣ; 

Ȼ) ɚɤɬɢɜɧɢɣ; 

ȼ) ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ; 

Ƚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ; 

Ⱦ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ. 

3. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɿ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɱɢ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ: 

Ⱥ) ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ;                                    
Ȼ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ; 
ȼ) ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ;                                   
Ƚ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɚ; 
Ⱦ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ. 

 4. ȿɥɟɦɟɧɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ: 
 Ⱥ) «ɡɟɥɟɧɟ» ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ;                                           
 Ȼ) ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
 ȼ) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ;                                               
 Ƚ) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ; 
 Ⱦ) ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ «ɡɟɥɟɧɢɯ» ɬɨɜɚɪɿɜ. 

5. əɤɚ ɨɡɧɚɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬь 
ɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ «ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ»? 

Ⱥ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɜɿɬɭє ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ 
ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

Ȼ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɬɚ ɞɿє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
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ȼ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɲɤɨɞɭ, ɡɚɜɞɚɧɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɸ; 

Ƚ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

Ⱦ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь». 
2. əɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ȼɢ ɡɧɚєɬɟ? ȼ ɱɨɦɭ 

ʀɯɧɹ ɫɭɬɧɿɫɬь? 

3. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

4. ɇɚɡɜɿɬь ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
5. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 
6. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». əɤɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɿɧ ɜɢɤɨɧɭє? 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ 

1. Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫь ɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ȱɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 2020 https://epi.yale.edu/epi-results/2020/component/epi. 

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɛɚɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 180 ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: 

- ɹɤɿɫɬь ɩɨɜɿɬɪɹ; 
- ɜɨɞɚ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɿɹ; 
- ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɚɠɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ; 
- ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
- ɥɿɫɢ; 
- ɪɢɛɚɥьɫɬɜɨ; 
- ɡɦɿɧɚ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 
- ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ; 
- ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; 
- ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɬɚ 

ɩɪɟɡɟɧɬɭɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 2. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɧɚɩɪɹɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Ʉɋȼ 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝɭ ȺɋɌȺɊɌȺ-ɄɂȲȼ,  ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɞɚɧɢɯ Ɂɜɿɬɭ 
ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 2018 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

https://epi.yale.edu/epi-results/2020/component/epi


 

 24 

https://astartaholding.com/files/uploads/2539e1b1ae6dc6666f11f65aeeb

a5dc7.pdf.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝɭ ȺɋɌȺɊɌȺ-ɄɂȲȼ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɉɞɢɧɢɰɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

2016 2017 2018 

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɰɭɤɪɭ  

Ʉȼɬ/ɝɨɞ  92 178 593  74 259 330  70 986 824 

Ⱥɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  Ʉȼɬ/ɝɨɞ  23 994 399  25 915 051  24 403 250 

ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɫɨʀ  Ʉȼɬ/ɝɨɞ  10 701 005  10 616 602  11 368 924 

ȱɧɲɿ  Ʉȼɬ/ɝɨɞ  1 632 765  1 350 522  1 253 151 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ 

Ⱦɢɡɟɥьɧɟ ɩɚɥɢɜɨ ɤɝ. ɧɚ ɝɚ 86,2 85,3 74,8 

Ȼɟɧɡɢɧ (Ⱥ-92) ɤɝ. ɧɚ ɝɚ 7,7 6,6 4,8 

ȼɨɞɚ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɦɥɧ. ɦ3 
4,24 3,19 2,34 

ȼɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɦɥɧ. ɦ3
 4,19 2,93 2,28 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ȺɋɌȺɊɌȺ-ɄɂȲȼ, ʀɯɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ Ƚɪɭɩɢ ȾɌȿɄ ɜ 2018 ɪɨɰɿ 
https://dtek.com/content/announces/-zvit-2018-2_pdf_s957_t2846.pdf.   

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ƚɪɭɩɢ ȾɌȿɄ 

ȼɚɥɨɜɿ ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ, ɬɢɫ. ɬɨɧɧ 

Ɋɨɤɢ Ɇɟɬɚɧ Ⱦɿɨɤɫɢɞ ɜɭɝɥɟɰɸ 
(ɋɈ2) 

Ɂɚɤɢɫ ɚɡɨɬɭ 
(N2O) 

ȼɫьɨɝɨ 

2015  215,6  42 824,3  0,728  43 040,7  

2016  234,5  45 108,6  0,632  45 343,8 

2017  158,3  40 080,9  0,553  40 239,8 

2018  139,0  35 586,0  0,544  35 725,6 

ɋɩɨɫɨɛɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɬɨɧɧ 

Ɋɨɤɢ Ɉɛɫɹɝ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɉɟɪɟɞɚɧɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɢɯ, 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ 

ɜɿɞɯɨɞɿɜ 

ȼɫьɨɝɨ 

2015  12 552 654,6  2 225 661,2  1 656 912,1  16 435 228,0 

2016  13 238 278,7  853 070,6  3 906 109,0  17 997 458,4 
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2017  13 831 285,3  709 980,7  3 107 214,1  17 648 480,2 

2018  9 938 133,1  509 963,6  3 363 227,5  13 811 324,2 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ Ƚɪɭɩɨɸ 
ȾɌȿɄ, ʀɯɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɥɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ № 9. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

1. Ɏɨɪɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ.  
2. Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ƚɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɈɈɇ.  
3. Ɇɨɞɟɥь «Ʌɨɧɞɨɧɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ». 
4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ: ȺȺ 

1000, SȺ 8000, GRI, ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɋɚɧɲɚɣɧ.  
5. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISAE 3000.  
6. ȿɬɚɩɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ.  
Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɛɚɪɜɢɫɬɢɯ ɛɭɤɥɟɬɿɜ ɩɪɨ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ: 

Ⱥ) ɡɜɿɬɢ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ SA 8000; 

Ȼ) ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ƚɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɈɈɇ; 

ȼ) ɡɜɿɬɢ ɭ ɜɿɥьɧɿɣ ɮɨɪɦɿ; 
Ƚ) ɡɜɿɬɢ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ GRI; 

Ⱦ) ɡɜɿɬɢ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ȺȺ 1000. 
2. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɹɤɿɫɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: 

Ⱥ) AA 1000; 

Ȼ) GRI; 

ȼ) SA 8000; 

Ƚ) ȽȾ ɈɈɇ; 

Ⱦ) ISO 9001. 

3. ɇɚ ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɝɨɬɭєɬьɫɹ ɡɜɿɬ? 

Ⱥ) ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɡɜɿɬɨɦ; 

Ȼ) ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ; 
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ȼ) ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ; 

Ƚ) ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɜɿɬɭ; 

Ⱦ) ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 

4. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ: 

Ⱥ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 

Ȼ) ɿɧɞɭɤɰɿɹ; 

ȼ) ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ; 

Ƚ) ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ; 

Ⱦ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ. 

5. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ʉɋȼ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: 

Ⱥ) ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ; 

Ȼ) ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ; 

ȼ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; 

Ƚ) ɞɨɰɿɥьɧɢɣ; 

Ⱦ) ɞɨɯɿɞɧɢɣ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь 

1. əɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɨɬɪɢɦɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ? Ɂ ɹɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫь? 

2. ɇɚɡɜɿɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ 
ɡɜɿɬɨɦ. 

3. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ? əɤɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɨɧɚ ɧɟɫɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ? 

4.  ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫ? 

5. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ GRI. 
6. ɇɚɡɜɿɬь ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ 

1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɨɰɿɧɿɬь ɜɩɥɢɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧь 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
№ 
ɡ/ɩ 

Ʉɪɚʀɧɚ Ƚɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ 
2018 ɪ., ɨɰɿɧɤɚ 

Ɋɟɚɥьɧɢɣ ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 

2018 ɪ., ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɡɜɿɬɿɜ ɜ 
2018 ɪ. 

1. Ȼɨɥɝɚɪɿɹ 63,6 6550 5 
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2. Ɋɨɡɪɨɛɿɬь ɮɨɪɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɪьɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɹ, 

ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ). Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – 

ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ. Ɉɰɿɧɿɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ GRI. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɿɜɟɧь (Ⱥ, ȼ 
ɱɢ ɋ). 

3. Ɉɰɿɧɿɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ Ƚɪɭɩɢ ȾɌȿɄ ɜ 2018 ɪɨɰɿ 
https://dtek.com/content/announces/-zvit-2018-2_pdf_s957_t2846.pdf, 

ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɜɲɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ Ʉɋȼ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ƚɪɭɩɢ ȾɌȿɄ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɉɞɢɧɢɰɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɬɨɪɝ) ɦɥɧ. ɝɪɧ. 157 619 

2. ɏɨɪɜɚɬɿɹ 60,1 11990 17 

3. Ʉɿɩɪ 65,6 23770 9 

4. ɑɟɯɿɹ 71,2 17620 15 

5. ȿɫɬɨɧɿɹ 70,8 15090 10 

6. Ɏɪɚɧɰɿɹ 78 32860 525 

7. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 82,8 35860 621 

8. Ƚɪɟɰɿɹ 62,1 17780 51 

9 ȱɬɚɥɿɹ 70,8 26740 431 

10 ɍɝɨɪɳɢɧɚ 64,3 12560 15 

11. Ʌɚɬɜɿɹ 66,2 12140 7 

12. Ʌɢɬɜɚ 67,1 13310 10 

13. Ɇɚɥьɬɚ 68,8 21750 4 

14. ɉɨɥьɳɚ 68,2 12460 53 

15. ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ 70,2 18150 87 

16. Ɋɭɦɭɧɿɹ 63,5 8740 22 

17. ɋɥɨɜɟɧɿɹ 69,6 20170 13 

18. ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ 66,8 15540 6 

19. ɒɜɟɰɿɹ 81,7 43760 368 

20. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 82 32700 540 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

https://dtek.com/content/announces/-zvit-2018-2_pdf_s957_t2846.pdf


 

 28 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 12 373 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 147 971 

Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 19 878 

ɉɨɞɚɬɤɢ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 26 724 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɿɛ 65 846 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɦɥɧ. ɝɪɧ. 52,1 

ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 23,7 

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 1377,3 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 169,3 

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 556,3 

ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɿɥьɝɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 153 284,3 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 114 859,8 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 49 114,6 

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 43 198,4 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 41 823,5 

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 18 353,9 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɬɢɫ .ɝɪɧ. 1 641,2 

ȱɧɲɿ ɬɢɫ. ɝɪɧ. 24 353,0 

 

ɅІɌȿɊАɌɍɊА 

Ɉɫɧɨɜɧɚ  
1. Ȼɚɥɭєɜɚ Ɉ. ȼ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. 

Ɇɚɪɿɭɩɨɥь: ȾɨɧȾɍɍ, 2017. 284 ɫ.  
2. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ɇɿɳɭɤ Ƚ. ɘ., Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ. Ɉ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ: ɬɟɨɪɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ɋɿɜɧɟ : ɇɍȼȽɉ, 2014. 216 ɫ. 

3. Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɉ. Ɉ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ɋɿɜɧɟ,  
2017. 222 ɫ.  

4. Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ., ȱɜɚɧɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь : 

ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ», 2015. 180 ɫ.  

5. ɉɚɜɥɢɤɿɜɫьɤɚ Ɉ. ȱ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
(ɬɟɨɪɿɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ) : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ɍɟɪɧɨɩ. ɧɚɰ. ɬɟɯɧ.   
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