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ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈȻɈɌɂ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є 
ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɧɢɠɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. ɍɱɧɿ, 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢ ɡ ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ, ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ, ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ, ɝɪɭɩɨɜɢɦɢ, ɦɿɠ ɝɪɭɩɨɜɢɦɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ. ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɭɱɟɧɶ-ɩɟɞɚɝɨɝ», «ɭɱɟɧɶ-ɭɱɟɧɶ», «ɩɟɞɚɝɨɝ-

ɩɟɞɚɝɨɝ», «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɛɚɬɶɤɢ». Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
1 ɱɟɪɜɧɹ 2015 ɪ. ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ 1931 
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɣ ɩɪɢɱɨɦɭ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ ɪɨɡɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɹɤ 
ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. ȱɫɧɭɸɱɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 
ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɛ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɭɱɧɹɦ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ɇɢɧɿ ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɱɚɫɬɤɨɜɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɿ ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ, ɡɪɨɫɬɚє ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɣ 
ɞɭɯɨɜɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɪɢɜɚɥɿ, ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ, ɪɭɣɧɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɚ ɧɟɜɦɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɬɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

ɍ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɧɹɦɢ, ɛɚɬɶɤɚɦɢ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ) ɹɤ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɹɜɢɳɟ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɡ ɹɤɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ, ɚɥɟ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɶ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ, ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ, 
ɬɨɦɭ ʀɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. ɋɚɦɟ ɰɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ɦɚɸɬɶ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ ɦɢɫɥɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, 
ɦɚɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɦɿɧɧɹ ɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 
ȼɿɞɬɚɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɬɚє ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɛɭɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɱɟɧɢɯ. ɇɢɧɿ 

ɭɠɟ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɫɭɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ. Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
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ɜɢɜɱɚɥɢ Ⱥ. Ⱥɧɰɭɩɨɜ, ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ȼ. ɀɭɪɚɜɥɶɨɜ, Ⱥ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, Ɇ. Ɋɢɛɚɤɨɜɚ, 
Ⱥ. ɒɤɿɥɶ ɬɚ ɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɛɭɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ⱥ. Ȼɚɥɟɧɞɪɚ, 
Ɍ. Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɨʀ, Ⱥ. Ɂɨɫɢɦɨɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɿɧ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɇ. ȱɥɶʀɧɚ, Ƚ. Ʉɨɡɢɪєɜ, ɋ. ɉɚɳɟɧɤɨ, Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɬɚ ɿɧ. 
ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɭɥɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɇ. Ƚɪɿɲɢɧɨʀ, Ɇ. ɉɿɪɟɧ, ɇ. ɉɨɜ’ɹɤɟɥɶ, ȿ. ɍɬɤɿɧɚ ɬɚ ɿɧ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ Ⱥ. Ƚɿɪɧɢɤ, ȱ. Ɂɹɡɸɧ, 
Ƚ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜ, Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ɇ’ɹɫɢɳɟɜ, ȼ. ɉɚɧɬɸɲɢɧ, ȼ. ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. 
Ʉɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ, ɛɭɥɚ 
ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɋ. Ʉɚɥɚɭɪ, Ⱥ. Ʉɚɩɫɶɤɨʀ, ȱ. Ʉɨɡɢɱ, ȼ. Ʉɨɪɧɟɳɭɤ ɬɚ ɿɧ.  

ȼɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɪɚɰɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɤɨɧɫɬɚɬɭєɦɨ, ɳɨ ɫɬɚɧ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɱɢɦɚɥɨ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ. ȼɿɞɬɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɜ ɡɦɿɫɬɨɜɨɦɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɭ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ: ɜɢɦɨɝɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɸ ɿ ɞɟɹɤɨɸ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ґɪɭɧɬɨɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ 
ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɿ ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɬɚ ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɢɬɚɧɶ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ». 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɬɟɦɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ» 
(ɊɄ № 09400222009). Ɋɨɥɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚ 
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ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

Ɍɟɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7 ɜɿɞ 22.02.2012 ɪ.) ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ 
Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 5 ɜɿɞ 29.05.2012 ɪ.). 

Ɉɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 

2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 

3. ȼɢɹɜɢɬɢ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ 

ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɣ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ – 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
ɡ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ; ɫɢɧɬɟɡ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ; ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ – ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɫɿɞɢ, 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
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(ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɢɣ); ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɉɿɪɫɨɧɚ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ,ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ: 

ɭɩɟɪɲɟ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ (ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ; ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ) ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ʀɯ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚє: ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɟɬɚɩɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɿ 
ɮɨɪɦɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚє ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 

(ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ, ɡɦɿɫɬɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ); ɤɪɢɬɟɪɿʀ (ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ, 
ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ) ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ 
ɱɨɬɢɪɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ (ɧɢɡɶɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, ɜɢɫɨɤɢɣ); 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ; 

ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɛɭɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ» ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ 
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«ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ», ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «ȿɬɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», «ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 6.010106 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɭɦɿɧɶ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ, ɞɿɥɨɜɢɯ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɝɨɪ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ȼɇɁ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ 
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 316 ɜɿɞ 17.06.2015 ɪ.), Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 847-33/03 

ɜɿɞ 19.06.2015 ɪ.), ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 45 

ɜɿɞ 19.06.2015 ɪ.), ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ 
Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ (ɞɨɜɿɞɤɚ №1739/1 ɜɿɞ 23.10.2015 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ɍɫɿ ɩɨɞɚɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɍ Д1Ж (ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ ɋ. Ʉɚɥɚɭɪ) ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɜɧɟɫɤɨɦ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ: 
«Ȼɶɞɟɳɟɬɨ ɜɶɩɪɨɫɢ ɨɬ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ» (ɋɨɮɢɹ, 2012 ɪ.), «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɳɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» (Ʉɢʀɜ, 2013 ɪ.), «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɧɚɭɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ» (Ʌɶɜɿɜ, 2013 ɪ.), 
«ɇɨɜɢɧɚɬɚ ɡɚ ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢ ɧɚɭɤɚ – 2013» (ɋɨɮɢɹ, 2013 ɪ.),«ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɜɢɳɿɣ 
ɲɤɨɥɿ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ» (Ʉɪɟɦɟɧɟɰɶ, 2013 ɪ.), «ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɚ» (Ʉɢʀɜ, 2013 ɪ.), «Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ» (əɥɬɚ, 2014 ɪ.), «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ» (Ɉɞɟɫɚ, 2014 ɪ.), «ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ», 
(Ʌɶɜɿɜ, 2014 ɪ.), «ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɲɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ» (ɇɿɠɢɧ, 2014 ɪ.), «ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ : ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2015ɪ.); ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɟɡɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ ɞɿɬɟɣ 
ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ» (Ʉɚɦ’ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤ, 2011 ɪ.), «ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ: ɧɚɞɛɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ» (ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2012 ɪ.), 
«ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ» (ɇɿɠɢɧ, 2012 ɪ.), 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» (Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ, 2014 ɪ.), «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ: ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ» (Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2015 ɪ.), ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 26 ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ (25 – ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ, 1 – ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ, 1 – 

ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 10 – ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 13 – ɭ ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 1 – ɫɬɚɬɬɹ ɭ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
(297 ɩɨɡɢɰɿɣ, ɡ ɧɢɯ 15 – ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ), 12 ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 278 ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ 168 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ 8 ɪɢɫɭɧɤɿɜ, 14 ɬɚɛɥɢɰɶ.  

 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ɊɈȻɈɌɂ 

ɍ ɜɫɬɭɩɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛ’єɤɬ, 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɧɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ – «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ» – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɣ ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ; 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɭɱɟɧɢɯ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɰɚɪɢɧɿ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ «ɤɨɧɮɥɿɤɬ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɣ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ, ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɹɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɞɜɨɯ, ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥ, 
ɦɨɬɢɜɿɜ, ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɥɟɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɝɥɹɞɚɯ, ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ (ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɋ. Ʉɚɥɚɭɪ, 
Ɇ. ɉɿɪɟɧ, ɉ. ɉɪɢɛɭɬɶɤɨ ȼ. Ɋɚɬɧɿɤɨɜ, ȼ. ɒɟɣɧɨɜ ɬɚ ɿɧ.) ɛɟɪɭɬɶ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɨɡɧɚɤɢ ɩɪɨɹɜɭ, ɬɢɩ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɩɥɢɜɭ, 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ. ȼɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɞɟɳɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ 
ɬɪɶɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ (ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɱɿ ɬɚ ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɿ); ɟɬɢɱɧɿɫɬɸ 
(ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ); ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
(ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɬɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ; ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɿ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿ; ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ, ɬɪɢɜɚɥɿ ɬɚ 
ɡɚɬɹɠɧɿ; ɤɟɪɨɜɚɧɿ, ɩɨɝɚɧɨ ɤɟɪɨɜɚɧɿ, ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ). 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ (Ƚ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 
ɇ. ȱɥɶʀɧɚ, ȱ. Ʉɨɡɢɱ ɬɚ ɿɧ.) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
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ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ («ɭɱɟɧɶ – 

ɩɟɞɚɝɨɝ», «ɭɱɟɧɶ – ɭɱɟɧɶ», «ɩɟɞɚɝɨɝ – ɩɟɞɚɝɨɝ», «ɩɟɞɚɝɨɝ – ɛɚɬɶɤɢ», «ɩɟɞɚɝɨɝ – 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ»). ɉɪɢɱɢɧɢ ɰɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɮɚɯɨɜɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɟɛɿɝ 
ɬɚ ɜɢɜɚɠɟɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; ɠɢɬɬєɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɪɿɡɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɫɟɧɫ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ: ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ; ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ; ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɦɟɠɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɝɨɦɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ ɜ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɠ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɬɚ ɜɥɚɫɧɟ ɣɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ – «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ» – ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ 
ɪɿɜɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɛɭɥɨ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ, ɡɦɿɫɬɨɜɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɱɨɬɢɪɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ (ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ) ɞɨ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɛɪɚɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ; ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɜɞɚɱ. Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɦɚɜ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ; ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ; 
ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɛɭɥɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 
ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɭɦɿɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ; 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɟɦɩɚɬɿєɸ; ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɣ (ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɣ) 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ – ɰɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɜɧɿ (ɧɢɡɶɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, ɜɢɫɨɤɢɣ) 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɹɤ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɜɿɞ 
ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ» ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ (Ⱦ. ȱɜɚɧɨɜ, 
Ⱦ. Ɇɚɡɨɯɚ, Ɉ. Ɉɜɱɚɪɭɤ ɬɚ ɿɧ.), ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ (Ⱥ. Ƚɿɪɧɢɤ, ȱ. Ɂɹɡɸɧ, Ⱥ. Ʉɚɩɫɶɤɚ, 

Ɋ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ ɬɚ ɿɧ.) ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɢɛɿɪ ɩɟɪɲɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɭɦɨɜɢ – ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɣ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ – ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɜɿɞɧɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɥɹ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɞɿɥɨɜɭ ɝɪɭ «Ⱦɟɫɩɨɬ», ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɚ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɚ ɮɚɯɿɜɰɟɜɿ ɭɧɢɤɚɬɢ ɧɟɜɞɚɱ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

Ⱦɪɭɝɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɭɦɨɜɚ – ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɿɧь ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ – ɜɩɥɢɜɚɥɚ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ȳʀ ɜɢɛɿɪ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɚɝɨɦɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ (ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɢɣ; 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ; ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿєʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɧɨɫɢɥɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ 
ȼ. əɝɭɩɨɜɚ ɭɫɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɩ’ɹɬɶ ɝɪɭɩ: 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɱɿ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɡɭɦɨɜɢɜ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɍɪɟɬɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɭɦɨɜɚ – ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ – 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɚɝɨɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɨɥɶ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɍ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɣ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ», ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɿɡ 15 ɡɚɧɹɬɶ, ɤɨɠɧɟ ɡ ɹɤɢɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɜɩɪɚɜɢ, ɿɝɪɢ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ʉɨɠɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɬɪɢɜɚɥɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɜɿɞ 1,5 ɞɨ 2 ɝɨɞɢɧ. ɇɚ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ʀɯɧɿ ɬɢɩɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɛɟɫɿɞɢ, 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɝɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ. ɋɭɬɬєɜɟ ɫɦɢɫɥɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɧɟɫɥɢ ɜɩɪɚɜɢ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɣ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜ ɛɭɞɶ ɹɤɿɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɶ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ Ⱦ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ 
ɿ Ɏ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ (ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ Ɍ. Ʉɭɲɧɿɪɭɤ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɭɦɨɜɚ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ – ɦɚɥɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ȼɭɥɨ ɜɡɹɬɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɜɨɥɨɞɿє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɟɮɟɤɬɨɦ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɜɢɯɨɜɧɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
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ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɝɪɭɩɿ ɩɨɥɹɝɚɥɚ 

ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ, ɚɥɟ ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɪɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ⱦɥɹ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɭ ɝɪɭ «Ɏɪɭɫɬɪɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ», ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɥɶɨɜɭ ɝɪɭ «ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ» ɬɚ ɞɿɥɨɜɭ 
ɝɪɭ «ɋɤɚɪɝɚ», ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɧɚ ɦɟɬɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɞɿɥɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
(ɪɢɫ. 1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɚɨɱɧɢɥɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɲɥɹɯɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ʀʀ ɫɤɥɚɞ ɭɜɿɣɲɥɢ: ɦɟɬɚ; ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ), ɩɿɞɯɨɞɚɯ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ, 
ɚɤɦɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ), ɟɬɚɩɚɯ (ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ), ɦɟɬɨɞɚɯ 
(ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ, ɿɝɪɨɜɿ, ɬɪɟɧɿɧɝ) ɬɚ ɮɨɪɦɚɯ (ɝɪɭɩɨɜɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ, ɬɜɨɪɱɿ, 
ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɟɛɟ ɹɤ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ); ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ; ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ; ɪɿɜɧɿ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ; ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ – «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ» – ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɡɦɿɫɬ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 210 ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɿɡ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɜ ɞɨ 
ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
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Ɋɢɫ. 1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɪɫɟɧɚɥɭ 

ɧɚɹɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɫɩɪɢɹɥɢ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɘ. Єɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɬɪɢ 
ɛɥɨɤɢ: ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ); ɿɝɪɨɜɿ (ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ, ɬɜɨɪɱɿ, 
ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ); ɬɪɟɧɿɧɝɢ (ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ). ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɿ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɬɚɩɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2013–2015 ɧ.ɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ 
ɛɭɥɢ ɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ (ɄȽ) ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ (ȿȽ) ɝɪɭɩɢ (ɬɚɛɥ. 1). ɇɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɫɬɭɩɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ȼɄ), ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɭ ɤɿɧɰɿ – ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ (ɉɄ). 

Тɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ % 

Ƚɪ
ɭɩ

ɢ  Ɋɿɜɧɿ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ 

ȼɄ ɉɄ ɉɪɢɪɿɫɬ ȼɄ ɉɄ ɉɪɢɪɿɫɬ ȼɄ ɉɄ ɉɪɢɪɿɫɬ ȼɄ ɉɄ ɉɪɢɪɿɫɬ 

Ʉ
Ƚ 

(2
7

) 

ȼɢɫɨɤɢɣ 14,81 18,52 +3,71 11,11 14,81 +3,70 11,11 14,81 +3,70 22,22 22,22 0,00 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɣ 18,52 22,22 +3,70 25,93 22,22 –3,71 18,52 25,93 +7,41 33,33 33,33 0,00 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 22,22 29,63 +7,41 33,33 37,04 +3,71 25,92 25,93 0,00 25,93 33,33 +7,4 

ɇɢɡɶɤɢɣ 44,45 29,63 –14,82 29,63 25,93 –3,70 44,45 33,33 –11,12 18,52 11,11 –7,41 

ȿȽ
 (2

8)
 

ȼɢɫɨɤɢɣ 10,71 32,14 +21,43 14,29 35,71 +21,42 14,29 32,14 +17,85 21,43 42,86 +21,43 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɣ 21,43 46,43 +25,00 25,00 39,29 +14,29 17,86 42,86 +25,00 32,14 35,71 +3,57 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 25,00 17,86 –7,14 28,57 25,00 –3,57 28,57 21,43 –7,14 25,00 21,43 –3,57 

ɇɢɡɶɤɢɣ 42,86 3,57 –39,29 32,14 0,00 –32,14 39,28 3,57 –35,71 21,43 0,00 –21,43 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɛɥ. 1 ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɥɢɲɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȿȽ. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɚɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɱɢɫɟɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɭ ɄȽ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ 
ɦɟɠɿ ɬɚɛɥɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ (1,04211; 1,11249; 1,05884; 1,18829), ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ є 
ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ. Ɍɨɞɿ ɹɤ F-ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɭ ȿȽ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɬɚɛɥɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɿɞ 1,9 ɞɨ 1,6. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɟ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ. 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
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ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 

1. Ʉɨɧɮɥɿɤɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɣ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ, ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɹɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥ, 
ɦɨɬɢɜɿɜ, ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɝɥɹɞɚɯ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɮɚɯɨɜɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ. 
Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ: «ɭɱɟɧɶ–ɩɟɞɚɝɨɝ», «ɭɱɟɧɶ–ɭɱɟɧɶ», «ɩɟɞɚɝɨɝ–
ɩɟɞɚɝɨɝ», «ɩɟɞɚɝɨɝ–ɛɚɬɶɤɢ», «ɩɟɞɚɝɨɝ–ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ». Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
(ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ) ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ) ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɟɛɿɝ ɬɚ ɜɢɜɚɠɟɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; ɠɢɬɬєɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɪɿɡɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ (ɤɨɧɮɥɿɤɬ «ɨɱɢɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ» ɿ «ɨɱɢɦɚ ɭɱɧɹ»); ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɫɟɧɫ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ. 

2. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ; ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ- ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɮɥɟɤɫɿɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɡɦɿɫɬɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ, ɡɦɿɫɬɨɜɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ) ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ. Ʉɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

3. ɉɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ 
ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ: ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ; ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ: ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɱɨɝɨ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɧɨɫɢɥɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ; ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ»; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɿɝɨɪ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɉɿɞ ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɦɚɥɚ ɩɟɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɦɿɫɬɢɬɶ: ɦɟɬɭ; ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 

ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ), ɩɿɞɯɨɞɚɯ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ, 
ɚɤɦɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ), ɟɬɚɩɚɯ (ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ), ɦɟɬɨɞɚɯ 
(ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ, ɿɝɪɨɜɿ, ɬɪɟɧɿɧɝ) ɬɚ ɮɨɪɦɚɯ (ɝɪɭɩɨɜɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ, ɬɜɨɪɱɿ, 
ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɟɛɟ ɹɤ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ); ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ; ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ; ɪɿɜɧɿ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ; ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɡɚɡɧɚɜ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɜɚɝɨɦɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ. ȱɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚ 
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ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɱɢɫɟɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɭ ɄȽ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɟɠɿ ɬɚɛɥɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɿɞ 1,9 ɞɨ 1,6 (1,04211; 1,11249; 1,05884; 
1,18829), ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ є ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ, ɬɨɞɿ ɹɤ F-ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɭ ȿȽ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɦɟɠɚɯ ɬɚɛɥɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ (1,62637; 1,84148; 1,67990; 
1,85247), ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɭє ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɲɭɤɢ ɜɛɚɱɚєɦɨ 
ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ. 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɈɉɍȻɅȱɄɈȼȺɇɂɏ ɉɊȺɐЬ ɁȺ ɌȿɆɈɘ ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
1. Ʉɚɥɚɭɪ ɋ. Ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ : ɧɚɜɱ. ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. / 
ɋ.Ɇ. Ʉɚɥɚɭɪ, Ɇ.Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȼɟɤɬɨɪ, 2015. – 148 ɫ. 
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Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɟɫɹɬɨʀ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ», 24-26 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ: http://www.int-konf.org/ – ɋ. 50–53. 

17. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢ ɡɚ 9-ɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, «ɇɨɜɢɧɚɬɚ ɡɚ ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢ 
ɧɚɭɤɚ». ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɤɢ. – ɋɨɮɢɹ. «Ȼɹɥ ȽɊȺȾ-ȻȽ» ɈɈȾ, 2013. – Ɍɨɦ 25 – 

ɋ. 5–9. 

18. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɳɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 21-22 ɛɟɪɟɡɧɹ 2013 ɪ. / Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ȱ. ȼ. Ʌɭɡɿɤ, Ɉ. Ɇ. Ⱥɤɦɚɥɞɿɧɨɜɨʀ – 

Ʉ.: ɇȺɍ, 2013. – ɋ. 101–102. 

19. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ / Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ : 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, əɥɬɚ (20-21 ɛɟɪɟɡɧɹ 
2014 ɪɨɤɭ). – əɥɬɚ : ɊȼɇɁ ɄȽɍ, 2014. – ɑ. 1. – ɋ. 410–413. 

20. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // II 
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ – Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ : Ʉɪɇɍ, 2014. – ɋ. 140–142. 

21. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // «ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɜɢɦɿɪ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ». Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 30-31 ɬɪɚɜɧɹ 2014 ɪ.) : – Ʌɶɜɿɜ : ȽɈ 
«Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ», 2014. – ɋ. 45–47. 

22. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. ɋɭɬɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ : Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 15 ɬɪɚɜɧɹ 2014ɪ.) / ɝɨɥ. ɪɟɞ. ȼ. ȼ. Ʉɨɪɧɟɳɭɤ. 
– Ɉɞɟɫɚ : ɜɢɞɚɜɟɰɶ Ȼɭɤɚєɜ ȼɚɞɢɦ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ, 2014. – ɋ. 161–163. 

23. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ ɹɤ 
ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ : 

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ : Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ. – ɇɿɠɢɧ : ɇȾɍ ɿɦ. Ɇ. Ƚɨɝɨɥɹ. – 

2014. – ɋ. 185–186. 

24. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɡɛɿɪɧɢɤ. – ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 2015. – №5. – ɋ. 138–142. 

25. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. ɉɟɪɟɛɿɝ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ: ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ: Ɂɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ȱȱȱ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
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ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ȼ.Ⱥ. ɉɨɥɿɳɭɤ – 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȼɟɤɬɨɪ, 2015. – ɋ. 160–165.  

26. Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ / Ɇ. Ⱥ. Ɍɪɭɯɚɧ // ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: ɫɛ. ɫɬ. БL ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ɇ., ɂɡɞ. «ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ», 2015. – №7 (40) – ɋ. 104–108. 

 

ȺɇɈɌȺɐȱȲ 

Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ 
ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. – ɇɚ 
ɩɪɚɜɚɯ ɪɭɤɨɩɢɫɭ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 13.00.04 – ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2016. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɣ ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, 

ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɪɿɜɧɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɬɚɧ ʀʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ F-ɤɪɢɬɟɪɿɸ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ. 

 

Ɍɪɭɯɚɧ Ɇ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. – ɇɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɭɤɨɩɢɫɢ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 13.00.04 – ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɈɇ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, 2016. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
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ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɥɭɛɥɹɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ»; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɩɨɞɯɨɞɚɯ, 
ɷɬɚɩɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɪɨɜɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɥɚ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ: 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); ɢɝɪɨɜɵɟ 
(ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ) ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
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The thesis is devoted to the study of functions and typologies of professional 

conflicts in social and pedagogical environment of the educational institutions, 

general approaches are represented for an explanation of mechanisms of conflicts 

management in social and pedagogical environment which a social pedagogue can 

implement. 

Characteristic of the nature, components, criteria, indicators and levels of 

readiness of the future social pedagogues to resolve the professional conflicts in 

educational institutions are presented and the state of its formation is shown. 

Complex of the pedagogical conditions of the formation of the professional readiness 

of the future social pedagogues to resolve the professional conflicts in the educational 

establishments is grounded and experimentally verified, the structural model of this 

process is developed. Efficacy of the author's approach to choosing pedagogical 

conditions and structural model implementing into a process of the formation of the 

readiness of the future social pedagogues to work with professional conflicts 

resolving in educational establishments is based on the research results. The 

reliability of the results of the experimental study is verified using the methods of 

mathematical statistics by defining F-test.  

Keywords: conflicts, conflict resolution readiness, future social pedagogues, 
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ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 11.03.2016 ɪ.  
Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84/16. 

ɉɚɩɿɪ ɞɪɭɤ. Ⱦɪɭɤ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. 
ɍɦ. ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 0,9. Ɉɛɥ.-ɜɢɞ. ɚɪɤ. 0,9. 
ɇɚɤɥɚɞ 100 ɩɪɢɦ. Ɂɚɦ. № 03/16/2-7 

 

ȼɿɞɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ "ȼɟɤɬɨɪ" 

46018, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɜɭɥ.  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, 12, 
Ɍɟɥ. 8 (0352) 40-08-12 
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