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ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜ ɫɬɚɬɬɿ. 
ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɚє ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɩɟɪɟɪɨɛɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ (ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɨɯɨɩɢɬɢ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɯɨɞɢ).  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ; ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɮɿɪɦɢ ɚɛɨ ʀʀ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ; ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 
ɱɢɧɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ; ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɱɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɡɦɿɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɹɤ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ.  

ɍɫɜɿɞɨɦɢɜɲɢ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɱɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɥɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɭɡɝɨɞɢɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ 

ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɩɨɹɜɭ ɡɧɚɱɧɨʀ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ: 

1. Ɂɦɿɧɧɿ ɪɢɧɤɭ: ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɪɢɧɤɨɦ), ɪɨɡɦɿɪ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ), ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɥɨɳɿ), ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɯɬɨ, ɤɨɥɢ, ɞɟ ɿ ɹɤ 
ɤɭɩɭє). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚɤɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ, ɹɤ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɪɢɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɜɿ ɚɛɨ ɧɟɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ – ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ. 
 

 Cd = Bd * T,  (1) 

 Cm = Bm *Tn + I,  (2) 
 

ɞɟ Bd – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɨɜɚɪɭ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 

Bm – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɞɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ; 
T – ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ; 

Cd – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɬɨɜɚɪɭ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 
Tn – ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ; 

I – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɬɨɜɚɪɭ ɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ; 
Cm – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. 
əɤɳɨ Cm < Cd – ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. 

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ Cm ɿ Cd (ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ) ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, 2.  

Ƚɪɚɮɿɤ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɤɚɧɚɥɢ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɞɨɪɨɠɱɿ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜɨɧɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɞɟɲɟɜɿ. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɨɡɦɿɪ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɭ: ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɢɦ ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦ є 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ Cm ɿ Cd ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɪɢɫ. 1, 2.  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɹɦɢɯ (Cd ) ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (Cm ) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ 

ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɹɦɢɯ (Cd ) ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (Cm ) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɢɫɩɟɪɫɿɸ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: ɱɢɦ ɜɨɧɚ ɛɿɥɶɲɚ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɣ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɿɧɨɞɿ ɜ ɞɿɸ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɰɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɪɭɲɭєɬɶɫɹ. Ɉɞɢɧ ɡ ɧɢɯ – ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє, ɤɨɥɢ, ɞɟ ɿ ɹɤ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɯɬɨ ʀɯ ɤɭɩɭє? 

2. Ɂɦɿɧɧɿ ɬɨɜɚɪɭ: ɨɛɫɹɝ ɿ ɜɚɝɚ, ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɨɜɢɡɧɢɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ.  

Ɍɚɤ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɿ ɨɛɫɹɝ ɿ ɜɚɝɚ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɢɦ ɞɨɪɨɠɱɢɦ ɛɭɞɟ ɣɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ ɿ ɜɟɥɢɤɨɜɚɝɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ ɿ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

Ʉɨɪɨɬɤɿ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɩɫɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɿɡ 
ɦɨɞɢ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɿ ɤɚɧɚɥɢ ɡɞɚɬɧɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

ɑɢɦ ɧɢɠɱɨɸ є ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɢɦ ɞɨɜɲɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 
ɇɢɡɶɤɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɚє ɡɦɨɝɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿ ɰɿɧɨɸ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 

ɡɚɩɚɫ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ. 
ɍ ɦɿɪɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɜɠɢɧɢ ɤɚɧɚɥɭ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚє. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɰɶɨɝɨ — ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ), ɱɨɝɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭє ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɿ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɧɚ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɨɸ є ɧɨɜɢɡɧɚ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɢɦ ɤɨɪɨɬɲɢɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 
3. Ɂɦɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ: ɪɨɡɦɿɪ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɩɨɫɿɛ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɰɿɥɿ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɢɦ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɨɸ є ɣɨɝɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɿɜ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɢɦ є ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɢɦ ɤɨɪɨɬɲɢɦɢ ɛɭɜɚɸɬɶ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɪɭ ɣɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɧɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɡɦɿɧɢ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍɫɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɞɭɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɧɚɥɿɜ. 
4. Ɂɦɿɧɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ: ʀɯ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɩɨɡɢɰɿɹ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
ɐɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, 

ɫɬɭɩɿɧɶ ʀɯ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ⱥɞɠɟ ɤɨɥɢ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɿɫɧɭє ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ʀɯɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɲɬɭɸɬɶ ɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɨ ɱɢ є ɧɚɞɬɨ ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɚɧɚɥɢ, ɱɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɚɦɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ʀɯ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

5. Ɂɦɿɧɧɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. ɑɢɦ ɜɨɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɿ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɬɢɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɤɚɧɚɥɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɨ ɰɢɯ ɡɦɿɧ. 

6. Ɂɦɿɧɧɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ: ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ. Ɍɭɬ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɚɧɚɥɿɜ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɨɸ є ɡɚɝɪɨɡɚ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɬɢɦ ɤɨɪɨɬɲɢɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ʀɯ ɧɚ ɜɢɛɿɪ: ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɭ, ɡɛɭɬɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɛɭɬɭ. 
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ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɛɭɞɟ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɭ ɞɚɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
Ʉɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ Ɂɦɿɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɨɜɝɿ 

Ɋɨɡɦɿɪ ɪɢɧɤɭ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɢɣ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ ɪɢɧɤɭ ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɫɿɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ȼɿɞɫɬɚɧɶ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɡɧɚɱɧɚ 
Ʉɨɥɢ ɪɢɧɨɤ ɤɭɩɭє? ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɩɨɫɟɡɨɧɧɨ 

Ⱦɟ ɪɢɧɨɤ ɤɭɩɭє? ɜ ɭɧɿɜɟɪɦɚɝɚɯ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ 
əɤ ɪɢɧɨɤ ɤɭɩɭє? ɜɟɥɢɤɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɛɞɭɦɚɧɨ, ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚɦɧɢɰɿ 

ɦɚɥɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɜ 
ɤɿɥɶɤɨɯ ɤɪɚɦɧɢɰɹɯ 

Ɉɛɫɹɝ ɬɚ ɜɚɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɡɧɚɱɧɿ 
Ɇɿɪɚ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɥɿ 
ɐɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɫɨɤɚ ɧɢɡɶɤɚ 
Ɇɿɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ ɧɢɡɶɤɚ ɜɢɫɨɤɚ 
Ɇɿɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜɢɫɨɤɚ ɧɢɡɶɤɚ 
Ɇɿɪɚ ɧɨɜɢɡɧɢ ɬɨɜɚɪɭ ɜɢɫɨɤɚ ɧɢɡɶɤɚ 
Ɋɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɣ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɥɿ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɫɥɚɛɤɚ 
ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɢɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɛɭɬ 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɦɚɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɧɟɡɧɚɱɧɚ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɫɨɤɚ ɧɢɡɶɤɚ 
Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɡɧɚɱɧɚ 
 

 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:  

– ɦɟɬɨɞ Ⱥɫɩɿɧɜɨɥɚ (ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɿɜɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɰɿɧɨɤ, ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɱɚɫɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɱɚɫɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ); 

– ɦɟɬɨɞ Ʌɚɦɛɟɪɬɚ (ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɧɚɥɭ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ); 

– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɣɨɝɨ ɧɚɣɦɟɧɲɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ);  

– ɡɦɿɲɚɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨ-ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ);  

– ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɿ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ). 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɬɨɱɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ, ɩɨєɞɧɭɸɱɢ ʀɯ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ – ɜɢɛɿɪ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ: ɩɨɲɭɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɛɿɪ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɨɦɿɬɧɿ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ 

ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɞɭɠɟ ɞɚɥɟɤɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɿɡ ɬɢɦɢ, ɹɤɢɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɚɪɬɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɰɟ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɢ ɜɠɟ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ єɞɢɧɨɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɦɚɥɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɪɨɛɢɬɢ 

ɰɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡ ɬɿєɸ ɫɚɦɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɣ ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ƚɧɭɱɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɦɚɥɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɬɚɥɚ ɧɟ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɨɸ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɧɢɤɚє. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɢɣ ɧɚɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɚɩɢɬɿɜ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɚɧɚɥɶɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɬɭɬ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɛɭɜ ɜɢɛɿɪ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɨ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɧɢɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɫɩɨɠɢɜɚɱ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɛɿɪ ɤɚɧɚɥɭ є ɧɟ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ, ɚ ɫɤɨɪɿɲɟ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɡɚɩɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ є ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɚɭɞɢɬ. ȼɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ є ɩɨ ɫɭɬɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɳɨɞɟɧɧɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɡɜɿɬɚɯ 
ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ). Ⱥɭɞɢɬ ɰɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɧɚɥɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɚɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ ɚɭɞɢɬɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɬɪɢ ɮɚɡɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɛɚɠɚɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ [3]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ: 

ɡɛɭɬɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɡɛɭɬɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɞɿɥɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɧɚɥɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɪɚɰɸє ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ: ɧɚɪɿɡɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɨɰɿɧɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɧɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: ɪɿɡɧɿ ɨɰɿɧɨɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɤɚɧɚɥɭ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɦɧɨɠɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɚɪɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɤɚɧɚɥɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ (ɜɥɚɫɧɚ ɱɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ, ɩɪɹɦɚ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɚɧɚɥɿɜ, ʀɯ ɞɨɜɠɢɧɭ ɬɚ ɲɢɪɢɧɭ, ɮɨɪɦɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɨɩɬɨɜɚ ɱɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ), ɦɿɫɰɹ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɧɢɠɨɤ ɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ; ɮɨɪɦɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ; ɬɢɩɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ʀɯɧɸ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ; 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɰɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɜɱɚɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɚɧɚɥɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 
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ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ. ǸȖȏȔȍȎȖȊȈȕȭ ȗȖȕȧȚȚȧ “ȒȖȕȚȘȖȓȤ”, «ȒȖȕȚȘȖȓȭȕȋ» ȚȈ «țȗȘȈȊȓȭȕȕȧ». 
The article is based on analysis of the definition of controlling emphasis on the main approaches to its interpretation, and 

given their characteristics. Delineated the concept of "control", "controlling" and "management". 
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ȼɫɬɭɩ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɛɭɪɟɧɧɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɲɥɹɯɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɬɚɤɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɟ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɥɟɤɫɢɤɨɧɭ ɿ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɥɟɤɫɢɤɢ ɬɚ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ (Ɇɚɣɷɪ ɗ., Ɇɚɧɧ Ɋ., 

Ƚɪɚɞɨɜɚ Ⱥ., Ⱥɧɬɚɲɨɜ ȼ., Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɢɣ Є., ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɋ., Ⱦɚɧɢɥɨɱɤɢɧɚ ɇ. ɬɚ ɿɧɲɿ) ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɿɡ ɡɚɝɚɥɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ ɹɤɨɝɨ є Ɇɚɣɷɪ ɗ., Ɇɚɧɧ Ɋ., ɏɚɧ Ⱦ., Ⱦɚɣɬɟ Ⱥ. ɬɚ ɿɧɲɿ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ɂɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɟɹɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ȼ ɡɧɚɱɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɧɟɩɨɜɧɢɦ (ɚɜɬɨɪɢ Ƚɪɚɞɨɜɚ Ⱥ., Ⱥɧɬɚɲɨɜ ȼ., Ɇɚɣɷɪ ɗ. Ɍɚ ɿɧɲɿ). 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ – 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ (Ⱦɚɧɢɥɨɱɤɢɧɚ ɇ., ɒɟɮɟɪ ȱ. ɬɚ 
ɿɧɲɿ). 

Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (Ɏɚɥɶɤɨ ɋ., ɋɭɯɚɪɟɜɚ Ʌ. ɬɚ ɿɧɲɿ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɜɫɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ, ɳɨɛ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɠɟɧ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ). Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
«ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ» ɬɚ ɡɚɫɚɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɢɠɱɟ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɧɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɫɩɪɨɛɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ⱦɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɡɚɯɨɞɿɜ: 
– ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɜɬɪɚɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 

– ɨɛɪɚɯɭɧɨɤ ɧɨɪɦ ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɩɿɞɛɿɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

– ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ ɰɿɧ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ [1] 
Ɉɛ’єɤɬ ɚɧɚɥɿɡɭ ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

1 2 3 

1. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɇɟɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

2. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

3. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

4. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɪɹɞɤɭ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɪɿɤ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ) 

5. Cash-flow 
ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ 

ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ 

ȼ ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɪɿɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɉɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 

ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɧɚɱɧɚ ɞɨɥɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. 

ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɫɬɭɩɚє 

ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɪɨɡɿɦɤɧɟɧɨɸ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɿɹɤ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 

ɧɚ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɿɹɤ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɜɚ ɜɢɩɚɞɤɢ: 

1 – ɿɫɧɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɿ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ (ɛɚɠɚɧɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɶ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

2 – ɿɫɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹє ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɜɚɪ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɧɢɠɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɨɫɬɚɜɢɦɨ ɡɚ ɦɟɬɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ) ɪɨɡɦɿɪ ɞɨɯɨɞɭ ɭ ɩɟɜɧɿ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ ɱɚɫɭ. ɉɪɢɣɦɟɦɨ ɡɚ ɚɤɫɿɨɦɭ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ ɰɶɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ) ɬɚ ɰɿɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ є ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɨɦɢɦɢ. əɤ ɛɭɥɨ ɪɚɧɿɲɟ, 
ɜɿɞɨɦɢɦ є ɿ ɛɚɠɚɧɟ (ɩɥɚɧɨɜɟ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ (ɭ ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ ɜɢɞɿ) ɛɭɞɭɬɶ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ: 

– ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɰɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɨɛ’єɦɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ; 

– ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿ ɬɪɟɧɞɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɢ; 

– ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɚ (ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚ) ɜɚɪɿɚɰɿɹ; 
– ɡɚɩɢɫɭɸɬɶ ɥɿɧɿɸ ɬɪɟɧɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɹɤ = + , ɞɟ  ɿ  – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ,  – ɧɨɦɟɪ ɤɜɚɪɬɚɥɭ (ɱɚɫɨɜɚ 

ɨɡɧɚɤɚ). Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɚ ɿ ɜ ɨɤɪɿɦ ɜɿɞɨɦɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɪɚɡɿɜ [2, ɫ.35] ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɚɣɫɬɟɪ 
ɮɭɧɤɰɿɣ fx ɩɚɤɟɬɭ Excel; 

– ɡɚ ɬɟɪɧɨɜɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧє ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
i

e  ɬɚ 
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i
e ; 

ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨʀ ɩɨɯɢɛɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ ɞɿɸ ɩɨ ɨɛ’єɤɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɨɪɟɤɰɿɸ ɰɿɧɢ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɿ. 

Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɡɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɛɭɪɸɸɬɶ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ, ɞɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɟɪɲɟ ɿ 
ɞɪɭɝɟ. Ʉɨɠɧɿ ɿɡ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɚ ɰɿɥɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɢɦ ɚɞɠɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɰɿɥɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚɯɨɞɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɿ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɿ ɡɧɚɤ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɞɿɣ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ, 

ɤɨɥɢ ɭɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɥɢɲɟ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ⱥɞɠɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ, ɰɿɧɨɸ, ɹɤɿɫɬɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɬ.ɿ. ɿɧɲɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɛɭɪɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɱɟɪɟɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɂɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚ ɡɛɭɪɟɧɧɹɦɢ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɡɛɭɪɸɸɬɶ ɫɬɚɧ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɨɛ’єɤɬɭ ɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɰɿɧ, ɩɨɩɢɬɭ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɨɹɜɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɬ.ɿ., ɩɨɹɜɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɫɬɚє ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɧɚ ɜɯɨɞɿ ɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
Ɂɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɿ ɡɧɚɤɨɦ ɰɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɦɿɧ ɱɢɧɧɢɤɚ ɰɿɥɿ 
(ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɯɨɱɚ ɫɚɦ ɱɢɧɧɢɤ, ɳɟ ɦɨɠɟ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. Ɉɞɧɚɤ ɡ ɱɚɫɨɦ ɜɿɧ ɜɢɣɞɟ ɿɡ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɹɤɳɨ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɞɿʀ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɭɪɟɧɶ. Ɍɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɡɛɭɪɸɸɱɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɧɟɞɨɥɿɤ 
ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɥɿɞ ɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɡɛɭɪɟɧɧɹ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɿ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɹɤ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ɍɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦɢ є 
ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɛɭɪɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɨɛ’єɤɬɚ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɞɭ ɰɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɚɛɨ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢ ɞɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɧɚɦɢ 

ɧɟ ɜɫɬɭɩɚє ɭ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɥɢɲɟ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ʀɯ ɧɨɜɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɭ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є ɥɢɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, ɚɥɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɜɢɦɚɝɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɿ 
ɱɚɫɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ. Ɍɨɦɭ ɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [3]. 

ɉɿɞ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɿɝɭ ɞɿɸɬɶ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɥɚɧɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚɦɢ ɜɢɳɟ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ [4 ɫ. 50]. 

Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ, ɧɚ ɹɤɿɣ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɦɟɬɨɞɢ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɦɟɬɨɞɢ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɬ.ɿ. ɍ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɿɡɦɭ ɿ ɦɢ ʀɯ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ. 

ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɝɪɭɩɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɥɟɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɬɪɨɝɿ ɿ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ȱɡ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɢɞɿɥɢɦɨ: 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɤɪɨ- ɿ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɭ ɪɿɡɧɢɰɸ 

ɚɛɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 
– ɦɟɬɨɞ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɦɢ), ɹɤɢɣ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ; 
– ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɟɣ ɿ ɬɟɨɪɿɣ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
– ɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ ɝɪɚɮɿɜ ɿ ɫɿɬɨɤ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɲɥɹɯ ɿɡ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ; 
– ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ (ɥɿɧɿɣɧɟ, ɰɿɥɨɱɢɫɥɨɜɟ, 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ) ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ (ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ); 
– ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɛɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿ ɬ.ɿ. 
ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 

ɞɜɨɯ ɿɡ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ.  
ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɭɦɨɜɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɚ ɦɚє 

ɦɿɫɰɟ ɥɢɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ), ɿ ɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɿ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɟ ɳɨ ɿɧɲɟ, ɹɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɰɿ ɞɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ [5, ɫ. 6] ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɟɪɜɿɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɰɿɥɟɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɩɟɪɲɟ ɥɢɲɟ ɞɨɩɨɜɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɩɟɪɲɟ ɥɢɲɟ 
ɞɨɩɨɜɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜɢɳɟ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɬɪɚɬɢɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɞɚɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɬɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє 

ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɜɢɩɭɫɤɭ ɫɬɚɪɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɿ ɩɪɨɞɚɠ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɚɞɚɱɿ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɧɨɜɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɧɟ ɧɢɠɱɟ ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɱɢɧɧɢɤɿɜ є ɧɚɩɟɪɟɞ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦɢ ɿ ɜɢɧɢɤɚє 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚɩɟɪɟɞ ɧɟɜɿɞɨɦɢɣ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɩɢɫɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɳɨ ɬɭɬ ɬɟɠ ɩɪɢɣɞɟɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ 

ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɟɣ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɢɫɩɟɪɫɿɸ ɿ ɤɨɜɚɪɿɚɰɿɸ. Ɉɞɧɚɤ ɰɶɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥɞɠɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɿɣɤɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɣɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 

ɱɢɧɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɬ. ɿ. Ɂɧɨɜɭ ɠ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɬɟɠ ɧɟ є ɧɚɩɟɪɟɞ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɚ ɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɚє ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɚɞɠɟ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɧɢɠɧɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɟɪɯɧє ɿ ɧɢɠɧє ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɛɟɡ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɿ ɬ.ɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɢɪɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɭ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȱ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɿɡ ɰɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧɶ є 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ), ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ 
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ɿ ɥɢɲɟ ɩɨɬɿɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɬɚє 
ɥɢɲɟ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ „ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ” ɬɚ 
„ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ȏȈȊȌȈȕȕȧ Ȋ ȒȖȕȚȍȒșȚȭ ȗȭȌȊȐȡȍȕȕȧ ȍȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȭ ȭȕȕȖȊȈȞȭȑȕȖȮ ȌȭȧȓȤȕȖșȚȭ ȗȘȖȔȐșȓȖȊȐȝ ȗȭȌȗȘȐєȔșȚȊ. 
The essence of marketing management as a phylosophy of modern enterprises management has been revealed. Its' task 

in a framework of industrial enterprises innovative activity improvement has been discussed. 
ǲȓȦȟȖȊȭ șȓȖȊȈ: ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ-ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ, ȗȘȖȔȐșȓȖȊȭ ȗȭȌȗȘȐєȔșȚȊȈ. 
 

ȼɫɬɭɩ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɣɞɟ ɲɥɹɯɨɦ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ «ɩɨɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ» 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɰɿɥɟɣ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɨɜɟ, ɹɤɿɫɧɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɭɫɬɚɥɟɧɢɦ є ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤ ɜɿɞɤɪɢɬɭ 
«ɠɢɜɭ» ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɿɡɢɱɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɹɤɨʀ «ɩɪɨɡɨɪɿ». ȼɨɧɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɤɪɟɦɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ. ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɚ ɩɨɫɢɥɤɚ ɡɦɿɳɭє ɚɤɰɟɧɬɢ ɡ ɜɥɚɫɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɛɿɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɟɪɟɠɿ. Ɂɜɿɞɫɢ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɹɤ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɬɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɣ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢɞɰɹɬɶ-ɫɨɪɨɤ ɪɨɤɿɜ ɤɨɠɧɚ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɬɚɥɚ ɬɟɦɨɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɿ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɦɚɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɟɪɟɞ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɚɰɿ Ƚ. 

Ⱥɡɨєɜɚ, ȱ. Ⱥɥɶɨɲɢɧɨʀ, ɉ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ, Ɏ. ȼɟɛɫɬɟɪɚ, Є. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, ɋ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɚ, ɀ.ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ ɬɚ 
ɿɧ., ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɭ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɞɨɫɿ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɩɢɬɚɧɶ. ȼɫɟ ɳɟ ɧɟɦɚє ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ 
ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɬɟɨɪɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɐɟ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ ɦɟɬɭ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ, ɹɤ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ, 

ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. əɤɳɨ 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɿ ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɬɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɧɚɱɧɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. 

ȼɿɞɦɿɬɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ є ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɟ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɚ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɰɢɤɥ «ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ – ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
(ɡɛɭɬ) – ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ». ɉɪɨɬɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ. ȼɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɶ ɧɟ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɚ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɥɚ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɨɡɿɪɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ, ɩɨɬɿɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ (ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ) ɮɿɪɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ ɪɿɞɤɿɫɧɢɦɢ 
ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ, ɬɢɩɨɜɨɸ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɨɡɿɪɜɚɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ (ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ) ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. 

ɇɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɬɪɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɡɧɚɱɧɿ ʀɯ ɜɬɪɚɬɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɐɟ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ʀɦ ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ ɿ, ɹɤ ɭɫɹɤɚ ɡɚɩɿɡɧɿɥɚ 
ɪɟɚɤɰɿɹ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɥɢɲɟ, ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɣɬɢ ɜ ɧɨɝɭ 
ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɭ ɧɢɯ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɚɞɿɣ ɿ ɞɿɣ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ [1]. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɿɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɿɧɿɰɿɸɜɚɜɫɹ. Ɋɿɡɧɢɣ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 
– ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɞɿɣ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɣ ɬɢɯ, ɤɨɝɨ ɜɿɧ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɩɟɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɪɢɧɤɭ) ɞɨ ʀɯ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ.  

Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɬɚɤɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ ɧɚ: 
– ɬɚɤɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ) ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 
– ɬɚɤɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ⱦɨ ɩɟɪɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɱɚɫɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɹɜɚ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ). Ⱦɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ʀɯ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ 
ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɹɤɢɦ є ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ – ɦɨɠɭɬɶ ɡɭɦɨɜɢɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ. ɍɧɢɤɧɭɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɧɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɚ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɣ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [1–5]: 

1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ) ɩɟɜɧɢɦ 
ɱɚɫɨɜɢɦ ɦɟɠɚɦ (ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɜɬɪɚɬɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɟ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ – ɧɚɞɦɿɪɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ); 

2) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ (ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ); 

3) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɥɹ ʀʀ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢɰɿ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 
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4) ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɢɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ, 

ɚɥɟ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 
5) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ – ɰɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɜɧɨɫɹɱɢ 

ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɱɢ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɢ ɜ ɫɩɨɫɿɛ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
6) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

7) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ – ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɲɤɨɞɢ ɞɥɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ [6]: 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɡɚɫɿɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 
– ɦɟɬɨɞ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭє ɬɜɨɪɱɭ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɿ ɧɟɪɿɞɤɨ ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɩɢɬɭ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ є ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɸ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɫɬɚɞɿʀ, ɹɤ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɢɧɤɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿɧɬɟɝɪɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɪɨɥɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɿɧɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ 

ɪɢɧɤɭ.  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɰɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ ɿ ɡɚɫɨɛɨɦ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɛɭɬ ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɨɦ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɥɟ ɿ ɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɪɦɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭє ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɮɿɪɦɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ʀʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ, 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɳɨ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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